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INTRODUCAO

A escassez de recursos exige das instituicdes publicas e de seus gestores acoes
proativas e consistentes que conduzam as organiza¢des ao sucesso em suas iniciativas.
O planejamento estratégico, com efeito, € uma ferramenta que possibilita a escolha de um

conjunto de praticas gerenciais que levem ao atingimento de resultados relevantes.

Sob a égide da estratégia, o planejamento pode ser entendido como a ciéncia e a
arte de construir uma maior probabilidade de se alcancar a visdo de futuro de uma
organizacéo, seja ela publica ou privadal. O processo de planejamento, por sua vez, pode
ser entendido como um modelo prescritivo de teorias e fundamentos que, em sua

aplicacdo pratica, direciona-se e persegue uma mudanca situacional futura?.

Na esfera publica, falar em planejamento estratégico nem sempre suscita reacées
exclusivamente favoraveis. Isso pode ser atribuido a tendéncia humana de resisténcia as
mudancas, a natureza da gestdo publica marcada pela falta de continuidade, ou até
mesmo ao histérico negativo de debates excessivos com poucas a¢des efetivas.

Sem prejuizo de reconhecer a existéncia de dificuldades nas questdes que
envolvem o planejamento estratégico, em cendrios de crescente escassez de recursos,
observa-se cada vez mais que os 6rgdos e unidades que conseguem aprimorar 0 seu

desempenho sédo aqueles que investem no planejamento.

O Governo do Distrito Federal, ha alguns anos, tem implementado um modelo de
gestao focado em resultados, o que contribui para o sucesso das atividades internas da
Secretaria de Estado de Seguranca Publica - SSP/DF. Assim, muitos aspectos

apresentados neste documento ja sao realidade.

! MINTZBERG, Henry; AHLSTRAND, Bruce; LAMPEL, Joseph. Safari da estratégia. Sao Paulo: Bookman Editora,
2009.

2 FARES, F. A.; BASTOS, S. A. P.; FORTUNATO, G. X. Proposicdo de um Processo de Planejamento Estratégico
Apoiado no BSC para o Servico Publico: O Caso de um Servigo de Licenciamento Municipal de Pequenas Reformas.
Gestdo & Regionalidade, v. 35, n. 103, p. 140-160, 2019.
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O Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral da SSP/DF, que esta baseado
na articulacdo e atuacdo conjugada entre O0rgaos e entidades governamentais e nao

governamentais com a sociedade civil para o alcance de melhores resultados na

7z

seguranca publica, € um exemplo de programa de efetivagdo do Planejamento

Estratégico.

O Planejamento Estratégico representa o terceiro instrumento previsto no Sistema
Distrital de Gestao de Seguranca Publica - SIDIGESP, conforme estabelecido pela Lei n°
6.456, de 26 de dezembro de 2019. Confira-se:

“Art. 6° Fica instituido o Sistema Distrital de Gestdo de
Seguranca Publica e Defesa Social - Sidigesp, que tem a
finalidade de organizar os instrumentos de planejamento de
gestdo, de orcamento e de politica publica, os quais definem a
forma de atuacdo dos executores da Politica de Seguranca
Publica e Defesa Social no Distrito Federal.

§ 1° O Sidigesp é composto pelos seguintes instrumentos de
planejamento:

| - Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social;

Il - Plano Distrital de Seguranca Publica e de Defesa Social;

lIl - Plano Estratégico do Distrito Federal,

IV - Plano Estratégico da SSP/DF;

V - Planos Estratégicos dos 6rgaos vinculados a SSP/DF;

VI - Plano Plurianual e Lei Orcamentéaria da area da seguranca
publica;

VII - outros instrumentos de secretarias de estado que
contribuam para a politica de seguranca publica.”

A Lei n°® 6.456, de 26 de dezembro de 2019, estabelece a Politica de Seguranca
Publica e Defesa Social do Distrito Federal, em consonancia com a Politica Nacional de
Seguranca Publica e Defesa Social, prevista na Lei Federal 13.675, de 11 de junho de
2018, e primeiro instrumento de planejamento de gestdo do DF, que busca a atuacéo
conjunta, coordenada, sistémica e integrada dos 6rgdos de seguranca publica e defesa
social do Distrito Federal, em colaboragdo com outros entes publicos e a sociedade.

Assim, a Lei n® 6.456 institucionaliza os instrumentos de gestdo e o plano
estratégico converge com todos eles. O Plano Estratégico da SSP/DF também converge
com o Plano Distrital de Seguranca Publica e de Defesa Social — PDISP (art.6°, § 1°, inciso
II), mas por ser este plano mais longo que o primeiro, compreendera, em grande parte, 0
segundo biénio do PDISP 2024-2025.
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O Plano Estratégico apresentado visa ser um instrumento dinamico e agil, que
aproxime o nivel estratégico ao tatico e ao operacional, reconhecendo as especificidades
do negodcio da SSP/DF, seu nivel de maturidade, a cultura predominante, entre outros

fatores que podem influenciar nos resultados.

Neste contexto, as dimensdes do PDISP, previstas no Art. 5° do Decreto 42.831,
de 17 de dezembro de 2021, orientaram tanto a elaboracdo deste Plano Estratégico,
guanto do Programa DF Mais Seguro - Seguranca Integral, sempre buscando aderéncia

e alinhamento com vistas ao alcance dos melhores resultados.

DEFINICOES GERAIS

Ameacas: Caracteristicas do ambiente externo, ndo controlaveis, que podem impedir de

atingir as metas planejadas e comprometer o crescimento organizacional.

Estratégia: E a maneira delineada por uma organizagdo para alcancar o conjunto dos

seus objetivos, sendo, portanto, o0 meio para alcancar esses fins.

Fatores Criticos de Sucesso: Sao elementos ou condi¢gdes indispensaveis para que uma

organizacao atinja seus objetivos estratégicos e alcance o0 sucesso em suas operacoes.

Gestdo Estratégica: Sistema de indicadores de desempenho que expde os caminhos a
serem desenvolvidos pela administragcdo quantos as iniciativas e acdes estratégicas
previamente definidas. Responsavel pela atualizacdo continua do plano estratégico, por
meio do monitoramento do ambiente e de seus reflexos sobre o sistema (organizagao
responsavel pelo plano), assim como das acdes e indicadores de resultados propostos no

planejamento.

Iniciativa: E o projeto ou ac¢do alinhado com uma determinada estratégia para que 0s

objetivos estratégicos sejam alcancados.

Indicador: E um parametro selecionado, considerado isolado ou em conjunto com outros,
que reflete as condigbes do sistema em andlise. Representa uma unidade de medida

desenvolvida como marcador de uma situacao, que possibilita estabelecer o seu estagio
8
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atual e sua variacdo no tempo, a partir de intervencdes realizadas.

Meta: Sado atributos que declaram futuros desejaveis, expressam resultados que se
espera alcancar a partir da implementacdo de ac¢bBes (orcamentédrias e/ou nao
orcamentarias), e devem ser mensuraveis e com prazo.

Miss&o: Estabelece o que a instituicdo faz hoje, para quem o faz, e o seu propésito. E

uma declaracao explicita das razbes de sua existéncia.

Negocio: Aponta a area de atuacdo a qual a organizacdo publica ou empresa privada

guer se dedicar.

Objetivo Estratégico: Situacdo que se pretende alcancar, considerando um dado
problema ou compromisso assumido, representa os fins que a organizacdo pretende

alcancar.

Oportunidades: S&o forcas ambientais incontrolaveis pela organizagdo que podem
favorecer sua acéo estratégica, desde que reconhecidas e aproveitadas satisfatoriamente

enquanto perduram.

Planejamento Estratégico: E um processo gerencial que permite estabelecer um
direcionamento a ser seguido pela organizacdo, com 0 objetivo de se obter uma

otimizacao na relacao entre a organizacao e seu ambiente.

Plano Distrital de Seguranca Publica e de Defesa Social (PDISP): Conjunto de
diretrizes e estratégias elaboradas para promover a seguranca publica e a defesa social

no Distrito Federal.

Pontos fortes: Caracteristicas positivas internas que o setor pode explorar para atingir

suas metas. Referem-se as habilidades, capacidades e competéncias basicas da area.

Pontos fracos: Caracteristicas negativas internas que podem restringir o desempenho.

Referem-se a auséncia de capacidades ou habilidades criticas.
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Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral (DFMS): Programa de seguranca

publica do Distrito Federal.
Sistema de Gestdo de Seguranca Publica (SIGESP): Sistema Distrital de Gestdo de
Seguranca Publica e Defesa Social, instituido pela Lei n° 6.456, de 26 de dezembro de

2019.

Valores: Conjunto de principios que se organizam de maneira hierarquica, transcendendo

normas especificas e que servem de guia para as praticas organizacionais.

Visao: Define o que a organizacao pretende ser no futuro, incorporando as aspiracdes da

organizagao, além de criar um clima de comprometimento.

10
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1. A SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

A Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal - SSP/DF compete
propor e implementar a politica de seguranca publica fixada pelo governador do DF,
objetivando a racionalizacdo dos meios e a eficacia do Sistema de Seguranca Publica do
DF. Para tanto, planeja, coordena e supervisiona o emprego operacional da Policia Militar,
da Policia Civil, do Corpo de Bombeiros e do Departamento de Transito, sem interferir na

autonomia funcional, administrativa e financeira dessas instituicoes.

Além de exercer o papel de articulacdo com os érgaos que compdem o Sistema de
Seguranca Publica do Distrito Federal, a SSP/DF também atua junto aos demais setores
do governo e da sociedade civil para colocar em pratica acées de enfrentamento ao crime
e a violéncia por meio de acdes preventivas e de participacdo comunitaria, bem como de
repressdo qualificada, visando a protecao social e a melhoria da qualidade de vida da

populacao.

2.CONSTRUCAO DA ESTRATEGIA

A estratégia é a forma que se escolhe para atingir um determinado objetivo, e neste
sentido, o planejamento estratégico € um comunicador das escolhas feitas por uma
instituicdo. Existem diversas formas e metodologias para se construir essas escolhas ou
0 que se conceitua como pensamento estratégico. Nesta perspectiva, cada instituicao

deve fazer escolhas, observando suas especificidades.

2.1 Diretrizes

A partir da decisdo de se implantar um Plano Estratégico na SSP/DF, foram
estabelecidas quatro diretrizes béasicas de atuacdo, conforme definicbes a seguir

apresentadas:

Patrocinio: € o direcionador que determina a participacdo direta do nivel

estratégico da SSP/DF. Refere-se ao apoio e ao envolvimento ativo de lideres e de

11
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tomadores de decisdo da organizacdo no processo de implementacdo e execucdo de

iniciativas de gestao.

Brevidade: visa evitar processos demasiadamente longos e cansativos, fatores
gue induzem a descontinuidade, como j& observado em experiéncias anteriores. Assim, a

brevidade € importante para garantir que os objetivos do Plano Estratégico sejam

efetivamente alcancados.

Simplicidade: desempenha um papel crucial na criagdo de uma comunicacdo mais
eficaz e proxima do servidor. Ao simplificar a linguagem e os processos, o plano pode ser
compreendido de maneira mais rapida e abrangente pelos membros da equipe, facilitando

sua participacao ativa e engajamento

Busca pela integralidade das acdes: é o exercicio da seguranca publica de
entender que o controle do crime deve transcender a abordagem das causas e as
consequéncias da criminalidade, da violéncia e da inseguranca, e considerar as interacdes
de fatores relativos ao individuo, ao ambiente e ao social, com o objetivo de garantir a
ordem publica em harmonia com condicdes sociais estaveis e sustentaveis, por meio da
ampla articulagdo entre a sociedade civil, os 6érgdos governamentais e nd&o
governamentais, e da sinergia e conjugacao de diferentes politicas publicas para

promogéao de direitos humanos.

2.2 Premissas

A fim de nortear a construcdo do presente plano estratégico, a partir das diretrizes
ja definidas, para implantacéo do processo ora apresentado, foram estabelecidas quatro
premissas conceituais: a institucionalizagdao, a consideracao, a identificacédo e a

conexao.

A institucionalizagdo estd baseada na preocupacdo com o respeito a diretriz
governamental atual, e ainda, na configuracdo de uma politica de Estado perene,

adaptavel e continua, com planejamento de curto, médio e longo prazos.

12
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A consideracéao € o fator de respeito ao que esta regulamentado nos instrumentos
vigentes, procurando-se incorporar 0s processos bem-sucedidos e aperfeicoar os
incipientes. E premissa que deve ser incorporada como economia administrativa,

considerando o0 passo para que as proximas gestdes também assim procedam.

Em face da estrutura organizacional da seguranca publica, com diversos atores
com competéncias e atribuicbes determinadas, bem como pelos instrumentos de
planejamento ja previstos e estabelecidos, pela premissa da identificacdo, procurou-se
construir uma estrutura de documento na qual os operadores desse plano possam
compreender e encontrar suas missdes negociais especificas, facilitando a aderéncia e,

por consequéncia, também, a institucionalizacao.

Por fim, a premissa da conexao consiste na preocupac¢do em se criar um sistema
integrativo, de forma que este plano se interligue aos demais instrumentos de

planejamento da seguranca publica harmonicamente.

2.3 Métodos e técnicas utilizadas

O presente trabalho, ja desenvolvido no ciclo anterior (2021 a 2022), é orientado
pelo ciclo PDCAS3, que se estabelece em quatro fases: planejar, desenvolver, conferir e
ajustar. O método PDCA possibilita a demonstracdo da dindmica do processo do
planejamento estratégico, uma vez que o plano ora apresentado representa a fase “P” de

planejar.

Na sequéncia, ingressa-se na fase “D”, de desenvolvimento, de execugao, que
devera considerar os fatores criticos de sucesso, os FCS. Os FCS s&o elementos
necessarios para que uma organizacdo ou projeto cumpra sua missdo. S&o pontos-
chaves que, quando bem executados, definem e garantem o desenvolvimento e o

crescimento de uma organizagéao, atingindo seus objetivos.

A partir de entrevistas realizadas com gestores das diversas areas da SSP/DF,

foram apurados os seguintes Fatores Criticos de Sucesso - FCS:

3 PDCA (do inglés: PLAN - DO - CHECK - ACT) é uma ferramenta dindmica de gestdo, composta por quatro passos,
utilizado para o controle e melhoria continua de produtos e processos como € o caso planejamento estratégico.
13
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a) Consideracao com a cultura de planejamento em construcao;

b) Vigilancia na governanca entre os 6rgaos da Seguranca Publica;
c) Envolvimento do nivel tatico e operacional,

d) Patrocinio da alta administracao;

e) Priorizacéao;

f) Area de gestdo estratégica e projetos atuante;

g) Capacitacao.

O préximo passo, a conferéncia da estratégia, letra “C” do ciclo PDCA, ocorrera no
ambito do Comité Interno de Governanca e Estratégia — CIGESP da SSP/DF, a partir de
reunides periddicas de avaliacdo de indicadores e metas e acompanhamento da execucao
do planejamento estratégico.

Por fim, o ajuste da estratégia, a letra “A” do ciclo PDCA, sera realizado de maneira
pontual no ambito do desenvolvimento e conferéncia ja referidos, e 0os ajustes estruturais
serdo realizados anualmente. Assim, a fase “A” do PDCA se conectara a fase “P” e o ciclo

serd reiniciado.

Para a definicao da estratégia, o método escolhido foi o Balanced Scorecard, ou
BSC, por ser uma técnica difundida no mercado, orientada a resultados, além de ser
aplicada no plano estratégico do Governo do DF, em diversas outras Secretarias de

Estado e também nos 6rgdos de seguranca publica vinculados a SSP/DF.

O Balanced Scorecard se vale de variaveis que influenciam a instituicao,
distribuidas em perspectivas que se dividem em quatro: financeira, cliente-cidadao,
processos internos e aprendizado e crescimento. Estas abrigam os objetivos estratégicos

gue se desdobram em projetos, sendo cada objetivo medido por indicadores.

O BSB é uma ferramenta flexivel que pode ser adaptada as especificidades de seus
usuarios. No cenario da SSP/DF, entendeu-se pertinente seguir as perspectivas
padronizadas da Secretaria de Planejamento, ou seja: contribuicdo para sociedade,

resultados institucionais, processos internos, e pessoas, inovacao e tecnologia.

14
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Com o objetivo de situar a SSP/DF no planejamento estratégico governamental,
foram considerados os indicadores do Plano Estratégico do Distrito Federal (2019-2060),
gue traduzem a participacdo da seguranca publica no alcance dos resultados almejados,
diagndsticos do Plano Distrital de Seguranca Publica e de Defesa Social — PDISP, além
do uso de técnicas como a matriz SWOT?*, arvore de problemas e o Benchmarking.

2.4 Reunides técnicas e Debates

Com base nas premissas e nos objetivos estratégicos discutidos neste Plano
Estratégico, e considerando sua interacdo com as questdes relacionadas ao Fundo
Nacional de Seguranca Publica e as diretrizes legais, as equipes técnicas entenderam
que o préximo ciclo (2023-2025) deveria levar em conta as politicas publicas ja
estabelecidas, com foco na abordagem da nova gestéo.

Assim, foi iniciado um ciclo de oficinas técnicas que envolveu todas as areas da
SSP/DF. Durante essas oficinas, cada area teve a oportunidade de apresentar seus
projetos, discutindo quais estavam alinhados com a nova gestdo e quais deveriam ser
encerrados, principalmente por ja terem sido concluidos. Os resultados dessas oficinas
seriam revisados pela gestédo e integrados ao portfélio de projetos, devendo responder

aos objetivos estratégicos da SSP/DF-.

2.5 Seguranca Integral

Em conjunto com o desenvolvimento deste Plano Estratégico, foi iniciada a
estruturacdo de um programa de seguranca publica denominado DF Mais Seguro —
Seguranca Integral, instituido pelo Decreto n° 45.165, de 14 de novembro de 2023, que

trouxe novas dimensdes ao Programa DF Mais Seguro, ja existente.

O DF Mais Seguro — Seguranca Integral estd baseado na articulagdo com a
sociedade civil e na atuagéo conjugada entre 6rgdos e entidades governamentais e ndo

governamentais, sendo composto por cinco eixos de seguranga integral, que priorizam

4 Analise SWOT ou Analise FOFA (Forcas, Oportunidades, Fraquezas e Ameacas - em portugués) ferramenta utilizada
para analise de cenario, usada como base para gestdo e planejamento estratégico, podendo ser utilizada para qualquer
tipo de analise de cenario.
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projetos, acdes e servicos com o objetivo de promover resultados diretos e/ou indiretos na
reducéo sustentavel dos indices de criminalidade e violéncia, no aumento da sensacao de
seguranca e na melhoria das condi¢des sociais gerais da sociedade com a promocéao de

direitos humanos. S&o eixos do Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral:

a) Cidade Mais Segura,;
b) Escola Mais Segura;
c) Cidadao Mais Seguro;
d) Mulher Mais Segura; e

e) Servidor Mais Seguro.

Os Eixos de Segurancga Integral representam interesses prioritarios, estruturados
no conjunto de projetos, acdes e servicos da seguranca publica que, quando conjugados
as iniciativas e outros 6rgdos e entidades, governamentais e ndo governamentais, e em
articulagcdo com a sociedade civil, ttm resultados otimizados em seus fins politicos,

administrativos e sociais.

O alinhamento do Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral ao presente
Plano Estratégico e ao PDISP se deu na consideracéo dos objetivos do programa com 0s
objetivos do mapa estratégico da SSP/DF, de forma que os projetos e acbes desse
programa ganhassem carater estratégico, conforme detalhado a seguir no item 2.7

traducéo da estratégia’.

A Seguranga Integral, nesta perspectiva, pode ser definida como o exercicio da
seguranca publica que transcende o controle do crime para abordar as causas e as
consequéncias da criminalidade, violéncia e inseguranca, considerando ainda as
interacdes de fatores relativos ao individuo, ao ambiente e ao contexto social, indo além

do controle do crime.

2.6 Analise de Cenario

Para entender o cenario atual foram buscadas referéncias disponiveis. O Plano
Estratégico do Distrito Federal (2019-2060), por exemplo, apresentou sete tendéncias de

futuro relacionadas a area da seguranca publica. Essas tendéncias envolvem distintas
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esferas e tematicas que apresentam influéncia sobre a consecucao de politicas publicas
de seguranca e politicas de seguranca publica, e guardam muita contemporaneidade com

0 momento presente.

A primeira tendéncia apresentada diz respeito a um incremento na participagéao do
Governo Federal na gestdo e monitoramento das politicas publicas de seguranca,
sobretudo com a consolidacdo do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP), com o
advento da Lei N° 13.675/2019, que tende a padronizar metas e indicadores da &rea para
as unidades federativas, direcionando as estratégias de atuacéo das forcas de seguranca

e estabelecendo padrdes de comparabilidade internacionais.

A segunda tendéncia de futuro tratou do conceito de cidades inteligentes, como
instrumento estratégico para planejamento e gestdo de cidades, apresentado como uma
nova dimensdo da gestdo publica para o enfrentamento dos desafios da area de
segurancga, perpassando os setores de energia, recursos naturais, transportes, educacao,
saude, dentre outros, por meio do emprego integrado e eficiente de Tecnologias de
Informacéo e Comunicagéo (TIC), trazendo, assim, mais valor e melhor qualidade de vida.

A terceira tendéncia abordou as novas metas e condicionantes vindas da esfera
federal, que buscam reduzir as subnotificacées dos tipos penais, em especial de violéncia
contra a mulher e crimes contra o patrimonio, levando em considera¢cdo o maior acesso
da populacdo as informacdes e uma melhoria do percentual de confiabilidade nas

instituicbes responsaveis por gerir e operar a politica de seguranca publica.

A quarta tendéncia versou a reducédo da criminalidade violenta letal intencional e a
criminalidade violenta letal (mortes no transito), uma vez que o primeiro indicador esta
diretamente relacionado com a melhoria dos indices de resolutividade dos inquéritos
policiais, ao passo que 0 segundo possui uma estreita consonancia com a reducéo do
consumo de alcool e do uso de substéancias ilicitas por motoristas, em especial pelos mais

jovens.

A quinta tendéncia evidencia o aumento das possibilidades de colaboracdo em
tempo real, ou seja, de participacao cidada (gravacéo de eventos em tempo real nas redes

sociais e compartilhamento de imagens entre o setor publico e estabelecimentos privados)
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e de integracdo entre orgaos/entidades de esferas administrativas distintas (sistemas e
bancos de dados interconectados, cameras e cidades inteligentes), qualificando a atuacéo

preventiva e reativa das forcas de seguranca.

A sexta tendéncia refere-se a realizacdo da gestdo do déficit tecnoldgico pelas
forcas de seguranca, incrementando 0s seus instrumentos para acompanhar as
mudancas dos tipos penais, como o avanco dos crimes cibernéticos, e se organizar

internamente.

A Ultima tendéncia listada no Plano Estratégico do Distrito Federal (2019-2060),
embora ja ndo esteja mais no escopo de atuacdo da SSP/DF, ressalta que as altas taxas
de aprisionamento e de ocupacédo do sistema prisional levardo o sistema a atuar em
modelos de cogestdo para atividades especificas realizadas nos equipamentos
penitenciarios, como acdes diretamente relacionadas a ressocializacdo dos apenados
(trabalho, educacao, saude e outras voltadas a psicologia social), a fim de compatrtilhar

responsabilidades entre o setor publico e setor privado.

A partir desse cenario, como forma de subsidiar a construcdo deste Plano
estratégico, utilizou-se uma série de documentos produzidos pelas subsecretarias e
assessorias da SSP/DF, denominados “arvores de problemas”. Esses documentos
apresentam questdes relacionadas ao efetivo de servidores e processos de capacitacao,
recursos materiais e tecnoldgicos disponiveis para consecucao dos trabalhos da SSP/DF,
infraestrutura disponivel, além de aspectos relacionados a gestao, legislacdo e a questbes
financeiras e orcamentarias, dente outras. A andlise permite evidenciar alguns gargalos
gue sdo comuns aos oOrgdos que compdem a SSP/DF, passando pelas questdes

apontadas.

A partir das tendéncias do Plano Estratégico do Distrito Federal (2019-2060), do
conhecimento dos projetos iniciais, das necessidades da SSP/DF e das arvores de
problemas construidas pelas subsecretarias e assessorias que compéem a SSP/DF,
coletadas a partir das percepcdes e do conhecimento dos servidores sobre o contexto
historico da instituicdo, iniciou-se uma discussdo mais detalhada dos cenarios possiveis
para a area da seguranca publica, em especial, os desafios para a Secretaria de Estado

de Seguranca Publica do Distrito Federal.
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Considerando esses documentos referidos, deve-se olhar os indicadores de
destaque. Com efeito, o Distrito Federal progrediu consideravelmente, alcancando o
menor indice de homicidios dos ultimos 45 anos, registrando 8,5 homicidios por 100 mil
habitantes em 2022. Além disso, houve uma reducéo progressiva nos Crimes Violentos
Letais Intencionais (CVLI), diminuindo de uma taxa de 27,7 casos por 100 mil habitantes
em 2012 para 9,5 casos por 100 mil habitantes em 2022. Os Crimes Contra o Patrimonio
(CCP) também diminuiram em 12,1%, 32,9% e 11,2% nos anos de 2019, 2020 e 2021,

respectivamente.

Outro aspecto positivo foi a significativa reducdo no namero de mortes por
acidentes de transito no Distrito Federal. Em 2019, a taxa de mortos por 10.000 veiculos
era de 1,44, e em 2021 foi reduzida para 1,24, resultando em 34 vidas salvas. Foram
realizadas 1.736 ac0es educativas de transito entre 2019 e 2022, que alcancaram 44,73%

da populacéo do Distrito Federal em 2022.

Quanto aos atendimentos emergenciais prestados pelo Corpo de Bombeiros Militar
do Distrito Federal, houve um aumento de 8% na média de registros de ocorréncias anuais
atendidas no periodo de 2019 a 2022, enquanto a média do tempo de resposta

permaneceu constante.

Além dos dados, vale trazer as politicas desenvolvidas no ambito da SSP/DF.
Quanto as evolucdes tecnologicas, a SSP/DF expandiu o uso de solucdes tecnoldgicas
de Business Intelligence (Bl), o que viabilizou a criacdo de cerca de 60 painéis
(dashboards) institucionais de monitoramento, integrando dados de transparéncia,
seguranca publica e gestdo, em proveito dos processos decisorios em niveis, operacional,

tatico e estratégico.

Os painéis de Bl desenvolvidos e mantidos pela SSP/DF, ferramentas modernas
de gestdo de seguranca publica, representam repositorios de informagbes aptas a
abordarem questfes estratégicas na esfera da seguranca publica. Tais ferramentas sao
acessadas por servidores da SSP/DF, de 6rgaos externos com atribui¢cdes relacionadas
direta ou indiretamente com a seguranca publica e também pela sociedade civil

(transparéncia Covid-19 e Monitoramento de Feminicidios).
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Outro ponto de destaque foi a consolidacdo do Centro de Operacdes Policiais
Militares (COPOM), que passou a operar no Centro Integrado de Operacdes de Brasilia
da SSP/DF (CIOB). Ampliou-se em 240% o numero de cameras de videomonitoramento
urbano (de 429, em 2018, para 1.025, em 2022), sendo 133 integradas de outros 6rgaos
como DER e STJ, expandindo-se a cobertura de oito para 24 Regifes Administrativas
monitoradas e implantando-se o Sistema de Combate a Incéndio e Panico (SCIP), com

reducdo do prazo de andlise dos projetos de 45 para 15 dias.

No tocante ao enfrentamento da violéncia contra a mulher, embora os desafios
ainda permanecam significativos, verifica-se que o Distrito Federal tem desenvolvido
iniciativas intersetoriais, coordenadas com esta SSP/DF, para promover a prevencao,
protecdo e assisténcia as pessoas em situacdo de violéncia de género.

Entre os anos de 2019 e 2022, foram implantados 6 Nucleos Integrados de
Atendimento a Mulher (NUIAMSs) nas Delegacias de Policia Civil. Também foi criada a 22
Delegacia Especial de Atendimento a Mulher (DEAM Il) e a Casa da Mulher Brasileira, em
Ceilandia, bem como realizados mais de 47 mil atendimentos/capacitacdes por meio de
programas como: Empreende Mais Mulher, Oportunidade Mulher, Mulheres
Hipercriativas, A¢cdo Mulher no Campo, Rede Sou Mais Mulher e Mulher Vocé N&o Esté
So.

Também foram realizadas, entre os anos de 2019 e 2022, mais de 49,6 mil visitas
e atendidas quase 6 mil familias em contexto de violéncia doméstica e familiar, no ambito
do Policiamento de Prevencéo Orientado a Violéncia Domeéstica (PROVID), 82,61% dos
crimes de feminicidio elucidados pela Policia Civil, em 2021, e criado o Maria da Penha
On-line, com possibilidade de pedido de medida protetiva de urgéncia e solicitacdo de
acolhimento na casa abrigo, que registrou 1,3 mil ocorréncias no primeiro ano de
funcionamento, dados que reforcam a tendéncia de maior confiabilidade nas instituicdes

publicas.

No ambito especifico da SSP/DF, ainda, destaca-se a existéncia de uma Camara
Técnica de Monitoramento de Homicidios e Feminicidios — CTMHF. A CTMHF, dentre

outras ferramentas, também utiliza painéis de Business Intelligence (Bl) desenvolvidos e
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mantidos pela SSP/DF, o que contribui tanto para o desenvolvimento e implementacédo de
politicas publicas, como para o conhecimento da populacdo sobre essa tematica tao

relevante (transparéncia).

Por meio de construgéo participativa dos representantes focais, foi atualizada uma
matriz SWOT para refletir o cenério atual, considerando tanto as forcas e fragilidades no
ambito interno desta Secretaria, como as ameacas e oportunidades existentes no

ambiente externo.
O resultado desse levantamento, a época da estruturacdo do presente ciclo do

plano estratégico, pode ser conferido nos termos que se apresenta a analise a seguir

consolidada:
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2.6.1 Matriz SWOT
ANALISE DO AMBIENTE INTERNO

FORCAS
(FOR 1) Experiéncia da Alta Gestao em seguranga publica
(FOR 2) Boa capacidade de articulagao politica da Alta Gestao
(FOR 3) Atencao a participagao social nas politicas de seguranga publica
(FOR 4) Unidades organicas da SSP/DF estruturadas, com atribuicées bem definidas
(FOR 5) Internalizagao da cultura de planejamento em andamento
(FOR 6) Boa experiéncia das equipes da SSP/DF em suas respectivas atividades negociais
(FOR 7) Infraestrutura prépria para o desenvolvimento das atividades
(FOR 8) Setorial de licitagoes e contratos proprio da SSP/DF, com pessoal capacitado
(FOR 9) Patrocinio da Alta Gestdo nas agdes estratégicas do Orgao
(FOR 10) Assessoria de Gestao Estratégica e Projetos atuante
(FOR 11) Implementacao de politica permanente de capacitagcao na SSP/DF

FRAQUEZAS
(FRA 1) Necessidade de modificagoes de prioridades
(FRA 2) Gestao reativa e cultura de planejamento ainda em desenvolvimento
(FRA 3) Baixa cultura de medigao de resultados nas agcoes implementadas
(FRA 4) Resisténcia as mudancgas
(FRA 5) Descontinuidade de recursos humanos da SSP/DF
(FRA 6) Auséncia de um quadro de servidores préprio
(FRA 7) Infraestrutura fisica ainda distante do ideal

(FRA 8) Contingenciamento de recursos e alteragdao de metas e de dotagao orgamentaria
(FRA 9) Baixa integracdao e compartilhamento de dados com as forgas de seguranca publica
e com outros 6rgaos

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES

(OPO 1) Captacgao de recursos orgamentarios e extraorcamentarios (emendas parlamentares,
convénios, etc.)
(OPO 2) Financiamento de acdes pelo Fundo Nacional de Seguranca Publica - FNSP

(OPO 3) Novas tecnologias para simplificacdo e melhoria do atendimento ao cidadao

(OPO 4) Promulgacao da lei que criou a Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social
(OPO 5) Modelo de gestao estratégica atual do GDF

(OPO 6) Participacao social

(OPO 7) Existéncia de boas praticas disponiveis na Administracdo Pablica

AMEACAS
(AME 1) Contingenciamento de recursos or¢camentarios e financeiros

(AME 2) Dificuldade de acompanhamento das mudancas tecnoldgicas e de incorporar as
novas tecnologias para melhoria das atividades
(AME 3) Dificuldade na difusé@o e no uso de novas tecnologias nas atividades

(AME 4) Comprometimento do nivel do atendimento ao usuério por conta do déficit de efetivo
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2.7 Traducao da Estratégia

Na elaboracado do Plano Estratégico, o diagnostico resultante da matriz SWOT e os
Fatores Criticos de Sucesso — FCS apresentados foram subsidios para confirmar onde os
esforgos deveriam se concentrar no enfrentamento das dificuldades identificadas e o
melhor arranjo de for¢cas e oportunidades para que se pudesse desenvolver a resiliéncia
da SSP/DF.

O trabalho desenvolvido foi importante para o refinamento da estratégia
originalmente concebida, ao validar a missédo, a viséo e os valores intrinsecos a Secretaria
Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal. Tais premissas também estéo alinhadas
ao planejamento estratégico do Distrito Federal e ao Programa DF Mais Seguro -

Seguranca Integral, ja referido.

O alinhamento do Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral ao presente
Plano Estratégico e ao Plano Distrital de Seguranca Publica se deu a partir do alinhamento
dos objetivos do programa com o0s objetivos do mapa estratégico da SSP/DF, de forma

gue os projetos e a¢Bes do programa ganhassem carater estratégico.

Nesta etapa, assim como no ciclo anterior, 0os objetivos estratégicos foram
reagrupados por complexidade, necessidade e prioridade. A partir dai, alguns objetivos

nao foram confirmados e outros foram reorientados pela perspectiva.

Apos as etapas anteriores, procedeu-se a verificacdo da adequacao do portfélio de
projetos levantados para minimizar as vulnerabilidades identificadas e potencializar os
pontos positivos da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal

(SSP/DF). Nesta perspectiva, o portfolio é o resultado do espelhamento do Plano

Estratégico vigente ao Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral.

A partir da definicdo do portfolio foram definidos os indicadores destinados a
mensurar 0s progressos em relacdo a cada objetivo estratégico delineado, sendo, neste
caso, considerados os indicadores ja existentes no Plano Distrital de Seguranca Publica

e de Defesa Social — PDISP e no Plano Estratégico do Distrito Federal.
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Na sequéncia, partiu-se a analise do portfolio de projetos, visando verificar sua
capacidade de minimizar as vulnerabilidades diagnosticadas e potencializar os aspectos
positivos da SSP/DF. Por ultimo, as areas técnicas elegeram indicadores para medir cada
objetivo estratégico, o que foi submetido ao Comité de Governanca e Gestao Estratégica

— CIGESP, que aprovou o portfélio de iniciativas.

A partir da aprovacdo do plano estratégico, desdobram-se diversas acdes
imprescindiveis para sua implementacéo eficaz. Entre estas medidas, destacam-se a
realizacdo de campanhas de divulgacdo para garantir o conhecimento e o engajamento
de todos os envolvidos, a identificagcdo e a formalizacdo dos gerentes de projetos
responsaveis pela execucdo das iniciativas estratégicas, a realizacdo de reunides
inaugurais para alinhamento e estabelecimento de diretrizes, além estruturacdo dos

projetos estratégicos de acordo com a metodologia de gerenciamento da SSP/DF.

A execucado da estratégia utilizara a metodologia de gerenciamento da SSP/DF
adaptada, de forma que cada eixo do Programa DF Mais Seguro — Segurancga Integral
seja estruturado como um projeto estratégico da SSP/DF. Iniciativas estratégicas
eventualmente ndo contempladas nos eixos referido serdo tratadas como projetos

estratégicos a parte.

Adicionalmente, serd necessario estruturar acdes complementares que fortalecam
a atuacdo da SSP/DF, como a coordenacdo com a cadeia de valor especifica da

instituicdo, visando uma compreensao mais clara de seus processos e impactos.

Por fim, serd essencial promover a padronizacdo do alinhamento estratégico dos
projetos, das contratagOes, dos eventos, das capacitacdes, dos orcamentos e das acdes
de tecnologia de informacao e comunicacao — TIC, garantindo-se que todas as iniciativas
estejam em conformidade com os objetivos e diretrizes estabelecidos no plano estratégico

aprovado, o que deve ocorrer a partir de normativos proprios.

2.8. Gestao da Estratégia

A gestdo da estratégia utilizard o modelo Balanced Scorecard (BSC), ferramenta
de gestdo que visa traduzir a visdo e a estratégia de uma organizacdo em um conjunto
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abrangente de medidas de desempenho. O BSC utiliza uma abordagem holistica no
gerenciamento e no monitoramento do progresso em direcdo aos objetivos estratégicos

definidos.

Uma das caracteristicas centrais do BSC € a integracdo de diferentes perspectivas,
incluindo a financeira, do cliente, dos processos internos e de aprendizado e crescimento,
com vistas a fornecer uma visdo equilibrada do desempenho organizacional. Cada
perspectiva no BSC possui métricas especificas que refletem aspectos cruciais da

estratégia da organizacao.

Neste sentido, uma das vantagens da aplicacdo do BSC como ferramenta de
gestdo estratégica € sua capacidade de alinhar as atividades diarias e atuais da SSP/DF
a sua estratégia de longo prazo, proporcionando uma compreensao clara de como cada

acéo contribui para os objetivos estratégicos do Orgao.

Nesse contexto, apresenta-se nos préximos itens documentos e informacdes
estratégicas gerados para esse ciclo de planejamento: identidade estratégica, estrutura
organizacional, mapa estratégico com seus objetivos e perspectivas, indicadores e

portfélio de iniciativas.
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3. IDENTIDADE ESTRATEGICA

3.1 Negocio

Gestdo e Governanca de Seguranca Publica e Defesa Social do Distrito Federal.

3.2 Missao

Formular e implementar a politica de Seguranca Publica integral do Distrito Federal,
por meio da gestdo, governanca e integracdo dos 6rgdos que compdem a area de
Seguranca Publica e Defesa Social, com a participacdo das demais areas de governo e
sociedade civil.

3.3 Visao

Ser referéncia nacional em Gestéo e Governanca de Seguranca Publica e Defesa

Social.

3.4 Valores

a) Etica;

b) Transparéncia;

c) O respeito a dignidade humana e as garantias individuais e coletivas;
d) Integracao;

e) Integralidade.

4. ORGANIZACAO DA SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA
4.1 Organograma

A Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal, nos termos do

Decreto n® 40.079/2019, possui a organizacéo representada no organograma a seguir:
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5. MAPA ESTRATEGICO
SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL
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a Conformidade da Seguranca Publica.
\ J

( Y

publica, demais
instituicGes distritais e a Aperfeicoar os processos internos de
execucao orcamentaria.

cooperacao federativa.
\_ J )

PESSOAS, INOVACAO E TECNOLOGIA

compartilhamento de

dados, informacdes e

conhecimento entre 0s
6rgdos de seguranca

\_

Desenvolver as
competéncias, 0S processos
de melhoria da qualidade de

Estimular a Producdo de
Conhecimento Cientifico e
Tecnoldgico em Seguranga

Investir em tecnologias

inteligentes de segurancga

publica, mobilidade,

fiscalizago e prestacdo de

Promover a
modernizacédo da
infraestrutura, da

coletivas; Integracao; Integralidade.

vida e da satde do corpo Publica. ¢ > tecnologia e da
funcional. servicos publicos. logistica.
VALORES: Etica; Transparéncia; Respeito a dignidade humana e as garantias individuais e
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SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA

6. INDICADORES
Numero de : . Titulo do  ~ .
Perspectiva Objetivo o Descricao do indicador
ordem indicador
. o Informacdo  expressando as
e~ : : - . Titulo do indicador . ~ : :
Identificacéo Indica a perspectiva Identifica o objetivo intencdes de dimensionamento
; . R : expressa de forma . e
numeral do alinhada ao plano alinhado a perspectiva do (determinado espaco geografico, no

indicador na lista

estratégico

plano estratégico

resumida seu
significado.

periodo  considerado) do

indicador

11

1.2

Resultados
Institucionais

Atuar na prevencgdo, com
enfoque para a protecao

social de grupos
vulneraveis

indice de Crimes
contra as mulheres:

indice de Crimes Contra as
Mulheres grupo de 100 mil
habitantes. Tem por objetivo
monitorar os Crimes Previstos na

Feminicidio Lei Maria da Penha, Estupro,
Tentativa de Estupro e Feminicidio
incididos no Distrito Federal.
Indice de
atengﬂmentos O indicador busca verificar o
realizados a

adolescentes e jovens
em situacao de
vulnerabilidade social
e criminal

numero de atendimentos realizados
perante o numero total de
atendimentos previstos.




Numero de : . Titulo do . . .
Perspectiva Objetivo o Descricao do indicador
ordem indicador
Induzir uma politica de )
seguranca publica como Indice de Escolas .
) : . ” Aumento no numero de escolas
1.3 Investimento e em Civico-Militares .
. compartilhadas no DF.
contexto amplo, além dos Implantadas
Resultados integrantes do SUSP
Institucionais
Garantir a execugdo das | O indicador busca verificar o
14 politicas de seguranga Indice de reunides de namero de reunides realizadas
: publica com participacdo | CONSEGs realizadas | pelos CONSEGs perante o numero
social total de reunides previstas.
Contribuicdes para a ) Trata-se do monitoramento anual
15 sociedade Aumentar a sensacédo de |Indice de Sensacao de da sensacao de seguranca da

seguranca

Seguranca

populacdo do DF avaliada a partir
da pesquisa distrital de vitimizag&o.
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Numero de : " Titulo do  a .
Perspectiva Objetivo o Descricao do indicador
ordem indicador
Trata-se do monitoramento trimestral
da satisfacao dos atendidos pela
- : Policia Militar e pelo Corpo de
: indiceiae Q_ualldade do Bombeiros Militar do Distrito Federal, a
Melhorar o atendimento ao Atendimento . . :
1.6 . ~ . partir das ocorréncias registradas nos
cidadao Emergencial da PMDF e | " d . d
CBMDE ndmeros de emergéncia (1_90 e 193) da
CIADE, guanto a qualidade do
atendimento recebido no atendimento
Contribuicées para a por telefone.
sociedade
Reduzir os indices de I_ndlce de CCP grupo d_e LED ”."'
ST - habitantes. Tem por objetivo monitorar
il ETMIMEEERL o nmelE g Sel os Crimes contra o Patriménio incididos
enfrentamento qualificado G
no Distrito Federal.
Reduzir os indices de Inc!|ce de vl e grupo de 100. mil
ST g habitantes. Tem por objetivo monitorar
1.8 criminalidade com Indice de CVLI . . : L
- os Crimes Violentos Letais Intencionais
enfrentamento qualificado L o
incididos no Distrito Federal.
- - Extensdo das &reas de risco ja
19 Resultados Otimizar as atividades de | Taxa de mapeamento de mapeada pela SUPROD/SSP, em

Institucionais

Defesa Civil

areas de risco

relacdo a extensao total destas areas.
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NUumero de
ordem

Perspectiva

Objetivo

Titulo do
indicador

Descricao do indicador

2.1

2.2

2.3

Processos Internos

Fomentar a integracéo e o
compartilhamento de dados,
informagdes e conhecimento

entre os 6rgaos de
seguranca publica, demais
instituicoes distritais e a
cooperacao federativa

indice de Informacdes
Integradas

O indicador reflete um Sistema
Integrador de Bases de Dados de
interesse da Seguranca Publica, que
permita democratizar o acesso aos
dados gerados pelos diversos érgaos
de seguranca publica, podendo, para
tanto, usar o SIGEO ou CligView.

Fortalecer a gestdo da
estratégia e seus processos
orientados a resultado

indice de Efetividade da
Gestéo Estratégica

Indicador visa mensurar o desempenho
da gestao estratégica da SSP/DF
fazendo um apanhado do desempenho
de todos os indicadores mensurados.

Aprimorar a imagem, a
transparéncia e a
conformidade da seguranca
publica

Indice de Midia Positiva

Indicador visa mensurar a quantidade
de midias positivas relacionadas aos
orgdos de seguranca publica em
relacdo ao total de midias veiculadas.

2.4

Pessoas Inovagéao e
Tecnologia

Investir em tecnologias
inteligentes de seguranca
publica, mobilidade,
fiscalizacdo e prestagéo de
servigos publicos

indice de Mapeamento
de Processos do CIOB

Indicador visa mensurar o percentual
dos processos do CIOB gue estédo
mapeados.
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NUumero de
ordem

Perspectiva

Objetivo

Titulo do
indicador

Descricao do indicador

2.5

3.1

3.2

3.3

Pessoas Inovacgao e
Tecnologia

Promover a modernizacéo da
infraestrutura, da tecnologia
e da logistica

indice de atualizac&o do
PDTI

Indicador visa mensurar a atualizacdo
do Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgéo e comunicacdes (PDTI).

Desenvolver as
competéncias 0s processos
de melhoria da qualidade de

indice de Servidores

Indicador visa mensurar o percentual
de servidores da SSP/DF que

- . Capacitados ; g
vida e da saude do corpo P realizaram capacitacao.
funcional
Desenvolver as
competéncias 0s processos Pesquisa de O indicador visa mensurar o percentual

de melhoria da qualidade de
vida e da saude do corpo
funcional

Comprometimento
Organizacional

de comprometimento organizacional
dos servidores da SSP/DF.

Estimular a producéo de
conhecimento cientifico e
tecnolégico em seguranca

publica

Indice de Estimulos a
Realizacdo de Pesquisas
em C&T

O indicador objetiva mensurar o
volume de projetos (internos e
externos) destinados a producéo de
conhecimento cientifico e tecnoldgico
em segurancga publica, bem como o
namero de cursos de pds-graduacao.
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Numero de : " Titulo do  a .
Perspectiva Objetivo o Descricao do indicador
ordem indicador
Garantir a sustentabilidade ) O indicador objetiva medir quanto do
41 B ermeeens TETes orcamentaria e financeira das Indice de Recursos gue foi solicitado para investimento, a

acOes da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica

Aprovados

partir do planejamento or¢camentario,
foi aprovado pelo tesouro.
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7. PORTFOLIO DE INICIATIVAS

PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

Pespectiva

N2
Objetivo

Objetivo Estratégico

Contribuicao para a
Sociedade

Aperfeicoamento das politicas publicas
de seguranca publica no DF, a partir da

4.1 iva de S | | Cidadao Mais Seguro SUEGEP
. Aumentar a sensac3o perspeFtlva e Seguranga Integra
de seguranca (Parceria FAAP)
4.2 Aperf?goamento do prolgrama de . Cidade Mais Segura SUBISP
reducdo das desordens fisicas e sociais
51 Mode.rnlzagao do 5|ster£1a c'ie Cidadao Mais Seguro SOPI
atendimento de emergéncia no DF
Melhorar o 5.2 Attiallzagao dos principais Protocolos de Cidade Mais Segura SOPI
) Acles Integradas - PAI
5 Atendimento ao
Cidadao iminuics i,
53 Dlmfnulgao d(.) tem.po resposta da Cidade Mais Segura SUDEC
avaliacdo de licenciamento de empresas.
5.4 Aprox.|magao ‘com org(:aos.de Mulher Mais Segura SUPREC
atendimento a vulneraveis
7.1 Prot.ocolc_)lO.peragao Dragdo (sistema Cidade Mais Segura SOPI
duzi dices d penitencidrio)
Reduzir os indices de x :
Protocolo Operacdo Iguana (sistema . .
iminali 7.2 Cidade Mais S SOPI
7 Crémfmalicdade ctom socioeducativo) dade Viais >egura
nfrentamento ~ - -
Protocolo Operacdo Penitenciaria . .
ifi 7.3 ", Cidade Mais S SOPI
qualificado Federal de Brasilia dade Mais ~egura
7.4 Operagao 52 Mandamento Cidadao Mais Seguro SOPI
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PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

NO

Pespectiva Obje;ivo Objetivo Estratégico Ne Iniciativa (Grande Entrega)

Consolidagao e difusdo da atuagdao com
base nas Regides Integradas de

7.5 Seguranca Publica — RISPs, Areas de Cidadao Mais Seguro SUBISP
Seguranca Publica — AISPs, e
implementagdo das microrregides

Estabelecimento de Programas
7.6 especificos para enfrentamento de Cidaddao Mais Seguro SUBISP
Crimes Contra o Patrimonio (CCP)

77 FortéleAcm?ento da Athldade, dg Cidad3o Mais Seguro S|
Inteligéncia de Seguranca Publica

Fortalecimento do Sistema de
7. N - i do Mai I
8 Inteligéncia de Seguranca Publica do DF Cidaddo Mais Seguro >

Estabelecimento de protocolos

7. -
? especificos para enfrentamento de CVLI

Cidadao Mais Seguro SOPI

Criacdo de canal e espaco de
7.10 atendimento para mulheres policiais Mulher Mais Segura SUPREC
vitimas de violéncia doméstica

Ampliacdo Grupo Refletir (para homens

7.11 .. Mulher Mais Segura SUEGEP
agressores dos 6rgaos da seguranca)

7.12 Operacdo Shamar (MJ) - Nacional Mulher Mais Segura SOPI
PROVID RURAL - Policiamento de

7.13 Prevencdo Orientado a Violéncia Mulher Mais Segura SUBISP

Domeéstica e Familiar
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Pespectiva

Ne
Objetivo

PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

Objetivo Estratégico

Iniciativa (Grande Entrega)

Guia Pratico de Integracdo da Rede de

. Mais S SUBISP
7.14 Protecio da Mulher Mulher Mais Segura
11 Aquisicao ('Jle equipamentos desE)ortlvos Escola Mais Segura SEGECOM
para o Projeto Escola de Campedes
1.9 Protocolo de Operacdes Integradas - POI Escola Mais Segura SOP|
. - Cultura de Paz nas Escolas
Atuar na prevencao,
com enfoque para a ituci izac3 i
1 I q p 13 Instltuuo,nallzagao d.o PrOJeto.Empresa Cidad3o Mais Seguro SUPREC
protecdo social de Responsavel Comunidade Mais Segura.
grupos vulneraveis — .
1.4 Participagdo no Programa de Justica Cidad3o Mais Seguro | SUPREC
Resultados Restaurativa
Institucionais 1.5 Ampliacdo do projeto Viva Flor Mulher Mais Segura SUPREC
1.6 Programa Alianca Protetiva Mulher Mais Segura SUPREC
1.7 Vizinhas Protegidas / VIZINHOS por ELAS | Mulher Mais Segura SUBISP
Induzir uma Politica de
Seguranga como 2.1 Protocolo Operacao Aeroporto Cidade Mais Segura SOPI
5 investimento e em
contexto amplo, além
dos integrantes do
SUSP 29 Protocolo de grandes eventos na Arena Cidade Mais Segura SOP|

BRB Mané Garrincha
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PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

. Ne . . - o .
Pespectiva Objetivo Objetivo Estratégico N2 Iniciativa (Grande Entrega)
2.3 Criagdao do CONSEG Escolar Escola Mais Segura | COORDSEG
54 Ampllaga.o e Fortalecimento da Gestao Escola Mais Segura SEGECOM
Compartilhada nas Escolas
Realizar palestras em escolas publicas .
2.5 o . Escola Mais Segura SUDEC
sobre percepc¢ao de risco.
Atendimento psicoterapéutico para
2.6 mulheres vitimas de violéncia Mulher Mais Segura SUPREC
domeéstica.
2.7 Criacdo da Medalha Pro-Mulher Mulher Mais Segura SUBISP
Articulagao com TJDFT para fomento das
2.8 acOes protetivas e de seguranca da Mulher Mais Segura CTMHF
SSP/DF
Reestruturag¢ao do funcionamento dos N .
3.1 Cidadao Mais Seguro | COORDSEG
Garantir a execugao das CONSEGs &
oliticas de seguranga P F i P
3 P L 8 ¢ 3.2 rograma grma’flvo de Promotores de Escola Mais Segura SUPREC
publica com Seguranga Cidada
articipagao social Conferéncia Distrital de S
P pag 3.3 ?n _erenua istrital de seguranca Cidadao Mais Seguro SUBISP
Publica
Atualizacdo do mapeamento de areas de
Otimizar as acdes de risco do DF com planejamento de . .
6 .. 6.1 N ) Cidade Mais Segura SUDEC
Defesa Civil contingéncia nos setores de risco
geoldgico.
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PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

N2 .
Objetivo Iniciativa (Grande Entrega)

Pespectiva Objetivo Estratégico Ne

6.2

Aquisicdo de Estagdes Meteoroldgicas
Profissionais.

Cidade Mais Segura

SUDEC

6.3

Avaliagao estrutural das marquises
situadas na W3 sul e norte.

Cidade Mais Segura

SUDEC

6.4

Avaliacdo de dengue nas residéncias.

Cidade Mais Segura

SUDEC

6.5

Implantagao de Nucleos regionalizados
de Voluntarios de Defesa Civil

Cidadao Mais Seguro

SUDEC

6.6

Palestras de percepc¢ao de risco na
Mulher do Campo

Mulher Mais Segura

SUDEC

3 Processos Internos

Fomentar a Integra¢ao
e o Compartilhamento
de Dados, Informacgdes
e Conhecimento entre
os orgaos de Seguranca
Publica, demais
Instituicdes Distritais e
a Cooperacao
Federativa.

8.1

Implementagao de sistema de
preenchimento eletrénico de todos os
modelos de termos de vistoria e
desenvolver painéis de monitoramento,
analise, controle e estatistica dos dados
das vistorias.

Cidade Mais Segura

SUDEC

8.2

Implantagao de Unidade Integrada de
Seguranca Publica — UISP

Cidadao Mais Seguro

SUBISP

8.3

Pesquisa Diagndstico de
vulnerabilidades de 6rfdos do
Feminicidio.

Mulher Mais Segura

SUPREC

8.4

Aperfeicoamento dos histéricos de
ocorréncias VDF - SGO/SINESP CAD

Mulher Mais Segura

SUBISP
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PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

. Ne . . - o .
Pespectiva Objetivo Objetivo Estratégico N2 Iniciativa (Grande Entrega)
8.5 Ac¢ao da CTMHF nas reunides CONSEGs Mulher Mais Segura CTMHF
Webinario si —
8.6 ebinario sistema de justica e Mulher Mais Segura CTMHF
seguranca DF
Fortalecejr ;.5 gestdo da 9.1 Revisdo do plano estratégico SSP/DF (até N/A AGEPRO
9 estratégia e seus 2025)
rocessos orientados a M izaca i
p 9.2 Of:Iernlzagao do gerenciamento de N/A AGEPRO
resultado projetos
bt | Programa de fortalecimento e
primorar a imagem, a valorizacdo das instituicdes de .
10 Transparéncia e a 101 seguranca publica do Distrito Federal. Escola Mais Segura SUPREC
SConformldqulgla Turminha mais segura.
eguranca Publica
8 ¢ 10.2 Webinario para Jornalistas Mulher Mais Segura CTMHF
Aperfeicoar os Compartilhamento de experiéncias para
16 processos internos de |16.1 diagnésticos de metodologia de N/A SUAG
execuc¢ao orgamentaria elaboracao de plano orcamentario
Garantir a
sustentabilidade
. £ ~ Regi ~
3 Processos Internos 15 or¢amentdria e 15.1 struturagdo do Regime de Contratagdes N/A SUAG

financeira das a¢des da
Secretaria de Estado de
Seguranca Publica

em Cooperacdo (RECC)

40




PLANO ESTRATEGICO: SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANCA PUBLICA 2023-2025

Pespectiva

NO

PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

Objetivo Estratégico

Ne

Iniciativa (Grande Entrega)

Pessoas, Inovagao e
Tecnologia

Objetivo

Programa de Videomonitoramento do

11.1 DF Cidade Mais Segura SMT
Aquisicdo de drone profissional (para
11.2 uso em dareas de risco - com 6 baterias Cidade Mais Segura SUDEC
Investir em Tecnologias de longa duragdo).
Inteligentes de Cadastro no sistema global (Google
11 Seguranca Publica, Earth) de informacgGes relevantes das
Mobili . . . . .
o OE)I idade, 1113 area,s d.e risco e pgllgona|s~dos locais Cidade Mais Segura SUDEC
Fiscalizagdo e Prestagcdo afetdveis por movimentagao
de Servigos Publicos gravitacional de massa ou processos
hidroldgicos.
11.4 | AQuisido de drones e dispositivos de Cidade Mais Segura | GABINETE
captura de imagem para monitoramento
Ampliacdo da Diretoria de
11.5 Monitoramento de Pessoas Protegidas — | Mulher Mais Segura SOPI
DMPP
Promover a Reforma e adequacao da edificacao
o incorporada pela SSP/DF (cedida a
modernizacdo da ) .
inf q 12.1 SSP/DF pela TERRACAP - conforme Servidor Mais Seguro SUAG
12 Intraestrutura, da processo SEI GDF ne 00050-
tecnologia e da 00009685/2022-97)
logistica. i i iais -
g 122 Melhoria das condigdes prediais Servidor Mais Seguro SUAG

SSP/DF e CIOB
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Pespectiva

N¢

PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

Objetivo Estratégico

Iniciativa (Grande Entrega)

Objetivo

12.3

Reforma do Centro de Atengao
Biopsicossocial da SSP/DF - recurso
futuro

Servidor Mais Seguro

SUAG

12.4

Construgdo da Sede Il SSP/DF

Servidor Mais Seguro

SUAG

13

Desenvolver as
competéncias, os
processos de melhoria
da qualidade de vida e
da saude do corpo
funcional.

13.1

Capacitacdo dos profissionais de
Seguranca Publica em tematica alinhada
direta ou indiretamente a reducdo de
mortes violentas

Cidadao Mais Seguro

SUEGEP

13.2

Cursos livres e de pds-graduagdo na
tematica de enfrentamento da violéncia
contra a mulher

Mulher Mais Segura

SUEGEP

13.3

VIl OLINSESP - Olimpiadas Integradas da
Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Distrito Federal

Servidor Mais Seguro

SUEGEP

13.4

Programa de Qualidade de Vida e Saude
dos Servidores SSP/DF e Forcas de
Seguranca Publica

Servidor Mais Seguro

SUEGEP

13.5

Ciclo de palestras com tematicas
relacionadas a Qualidade de Vida no
Trabalho, Saude e Seguranca no
Trabalho, Atencao Biopsicossocial e
Valorizacdo Profissional

Servidor Mais Seguro

SUEGEP

13.6

Estruturacdo das acGes de ensino em
seguranca publica com diagnéstico de
competéncia e implementacdo de trilhas
de aprendizagem.

Servidor Mais Seguro

SUEGEP
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Pespectiva

NO

PORTFOLIO DE INICIATIVAS - 2023/2025

Objetivo Estratégico

Ne

Iniciativa (Grande Entrega)

Pessoas, Inovagao e
Tecnologia

Objetivo

Politica de Qualidade de Vida, Saude e

13.7 Servidor Mais S SUEGEP
Desenvolver as Seguranca do Trabalho da SSP/DF ervidor viais >eguro
competéncias, os Camara Técnica de Prevencgdo ao
13. . . i Mai EGEP
processos de melhoria 38 Assédio no ambiente de trabalho Servidor Mais Seguro SUEG
da qualidade de vida e
13 Pesquisa de Clima organizacional da . .
da satde do corpo 13.9 SSP/DF e das Forcas de Seguranca Servidor Mais Seguro SUEGEP
funcional. — —
Capacitacdo dos profissionais de
13.10 SegurangNa Publ,lca em tematicas de Servidor Mais Seguro SUEGEP
valorizagao, saude, segurancga do
trabalho.
14.1 Pesquisa Distrital de Seguranca Publica Cidadao Mais Seguro |SGl
_ Pesquisa de Monitoramento de Pessoas .
Estimular a Produggo | 14.2 Protegidas pelo programa Viva Flor Mulher Mais Segura | SGI
14 de Conhecimento _ — —
Cientifico e Tecnoldgico | 14 3 Elaborac¢do do Relatdrio de Homicidios Cidad3o Mais Seguro | CTMHF
em Seguranca Publica consumados
Relatdrios - tri . .
14.4 elatérios - trimestrais e semestrais Mulher Mais Segura | CTMHF

(feminicidios tentados e consumados)
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