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APRESENTACAOQO

Palavras do Secretario de
Estado de Seguranca Piblica
do Distrito Federal

A proposta de realizagao da 12 Conferéncia Distrital de
Seguranca Publica (Confedisp) teve origem no impor-
tante gerenciamento e governanca do Plano Distrital
de Seguranca Publica - PDISP, funcionando como
instancia de consulta e participagao social, conforme
previsto na Lei Federal n°® 13.675/2018, Leis Distritais
n° 6.430/2019 e 6.456/2019 e no Decreto Distrital
n° 42.831/2021.

A Secretaria de Estado de Seguranca Publica do
Distrito Federal tem priorizado o didlogo e participagéo
social para planejar, implementar, monitorar e avaliar
as politicas publicas para a seguranca no DF. Neste
contexto, foi planejada a 12 Confedisp, com o carater
inovador de apresentar a integralidade social, na 6tica
do Programa DF Mais Seguro - Seguranca Integral,
publicado pelo Decreto GDF n® 45.165/23.

O exercicio da seguranca publica é destacado como
algo que transcende o controle do crime para abordar
as causas e as consequéncias da criminalidade, da
violéncia e da seguranca, promovendo-a por meio da
articulacédo e atuacdo conjugada, mediante eixos de
seguranga que priorizam projetos, agdes e servigos
para a manutencao da ordem publica. Desse modo,
a 12 Confedisp aborda um contexto multifatorial da
criminalidade, além da sua capacidade de impactar
e ser impactada por outros indicadores sociais e
suas oscilacoes.

Considera-se, portanto, para efetividade da sen-
sacao de seguranca da populacao, ser fundamental
o fortalecimento de acdes de seguranca por meio
das interacOes de fatores relativos ao individuo, ao
ambiente e ao social, e realizando a articulagdo en-
tre a sociedade civil, os Conselhos Comunitarios
de Seguranca (Consegs), o setor produtivo, os or-
gaos governamentais e ndo governamentais, a im-
prensa e as instituicdes académicas, além da siner-
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gia e conjugacéo de diferentes politicas publicas.
Em suma, é a seguranca de todos para todos.

Cada pessoa que esteve conosco nas diversas fa-
ses da 12 Confedisp deu voz as diversas demandas
para melhorias na seguranca publica, possibilitando
importantes momentos de troca, reflexao, elogios e
registros muito especiais de todo este processo.

Os temas debatidos proporcionaram um envolvi-
mento dos participantes e apresentaram ao Distrito
Federal todo o trabalho que a SSP/DF tem desenvol-
vido para atender as necessidades cada vez mais
prementes da comunidade em seus diversos espa-
¢os. Cadafala, cada priorizacao, cada sugestao, cada
emocao e cada presenca fizeram da 12 Confedisp um
evento histdrico no DF e que servira como inspiragéo
para o Brasil. A SSP/DF convidou toda a sociedade para
ser participe da promocdao de uma seguranca publica
em torno da democracia.

Apds este trabalho, tornou-se possivel realizar um
diagndstico direto dos desafios para a seguranca pu-
blicano DF, reunir dados para o debate, tracar perspec-
tivas para solugdes integradas e reafirmar importantes
politicas que vém sendo desenvolvidas pela SSP/DF, as
quais tém garantido um DF mais seguro e a protecdo
de grupos em situacdo de vulnerabilidade. Pensar a se-
guranca da populacdo requer uma abordagem integra-
da, estratégica e baseada em evidéncias. A Confedisp
também permitiu a ampla divulgacéo do Plano Distrital
de Seguranca Publica (PDISP) com suas estratégias
e iniciativas voltadas ao estabelecimento de objetivos
claros e mensuraveis para reduzir a criminalidade e
aumentar a sensac¢ao de seguranga.

Assim, apresenta-se este documento como mate-
rializagdo da nossa 12 Conferéncia Distrital de Segu-
ranca Publica, numa construgdo coletiva de direcio-
namentos para aperfeigoar e fortalecer a seguranga
no DF.

Sandro Torres Avelar

Secretario de Estado de Segu-
ranga Publica do Distrito Federal
e Presidente da 12 Conferéncia
Distrital de Segurancga Publica



APRESENTACAO

Palavras do Coordenador da
Primeira Conferéncia Distrital
de Seguranca Piblica do DF

A 12 Conferéncia Distrital de Seguranca Publica do
DF (Confedisp) materializa o resultado de um planeja-
mento da Secretaria de Estado de Seguranca Publica
do Distrito Federal que teve inicio em abril de 2023.
Como avaliar as atuais politicas de segurancga publica
do DF apresentadas pelo Plano Distrital de Seguranca
Publica e Defesa Social como instrumento diretivo?
Como saber se a fung¢édo de concretizar os objetivos da
Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social
esta sendo atendida? Assim nasce o projeto de realizar
uma conferéncia de segurancga publica no DF.

A coordenacgdo para que o0 evento ocorresse no
ano de 2024 demonstrou-se um desafio complexo,
tanto pela metodologia definida para a realiza¢céo do
evento como pela necessidade de desenvolvimen-
to de frentes distintas de trabalho, por parte da SSP/
DF. Como resultado, a Confedisp foi composta por
etapas preparatérias nas quatro Regides Integradas
de Seguranca Publica do DF: Metropolitana, Oeste,
Leste e Sul. Também foram realizadas duas etapas
virtuais e treinamentos para a organizacao e equipes
de delegagdes que tiveram um papel fundamental na
Conferéncia. E finalmente, a 12 Confedisp apresentou
a etapa distrital entre os dias 26 e 28 de novembro de
2024, resultado das sugestdes apresentadas nas fases
anteriores e que, em trés dias de discussodes, reflexdes
e construcao coletiva, culminou no registro de temas
fundamentais para a segurancga publica do DF.

Todas as etapas da 12 Confedisp foram especiais e
refletiram a vontade de reunir diversos atores sociais
Nno Mesmo espago para promover uma escuta sobre
como podemos melhorar a segurang¢a no DF, mas tam-
bém como podemos pactuar agdes que apresentem
resultados positivos para a sociedade.
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O espaco da conferéncia oportunizou a reunido de
importante diversidade de cidaddos, onde os temas
apresentados eram debatidos de forma estruturada e
democratica, com as dindmicas das salas de trabalho
sendo movimentadas por vozes da comunidade, das
organizac¢des sociais, de profissionais da seguranca
publica, de organizacdes do governo e de todos que
puderam estar conosco.

Embora o evento tenha apresentado prioridades
para a seguranca publica do DF, cada fala, registro e
demanda foram recebidos e tratados de forma atenta,
pois se tratava de um espaco para todos e construido
de forma coletiva.

A 12 Confedisp tornou-se, portanto — seja pelo seu
planejamento, seja pelo desafio de reunir represen-
tacdes importantes para a validacao de politicas de
seguranca publica — a construcgao de solugdes mais
eficazes, democraticas e inclusivas para um DF mais
seguro. A ampliacao da participacao social trouxe para
o evento debates amplos e representativos, com maior
acessibilidade para a populagéo.

Assim, ao final do evento, depois de um caminho
longo, aimagem era de uma seguranca publica fortale-
cida pelo comprometimento de cadarepresentante em
contribuir para a promoc¢ao da seguranca, bem como
era possivel perceber amizades que se formaram e um
engajamento social voltado ao aperfeicoamento —ou
mesmo a manutencao —das agcdes em torno das tema-
ticas dialogadas, objetivando um DF MAIS SEGURO.

Jasiel Tavares Fernandes

Subsecretario de Integragéo de
Politicas em Seguranca Publica |
Coordenador da 12 Conferéncia
Distrital de Segurancga Publica
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CAPITULO 01 | Contextualizacdo da Seguranca Publica no Distrito Federal

Contextualizacao
da Seguranca
Publica no
Distrito Federal

A Constituicao Federal de 1988 trata da Seguranca
Publica no Capitulo Il do Titulo V — voltado a Defesa
do Estado e das Instituicdes Democraticas —, e dispde
no § 7° do art. 144 que a "lei disciplinara a organiza-
cédo e o funcionamento dos 6rgéos responsaveis pela
seguranca publica, de maneira a garantir a eficiéncia
de suas atividades". Para garantir o cumprimento deste
preceito constitucional, foi publicada a Lei Federal n°
13.675,de 11 de junho de 2018, que, entre outras provi-
déncias, criou a Politica Nacional de Segurancga Publica
e Defesa Social (PNSPDS) e institui o Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP).

A PNSPDS, por sua vez, estabeleceu, entre outros
aspectos, principios, diretrizes e objetivos que se vol-
tam a preservacao da ordem publica e daincolumidade
das pessoas e do patrimdnio, o que se torna viavel a
partir do estabelecimento das diretrizes da politica na-
cional, permitindo ao Distrito Federal—bem como aos
Estados e aos Municipios — a elaboragao da sua politica
de seguranca publica, com especial atencao a andlise
e enfrentamento dos riscos atinentes a harmonia da
convivéncia social. Estes aspectos, inclusive, foram
destacados na proposta normativa distrital e consubs-
tanciados em trés eixos norteadores: (i) integracéao e
tecnologia; (ii) transparéncia, participacao social e
protecao de grupos vulneraveis; e (iii) valorizagao do
profissional de seguranca publica.

Entretanto, torna-se importante destacar que, mes-
mo antes deste importante marco estabelecido pela
PNSPDS, a seguranca publica do Distrito Federal ja
vem concretizando e aprimorando processos de aper-
feicoamento de gestdo e governancga ao longo dos ulti-
mos anos, impulsionados por programas estratégicos
que buscam a reducgao da criminalidade e a promocéao
da ordem publica.

Voltando a atencdo para a seguranca publica dis-
trital, torna-se interessante explicar que a Secretaria
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de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF)
teve sua origem vinculada a Companhia Urbanizado-
ra da Nova Capital do Brasil (NOVACAP), por meio da
Divisdo de Seguranca Publica (DSP), criada durante a
construcdo de Brasilia (1956-1960), com atribuicdes
voltadas a protecao patrimonial e a manutencédo da
ordem social na Cidade Livre. Posteriormente, pela
Lein®2.364, de 9 de dezembro de 1958, foi instituido,
em carater temporario, o Departamento Regional de
Policia de Brasilia (DRPB), inicialmente vinculado a Se-
cretaria de Seguranca Publica do Estado de Goias e,
apo6s a inauguracao da nova capital, transferido para o
Departamento Federal de Seguranga Publica (DFSP),
6rgado do Ministério da Justica e Negécios Interiores.
No periodo dos governos militares, pds-1964, a admi-
nistragao da seguranca publica passou a ser atribuicdo
da Prefeitura do Distrito Federal.

Assim, em 13 de margo de 1967, com a publicacao
do Decreto-Lei n°® 315, formalizou-se a criagdo da
Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal,
assumindo integralmente as atividades de seguranca
publica, incluindo policiamento ostensivo, judiciario e
técnico, administracdo de unidades prisionais, além
de competéncias relacionadas a engenharia de trafe-
go, registro, licenciamento de veiculos e fiscalizagéo
de transito. A atual configuracao institucional da SSP/
DF é regida pelo Decreto Distrital n® 40.079, de 04 de
setembro de 2019, incluindo a Policia Militar (PMDF),
o Corpo de Bombeiros Militar (CBMDF), a Policia Civil
(PCDF), o Departamento de Transito (DETRAN/DF) e
a Casa Militar do Distrito Federal, bem como os 6r-
gaos colegiados de carater consultivo e deliberativo.
O Sistema Penitenciario do Distrito Federal (SPDF),
subordinado a SSP/DF até 2020, ficando, desde entéo,
sob a coordenacdo da Secretaria de Administracédo
Penitencidria (SEAPE/DF), conforme Decreto Distrital
n°40.833, de 26 de maio daquele ano.
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CAPITULO 01| Caminhos da Seguranca no DF

1.1 Caminhos da
Seguranca no DF:

Evolucao,

Participacao Social e
a Construcao de uma
Seguranca Integral

A politica de seguranca publica do Distrito Federal
tem evoluido de forma significativa nos ultimos anos,
sobretudo na gestdo estratégica das instituicdes
que compdem o setor. Esse avancgo é refletido no
aprimoramento continuo dos processos de planeja-
mento, execugao, controle e avaliacao das acdes, bem
como no fortalecimento da governanca por meio da
adocdo de normas, praticas e politicas que garantem
maior transparéncia, eficiéncia e responsabili-
dade junto a sociedade. Nesse contexto, a segu-
ranga publica passou a ser conduzida de maneira
mais integrada e participativa, envolvendo diversos
orgaos e setores e valorizando a contribuicdo das
comunidades locais na identificacdo de prioridades e
solucdes compartilhadas.

Em 2012, com a reestruturagdo da Secretaria de Es-
tado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF)
e o inicio de uma nova gestao orientada por evidéncias,
foiimplementado um modelo de articulagdo interinsti-
tucional entre os 6rgdos de seguranca, voltado paraa
cooperacdo técnica e operacional na prevencéao e no
enfrentamento da violéncia. Esse modelo promoveu a
atuacgdo coordenada entre a Policia Militar, a Policia Ci-
vil, o Corpo de Bombeiros Militar e o Departamento de
Transito do Distrito Federal, impactando diretamente
na protecao da populagao. A partir dessa integracgdao,
consolidou-se um novo enfoque na gestao da segu-

ranca, com a adogdo de acdes baseadas em dados
e evidéncias, que possibilitaram maior precisao na
identificacao de problemas, melhor direcionamento
dos recursos e maior efetividade nas intervencdes.
Ja no primeiro ano dessa atuacdo coordenada houve
uma queda de 32% nos latrocinios e 12% nos homici-
dios (SSP/DF, 2025)". Desde entao, o Distrito Federal
tem alcangado resultados consistentes na reducéao
da criminalidade.

Com a entrada em vigor da Lei Federal n°® 13.675,
de 11 de junho de 2018, o Governo do Distrito Federal
instituiu, por meio da Lei Distrital n® 6.456, de 26 de
dezembro de 2019, a nova Politica Distrital de
Seguranca Publica e Defesa Social. Em seguida, foi
elaborado o Plano Distrital de Seguranca Publica e
Defesa Social (PDISP) 2022-2031, por meio do Decre-
to Distrital n®42.831, de 17 de dezembro de 2021, que
estabeleceu metas claras para a reducao de Crimes
Violentos Letais Intencionais (CVLI) e Crimes Contra
o Patriménio (CCP).

O novo PDISP consolidou a eficacia da politica de
seguranca publica do Distrito Federal ao longo dos
anos, comresultados cada vez mais expressivos. Entre
os destaques, registrou-se uma reducao da taxa de
CVLI de 33.34 por 100 mil habitantes em 2012 para 8,4
por 100 mil habitantes em 2024, além de uma queda
de 47,6% nos crimes contra o patriménio entre 2012 e

"SECRETARIA DE SEGURANGA PUBLICA DO DISTRITO FEDERAL [SSP/DF]. Informagées Estatisticas n° 004/2025 - COOAFESP/SGI. Processo SEI 0005000001263/2025

- GTCONFEDISP/SUBISP. Brasilia: SSP/DF, 2025.
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2024 (SSP/DF, 2025). Tais resultados refletem ndo ape-
nas a agao efetiva dos 6rgaos de seguranga, mas tam-
bém a adocédo de praticas baseadas em evidéncias, no
uso da tecnologia e no envolvimento da sociedade civil
na construgao de ambientes urbanos mais seguros.

Com o objetivo de fortalecer ainda mais as estra-
tégias de prevencao e governanca, o programa DF
Mais Seguro — Seguranca Integral foi instituido pelo
Decreton®45.165/2023. Essa iniciativa representa um
avanco na consolidacdo de um modelo de seguranca
integral, que reconhece a complexidade dos fatores
que influenciam a criminalidade e busca enfrenta-los
de maneira articulada, preventiva e inclusiva. Ao ir além
do enfrentamento direto a criminalidade, o programa
abrange as causas estruturais da violéncia e promove
acdes que integram seguranca publica, cidadania e
desenvolvimento social.

Estruturado nos eixos Cidade Mais Segura, Escola
Mais Segura, Mulher Mais Segura, Cidadao Mais Se-
guro, Servidor Mais Seguro e Campo Mais Seguro, o
programa propde acdes intersetoriais e adaptadas aos
diferentes contextos do Distrito Federal. A proposta
de seguranca integral prevé a atuacéo conjunta dos
6rgaos de seguranca com outras areas do governo e
com a sociedade civil, promovendo a corresponsabi-
lidade e 0 engajamento comunitario na construcado de
territérios mais seguros. A participacao da populacao,
por meio de conselhos, féruns e canais de escuta ativa,
tem sido valorizada como elemento estruturante das
politicas publicas, o que assegura que as acfes este-
jam alinhadas as necessidades reais das comunidades.

O modelo de gestdo integrado e voltado a seguran-
caintegral tem apresentado resultados concretos. Em
2024, conforme levantamento da Subsecretaria de
Gestéo da Informacéo (SGI/SSP), foi registrada uma
reducdo significativa nos Crimes Contra o Patriménio
— CPP, conforme demonstrado na Tabela 1:

CRIMES CONTRA O PATRIMONIO - CPP

Tabela 1 -Variacdo dos Crimes Contra o Patriménio no DF (2023/2024)

CRIMES ANO 2023 ANO 2024 VARIACAO
Roubo atranseunte 12.781 10.659 -16,6
Roubo a veiculo 1.291 1.018 =211
Roubo em coletivo 436 222 -49,1
Roubo em comércio 481 343 -28,7
Roubo emresidéncia 219 156 -28,8
Furto em veiculo 7.231 6.706 -7.3
TOTAL DE CPP 22.439 19.104 -14,9

Fonte: SSP/DF (2025).

No que diz respeito aos Crimes Violentos Letais
Intencionais (CVLI), o mesmo levantamento aponta
reducdo de 13,2% nos casos de homicidio, 25,8%
nos feminicidios e 55,5% nos latrocinios, entre 2023
e 2024. Esses resultados evidenciam o éxito das po-
liticas pautadas na seguranca integral, que priorizam
aintegracdo entre os 6rgéos de seguranca, o uso de
tecnologia, a prevencao qualificada e, principalmente,
a valorizagdo da participagdo comunitaria.

A evolucao das estratégias de seguranca publica
no Distrito Federal revela uma mudanca de paradig-
ma: de a¢des isoladas e reativas para uma abordagem
mais integral, eficiente, transparente e participativa. A
adocdo de programas integrados, baseados em evi-
déncias e construidos com o apoio da sociedade civil,
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demonstra que o enfrentamento da violéncia requer
um pacto coletivo por uma cidade mais justa e segura.
Arealizacdo da 12 Conferéncia Distrital de Seguranca
Publica reforgou esse compromisso, ao consolidar
espacos de escuta e deliberacdo com a populacao.

Ademais, vale destacar que os avang¢os obtidos de-
correm de um conjunto articulado de instrumentos
de governanca, planejamento e participacao social.
Nesse cenario, a Politica Distrital de Seguranga Publica
e Defesa Social, o Plano Distrital de Seguranca Publi-
ca e Defesa Social (PDISP) 2022-2031 e o programa
DF Mais Seguro — Segurancga Integral consolidam os
pilares de uma politica publica moderna, centrada na
prevencao, na eficiéncia institucional e na promocéo
de uma cultura de paz.
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1.2 Politica
Distrital de
Seguranca Publica
e Defesa Social

no Distrito Federal

A Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa
Social foi instituida a partir da Lei Distrital n® 6.456, de
26 de dezembro de 2019, com afinalidade de preservar
a ordem publica e a incolumidade das pessoas e do
patrimonio, por meio da atuagao conjunta, coordenada,
sistémica e integrada dos 6rgdos de seguranca publica
e defesa social do Distrito Federal, em articulacdo com
a sociedade. Ademais, como ja demonstrado, a Poli-
tica Distrital é orientada pelos preceitos da Politica
Nacional, estabelecida na Lei Federal n® 13.675/2018.

Destaca-se na Politica Distrital de Seguranca Pu-
blica e Defesa Social, logo em seu inicio, a abrangén-
cia voltada a todas as areas do servico publico, e ndo
apenas aos 6rgaos cujas atividades finalisticas séo
relacionadas a seguranca publica. Por outro lado, os
dérgaos integrantes da seguranca publica do Distrito
Federal sdo citados nominalmente, cabendo destacar:

01 Secretaria de Estado de Seguranca Publica do
Distrito Federal (SSP/DF): 6rgao central e integrador
da politica de seguranca publica, responsavel pela for-
mulacao de diretrizes e politicas governamentais na
area, pela promogao, coordenacgao e execucdo de pro-
gramas, projetos e agcdes, bem como pela supervisdo
do emprego operacional dos érgaos que compdem o
Sistema de Segurancga Publica e do DETRAN/DF, entre
outras atribuicdes (Decreto Distrital n® 40.079/2019).
Sua estrutura inclui a Subsecretaria do Sistema de De-
fesa Civil, responsavel pela formulagao de diretrizes e
politicas governamentais voltadas ao planejamento,
coordenacdao e execucao de acoes preventivas, de
socorro, assistenciais, recuperativas e outras de De-
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fesa Civil. Ademais, sdo também vinculados a SSP/DF
os drgdos de deliberacdo coletiva, especificamente
os Conselhos Superior de Informacdes e Operacdes
de Seguranca Publica (CONSIOP), de Transito do DF
(CONTRANDIFE) e o de Corregedorias;

02 Policia Militar do Distrito Federal (PMDF): ins-
tituicdo a qual compete o planejamento, coordena-
céo e direcdo da execucgédo da policia ostensiva e da
preservacao da ordem publica, atuando de maneira
preventiva, como forga de dissuasao, e de maneira
repressiva quando da incidéncia da perturbacao da
ordem publica, realizando o atendimento emergencial
e seu registro e exercendo o poder de policia adminis-
trativa, entre outras atribuicdes previstas nas normas
afetadas ao 6rgdo (Decreto Federal n® 10.443/2020);

03 Policia Civil do Distrito Federal (PCDF): 6rgéo
incumbido das funcdes de policia judicidria e da
apuracdo de infragcOes penais, exceto as militares,
ressalvada a competéncia da Unido, a realizacdo de
investigacdes criminais, a execucao das atividades
de repressdo a criminalidade em todo o DF, zelando
pela ordem e seguranca publica, seja pela promocgéo
e participacdo de medidas de protecao a sociedade,
ou ainda em colaboragdo com servigos policiais de
prevencao e repressao da criminalidade interestadual,
com estimulo e participacdo naintegracdo dos dados
dos 6rgéos componentes do Sistema Unico de Segu-
ranga Publica (SUSP), além de outras incumbéncias
estabelecidas em normas préprias (Decreto Distrital
n° 42.940/2022);



instituicdo que possui por competéncias a
realizacdo de servigcos diversos, voltados a preven-
cao e extincdo de incéndios, busca e salvamento, re-
alizando pericias de incéndio e prestagao de socorro
nos casos de sinistro, sempre que houver ameaca de
destruicdo de haveres, vitimas ou pessoas emiminente
perigo de vida. Atua também nas atividades de defesa
civil, nos servicos de atendimento pré-hospitalar, den-
tre outros elencados no ordenamento que diz respeito
ao orgao (Decreto Federal n® 8.255/1991);

entidade autarquica, com personali-
dade juridica prépria e autonomia administrativa e fi-
nanceira, vinculado a SSP/DF. Suas atribuicdes incluem
o planejamento, administragao geral, normatizacao,
pesquisa e tratamento de dados acerca das vias ur-
banas do territério do DF, o registro e licenciamento
de veiculos, a formacao, habilitacdo e reciclagem de
condutores, além da educacdo para o transito e do
policiamento e fiscalizacdo de transito, dentre outras
responsabilidades (Lei Federal n® 6.296/1975; Decreto
Distrital n® 27.784/2007);

drgdo tecnica-
mente vinculado a seguranca publica, conforme previ-
sdo do PDISP e, por determinacdo de seu Decreto de
criacdo —Decreto Distrital n®40.833/2020 — herdou as
estruturas administravas e atribuicdes da Subsecreta-
ria do Sistema Penitenciario, que integrava a estrutura
da SSP/DF, conforme indicado no Decreto Distrital n®
40.079/2019. As competéncias da SEAPE/DF voltam-
-se a administragao do Sistema Penitenciario do Distri-
to Federal (SPDF), a coordenacdo e acompanhamento
da aplicacao das normas de execucao penal, além do
cumprimento das determinagdes das varas judiciais
responsaveis pela execug¢ao das penas, a coordenacao
das atividades de escolas internas e externas, dentre
outras atribuigdes.

A Casa Militar do Distrito Federal (CM/DF) também
¢ listada como 6rgéo tecnicamente vinculado a segu-
ranca publica pelo PDISP (art. 7°, lll do Decreto Distrital
n® 42.831/2021), entretanto, ndo participou da Con-
fedisp pois, no contexto das suas atribui¢des atuais,
néo dispde de politica publica para apresentacao e
discussdo no evento.

Outros colegiados também sédo relevantes para a
composi¢ao da Politica Distrital, sendo também impor-
tante indica-los, conforme estabelecido na sequéncia:

6érgao permanente, com competéncia consul-
tiva, propositiva e de acompanhamento social das
atividades de seguranca publica, ao qual incumbe a
propositura de diretrizes para a Politica Distrital de
Seguranca Publica, o acompanhamento da execugéao
desta politica e das instituicdes integrantes das forcas
de seguranca, o estimulo a atuacdo intersetorial da
politica distrital, entre outras previstas nas normas a
ele vinculadas (Lei Federal n® 13.675/2018; Lei Distrital
n° 6.430/2019; Decreto Distrital n® 42.895/2022);

canais de participacao popular, de carater consul-
tivo e deliberativo, sem fins lucrativos e de cooperagao
voluntaria, que atuam como espac¢os para discussao
e andlise de problemas que impactam a seguranca
publica. Auxiliam os 6rgdos de Segurancga Publica no
monitoramento, avaliagéo e gestdo dos resultados al-
cancados. Atualmente regulados pelo Decreto Distrital
n°39.910/2019, os Consegs no DF remontam ao ano
de 2000, com a edi¢ao do Decreto n° 21.108/2000.
Em complemento, ocupam espaco de relevo na
conducgdo da Politica Distrital de Seguranca Publica
outros 6rgaos e estruturas, a exemplo do Ministério
Publico (MPDFT) e do Poder Judicidrio, como também
o Sistema Socioeducativo do DF (SSE/SEJUS/DF), as
Superintendéncias Regionais da Policia Federal (PF)
e da Policia Rodoviaria Federal (PRF) no Distrito Fede-
ral, além da Camara Legislativa (CLDF), estes ultimos,
inclusive, com participacdao no Condisp (Lei Distrital
n° 6.430/2019).
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1.3 Plano

Distrital de
Seguranca
Publica e Defesa
Social (PDISP)

A Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa O
Plano Distrital de Segurancga Publica e Defesa Social
(PDISP) é um instrumento de planejamento que integra
o Sistema Distrital de Gestao de Seguranga Publica e
Defesa Social (Sindigesp), estando previsto na Poli-
tica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social
— Lei Distrital n°® 6.456/2019 —, e cujo detalhamento
foi estabelecido no Decreto Distrital n°® 42.831/2021.
Com vigéncia de 10 anos e ciclos de implementacao
bienais, o plano esta formatado como uma matriz
I6gica estabelecida a partir de dimensdes, objetivos,
estratégias, iniciativas, indicadores, metas e prazos,
além da indicacdo das instancias de monitoramento
e execugao do PDISP, como também de consulta e
participacao social.

O PDISP alinha-se as diretrizes da Politica Nacional
de Seguranca Publica e Defesa Social, como também
segue orientagdes do Plano Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social (PNSP), adaptando-as as ne-
cessidades e particularidades do Distrito Federal. Sua
finalidade principal € o aprimoramento dos resultados
da seguranca publica da capital, tendo por fundamen-
tos principais a constante redugédo da criminalidade
e a diminuicdo do medo do crime, com aumento da
sensacao de seguranca da sociedade e aumento da
confianga nas instituicdes de segurancga publica do DF.

As dez dimensdes do PDISP refletem uma visdo
abrangente da seguranca publica, a saber:
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01 Prevencao, Seguranca e Cidadania;

02 Enfrentamento Qualificado a Criminalidade;

03 Prevencao da Incolumidade;

04 Racionalizacao do Sistema Penitenciario;

05 Melhoria de Atendimento ao Cidadao;

06 Integracdo 360;

07 Governanca e Transparéncia;

08 Reaparelhamento dos Orgaos de Seguranca;
09 Gestao Qualificada de Pessoas e Conhecimento;
10 Gestdo dos Recursos Financeiros.

Cada dimensdao desdobra-se em objetivos especi-
ficos e estratégias que, por sua vez, traduzem-se em
iniciativas concretas. Por exemplo, na dimensédo de
Enfrentamento Qualificado a Criminalidade, o plano
prevé estratégias voltadas a atuacéao pela natureza
criminal e pelaregionalizagao, com iniciativas relacio-
nadas a protocolos especificos de enfrentamento aos
Crimes Violentos Letais Intencionais (CVLI), aos Crimes
Contra o Patriménio (CCP), a violéncia contra a mulher,
ao narcotrafico, fortalecendo as Regides Integradas
de Seguranca Publica (RISPs) e as Areas de Seguranca
Publica (AISPs), como demonstrado na Figura 1.
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Figura 1 - Objetivos, estratégias e iniciativas
alcangadas a partir das dimensdes do PDISP.

Dimensdes
10 n°42.831/2021

Objetivos

19

Art. 5° do Decreto Distrital

Estratégias

45

Fonte: Distrito Federal (2021).

As deliberag¢fes da Subcoordenacgao de Metodo-
logia desempenharam papel crucial na definigdo dos
temas discutidos e na elaboracdo dos materiais de
apoio do evento, garantindo que o conteudo da con-
feréncia concretizasse relevancia e alinhamento com
0s objetivos estabelecidos. Para tanto, como apre-
sentado na Figura 1, seus integrantes destrincharam
as dez dimensdes do PDISP em objetivos, estratégias
e iniciativas estratégicas, alcancando 121 iniciativas.

O PDISP é um documento dindmico, sujeito a revi-
sOes periddicas para garantir sua atualidade e eficacia.
A Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Dis-
trito Federal (SSP/DF) é responséavel por acompanhar
a implementacdao das iniciativas e monitorar os indi-
cadores e metas estabelecidos no plano. Um aspecto
de extremo relevo no PDISP é a énfase assegurada a
participacdo social e a transparéncia. O plano prevé
mecanismos de consulta publica e prestacdo de con-
tas, incluindo a realizacdo de conferéncias distritais
de seguranca publica a cada cinco anos e, de maneira
inovadora, determina que a primeira edi¢do seja reali-
zada em 2024. Ainda que a previsdo das conferéncias
tenha sido inicialmente prevista na PNSPDS, tanto a
Politica Distrital como o Plano Distrital de Seguranca
Publica reforcam a importancia deste mecanismo de
efetiva consulta e participagao social.

A implementacao do PDISP representa, portanto,
um marco na gestado da seguranca publica do Distri-
to Federal, promovendo uma abordagem mais cien-
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tifica, integrada e orientada por resultados. Ao ali-
nhar os esforgcos dos diversos 6rgaos de seguranca
e estabelecer metas claras e mensuraveis, o plano
busca o desenvolvimento de politicas publicas capa-
zes de reduzir indices e reincidéncia criminais, focan-
do na melhoria sistematica da seguranca publica da
capital federal.

O PDISP é mais do que um documento administra-
tivo, consubstanciando-se como um compromisso
efetivo do Governo do Distrito Federal (GDF), através
da SSP/DF, com uma segurancga publica mais eficiente,
transparente e alinhada as necessidades da popula-
¢ao. Sua execugdo bem-sucedida tem o potencial de
transformar significativamente o panorama da segu-
ranca na capital federal nos proximos anos.
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1.4 Programa
DF Mais Seguro —
Seguranca Integral

O Programa DF Mais Seguro — Seguranca Integral,
instituido pelo Decreto n® 45.165/2023, representa
uma iniciativa abrangente e inovadora da Secretaria
de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF) para
aprimorar a seguranca publica por meio de acdes inte-
gradas e coordenadas. Este programa busca concre-
tizar os objetivos, estratégias e iniciativas vinculados
ao PDISP, a exemplo da reducgao dos indices de crimi-
nalidade e incremento da sensagdo de segurancga no
DF, utilizando-se da integracao de forgas e da moder-
nizacao de sistemas de atendimento e monitoramento
para respostas mais rapidas e eficientes.

Sua disposic¢ao atual, baseada na politica distrital de
seguranca publica, € mais recente que a do PDISP, haja
vista que, apesar de ter sido inicialmente criado em
2021, pelo Decreto Distrital n°® 41.858/2021, encontrou
necessidade de reformulacdo e ampliacao - o que foi
possibilitado pelo Decreto Distrital n® 45.165/2023 —,
sendo a sua organizacao em eixos e o0 estabelecimento
do principio da integralidade suas mais destacadas
modificagdes. Estes eixos, que representam os inte-
resses prioritarios da area, séo os seguintes:

01 Cidade Mais Segura;
02 Escola Mais Segura;
03 Cidadao Mais Seguro;
04 Mulher Mais Segura;
05 Servidor Mais Seguro;
06 Campo Mais Seguro.
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A estrutura do Programa DF Mais Seguro - Segu-
ranca Integral reflete uma abordagem multifacetada
para a seguranca publica, reconhecendo que a eficacia
das acdes de seguranca depende ndo apenas da atu-
acao policial, mas também da integracdo com outras
politicas publicas e da participacao ativa da sociedade.
Cada eixo do programa aborda aspectos especificos
da seguranca, desde a protecdo dos espacos urbanos
até a seguranca nas escolas e a protegao de grupos
vulneraveis, como mulheres e populacdes rurais. Esta
abordagem abrangente visa criar um ambiente de se-
guranca que permeie todos os aspectos da vida no
Distrito Federal, promovendo ndo apenas a reducéo
da criminalidade, mas também o aumento da qualidade
de vida e do bem-estar social.

Ademais, o Decreto Distrital n® 45.165/2023 define
Seguranga Integral como o exercicio da seguranga pu-
blica que transcende o controle do crime para abor-
dar as causas e as consequéncias da criminalidade,
violéncia e inseguranca. Esta abordagem considera
as interagoes de fatores relativos ao individuo, ao am-
biente e ao social, com o objetivo de garantir a ordem
publica em harmonia com condi¢cdes sociais estaveis
e sustentaveis, promovendo os direitos humanos. Um
aspecto inovador do programa € a possibilidade de
definicdo e implementacdo de Areas de Seguranca
Prioritaria (ASP). As ASPs sdo caracterizadas pelo de-
senvolvimento conjugado de projetos, acdes e servi-
cos de seguranca integral em areas especificas, con-
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siderando indicadores de seguranca publica e outros
fatores socioecondmicos relevantes. Esta perspectiva
permite uma atuagao mais focada e eficiente emregi-
Oes que demandam atencdo especial.

Para garantir a efetivaimplementacao e coordena-
¢ao do programa, foi instituido o Comité Executivo de
Seguranca Integral, composto por representantes de
diversos drgaos e entidades governamentais, tendo
por finalidade a promogéo e articulagédo da gestao
e das acOes de execucgédo operacional do programa,
facilitando a interlocucao entre diferentes areas do
governo e promovendo a cooperagao necessaria para
o alcance dos objetivos do DF Mais Seguro.

O alinhamento do Programa DF Mais Seguro - Se-
guranca Integral com o Plano Distrital de Seguranca
Publica e Defesa Social (PDISP) é fundamental para
a coeréncia e eficacia das politicas de seguranca pu-
blica no Distrito Federal. Enquanto o PDISP fornece
0 arcabouco estratégico e as diretrizes gerais, o DF
Mais Seguro atua como um instrumento operacional
paraimplementar numerosas estratégias e iniciativas
previstas no plano, permitindo uma abordagem coor-
denada e abrangente para os desafios de seguranca
enfrentados pela capital federal.
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“Agradeco a oportunidade de
participar de um evento que
coloca igualdade entre o cidadao
e as forcas de Seguranca.”
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1.5 Marcos
institucionais
referenciais

para a 1¢ Confedisp

Arealizacdo da 12 Conferéncia Distrital de Seguranca
Publica (Confedisp), como destacado anteriormente,
representa o apice de um longo processo de desen-
volvimento institucional e evolugdo das politicas de
seguranca publica no Distrito Federal. Este evento
ndo surge de formaisolada, mas é oresultado de uma
série de acodes, politicas e marcos institucionais que,
aolongo das décadas, moldaram a abordagem do Dis-
trito Federal emrelagao a segurancga publica. Compre-
ender este percurso é fundamental para contextualizar
aimportancia e o significado da Confedisp no cenario
atual da seguranca publica do DF. Desde a criagdo da
Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito
Federal (SSP/DF) até a implementacao de programas
inovadores como o Programa DF Mais Seguro - Segu-
ranca Integral, cada passo contribuiu para a cons-
trucdo de um ambiente propicio a realizacdo desta
conferéncia, que busca promover um didlogo amplo
e participativo sobre os desafios e solu¢cdes para a
seguranca publica na capital federal.

A evolucgao das politicas de seguranga publica no
Distrito Federal, particularmente a partir do progra-
ma “A¢do pela Vida”, reflete uma tendéncia crescente
de valorizagao da participacdo social e da integragéo
entre diferentes setores da sociedade e do governo.
Este processo nao foi linear nem isento de desafios,
mas representa um esforgo continuo de aprimoramen-
to das estratégias de seguranca publica, buscando
nao apenas a reducao dos indices de criminalidade,
como também o aumento da sensacdo de seguran-
¢a e a melhoria da qualidade de vida da populacdo. A
Confedisp emerge como um ponto de convergéncia
desses esforgos, oferecendo um espago democratico
para que cidadaos, profissionais de segurancga publica,
gestores e especialistas possam debater e propor so-
lucOes para os problemas de seguranga enfrentados
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pelo Distrito Federal.

Ao analisar os marcos institucionais que prece-
deram a Confedisp, torna-se possivel compreender
melhor como as politicas de seguranca publica no DF
evoluiram de uma abordagem predominantemente
reativa para uma visdo mais preventiva, integrada e
participativa, alinhada com os principios modernos de
gestao publica e com as demandas de uma sociedade
cada vez mais complexa e dindmica. Neste contex-
to, é importante destacar que o itinerario que levou
a Confedisp ndo se limita apenas as mudancas nor-
mativas ou estruturais, englobando ainda uma trans-
formacé&o na cultura institucional e na forma como a
seguranca publica é concebida e implementada no
Distrito Federal. Esta evolugao reflete um reconheci-
mento crescente de que a seguranca publica é uma
responsabilidade compartilhada entre o Estado e a
sociedade, e que solugdes efetivas para os problemas
de seguranga requerem uma abordagem multidiscipli-
nar e colaborativa.

A Confedisp constitui um marco significativo nesta
jornada de transformacéo, oferecendo uma oportuni-
dade Unica para avaliar o caminho percorrido, discutir
os desafios atuais e tracar diretrizes para o futuro da
seguranca publica no Distrito Federal. Ao examinar os
principais marcos institucionais e acdes que pavimen-
taram o caminho para a Confedisp, viabiliza-se apre-
ciar melhor aimportancia deste evento e seu potencial
deinfluenciar positivamente as politicas de seguranca
publica nos anos vindouros.

Deste modo, sdo apresentados na sequéncia mar-
cos legais que repercutiram na realizacao da 12 Con-
fedisp, conforme a Quadro 2.
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Quadro 2 - Marcos normativos da segurancga publica

ATO NORMATIVO DATA OBJETO

Decreto Distrital n® 36.621 21/07/2015 Estabelece as 4 Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP) e suas
respectivas RAs.

Lei Federal n® 13.675, Art. 45 11/06/2018 Lei que institui o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) e cria a
Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS). O Art.
45 trata dos conselhos de seguranca publica e defesa social.

Decreto Distrital n® 39.910 26/06/2019 Diretrizes dos Conselhos Comunitarios de Seguranga (CONSEGSs) do DF.

Lei Distrital n® 6.430 19/12/2019 Institui o Conselho Distrital de Seguranca Publica (CONDISP), presidido
pela SSP/DF, que no Art. 3°, diz: “Compete ao Condisp (...) Inciso IX - con-
vocar e participar da organizagdo da Conferéncia Distrital de Seguranca

Publica e zelar pela efetividade das suas delibera¢ées”.

Lei Distrital n° 6.456 26/12/2019 Institui a Politica Distrital de Segurancga Publica e Defesa Social no Dis-
trito Federal e, no Art. 8°: “O PDISP recebe contribuicbes advindas da
Conferéncia Distrital de Seguranga Publica, realizada a cada 5 anos, com
a primeira edicdo em 2024, e conta com a colaboragéo do Conselho Dis-
trital de Segurancga Publica - Condisp, nos termos do art. 45 da Lei federal
n°13.675, de 2018".

Decreto n®41.858 02/03/2021 Cria o Programa DF Mais Seguro.

Decreto n®42.831 17/12/2021 Aprova o Plano Distrital de Segurancga Publica e Defesa Social (PDISP),
instituido pela Lei Distrital n° 6.456/2019.

Decreto n°® 45.165 14/11/2023 Reformula, atualiza e amplia o Programa DF Mais Seguro ao criar o

Programa DF Mais Seguro - Seguranca Integral.

Resolug¢ao Condisp n® 02 11/12/2023 Convoca a 12 Confedisp e estabelece diretrizes para sua realizacgao.

Portaria SSP/DF n° 42 02/05/2024 Cria Grupo de Trabalho para organizar a 12 Conferéncia Distrital de Segu-

ranca Publica.

Portaria SSP/DF n° 61 03/07/2024 Altera os membros do Grupo de Trabalho para organizar a 12 Conferéncia

Distrital de Seguranca Publica e d4d novaredagao.

Portaria SSP/DF n° 109 17/10/2024 Designa os membros da Comisséo Organizadora.

Portaria SSP/DF n°® 117 01/11/2024 Disciplina o processo de inscrigdo para a participagao das entidades ou
organizagdes da sociedade civil e instituicdes de ensino superior durante

as Plenérias da 12 Conferéncia Distrital de Seguranca Publica, Confedisp.

Portaria SSP/DF n° 119 19/11/2024 Designa os membros e atribuicdes da Comissdo Organizadora e revoga
a Portaria n®109/2024.

Portaria SSP/DF n° 120 19/11/2024 Aprova o Regimento Interno da 12 Confedisp.

Portaria SSP/DF n° 121 21/11/2024 Altera o processo de inscrigdo para a participagao da sociedade civil e

comunidade académica das instituicGes de ensino superior durante as

Plenarias da 12 Confedisp.

Fonte: Casa Civil do DF (2025).

Com essa contextualizagao, passa-se ao detalha- definiu os elementos norteadores do evento, além das
mento das a¢gdes que viabilizaram o desenvolvimento fases constituintes. Todas estas a¢cdes sdo detalhadas
da 12 Confedisp, concebida a partir de um planejamen- no tépico seguinte.

to prévio e realizada como uma etapa preparatdria que
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12 Confedisp
Preparacao,

elementos

norteadores e
etapas constituintes

A concepgao e o planejamento da 12 Conferéncia
Distrital de Seguranca Publica (Confedisp) tiveram
suas raizes em agdes anteriores a Portaria SSP/DF n°
119/2024, demonstrando um processo de maturagéo e
preparacgao cuidadosa para este evento histdrico. Um
marco significativo neste processo foi a Resolugdo n°
2,de 11 de dezembro de 2023, emitida pelo Conselho
Distrital de Seguranca Publica (Condisp). Esta reso-
lucdo, fundamentada na Lei Federal n® 13.675/2018
e na Lei Distrital n°® 6.430/2019, convocou oficial-
mente a realizagdo da Confedisp para o ano de 2024.
O documento ndo apenas estabeleceu a base legal
para a conferéncia, mas também delineou seus obje-
tivos principais, incluindo o debate sobre as diretri-
zes do Plano Distrital de Seguranca Publica e Defesa
Social (PDISP). Aresolugdo do Condisp foi crucial para
legitimar a Confedisp como um instrumento de par-
ticipagéo social e de aprimoramento das politicas de
seguranca publica no Distrito Federal.

Apos a convocacgao oficial, iniciou-se um intenso
periodo de planejamento e preparagdo para a Confe-
disp. Este processo envolveu a formacao de grupos de
trabalho, a elaboragao de estudos preliminares e area-
lizagdo de reunides estratégicas com diversos setores
da sociedade e do governo. Um aspecto fundamental
deste planejamento foi a definicdo da metodologia
da conferéncia, buscando garantir uma ampla parti-
cipacdao e representatividade. Foram estabelecidos
cronogramas detalhados, a constituicdo de comissdo
organizadora, um planejamento geral dos temas que
poderiam ser abordados e iniciadas as articulacdes
necessarias para assegurar o envolvimento de todos
os atores relevantes no campo da segurancga publica.
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Este periodo de preparacao foi essencial para criar
as bases solidas sobre as quais a Confedisp seria
construida, assegurando que o evento ndo apenas
cumprisse seus objetivos formais, mas também re-
presentasse um verdadeiro avango na forma como as
politicas de seguranca publica sao discutidas e formu-
ladas no Distrito Federal.




Seguindo a cronologia de preparagao do evento, a
organizacao e coordenacéao da 12 Conferéncia Dis-
trital de Seguranca Publica (Confedisp) foram estru-
turadas de forma meticulosa para garantir o sucesso
e a eficacia deste evento histdrico. A Portaria n® 119,
de 21 de novembro de 2024, emitida pela Secretaria
de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal
(SSP/DF), estabeleceu as diretrizes fundamentais para
acomposicao e as atribuicdes da Comissao Organiza-
dora, demonstrando o compromisso do governo dis-
trital com uma abordagem profissional e abrangente
na realizagdo da conferéncia.

A Comissao Organizadora da Confedisp foi con-
cebida como uma estrutura robusta e multifacetada,
composta por diversas instancias, cada uma comres-
ponsabilidades especificas e complementares. Esta
estruturainclui a Presidéncia, a Coordenacdo-Geral, a
Coordenacédo de Delegacdes dos 6rgaos e entidades
de seguranca publica e uma série de Subcoordena-
¢cOes especializadas. Esta organizacao hierarquica e
funcional foi projetada para assegurar que todos os
aspectos da conferéncia, desde o planejamento es-
tratégico até a execucgado operacional, fossem geren-
ciados de maneira eficiente e eficaz.

A Comissdo Organizadora, presidida pelo Secretario
de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal,
foiinvestida de autoridade para liderar os trabalhos e
tomar decisdes cruciais. Suas atribui¢des incluem a
presidéncia dos trabalhos, a expedi¢cédo de convites a
dirigentes de outros 6rgdos e entidades e a decisdo
final sobre eventuais recursos ou temas controversos
relacionados a conferéncia. Esta posi¢céo de lideranca
foi fundamental para garantir que a Confedisp manti-
vesse seu alinhamento com as politicas e estratégias
de seguranca publica do Distrito Federal.

A Coordenacdo-Geral, por sua vez, foi designada
como o nucleo operacional da organizagao da con-
feréncia. Suas responsabilidades abrangem desde
a coordenacado dos trabalhos desenvolvidos pelas
Subcoordenacgdes até a expedicdo de atos normativos

complementares ao Regimento Interno. Esta fungéo é
crucial para assegurar a coeséo e a eficiéncia na exe-
cucdao de todas as atividades relacionadas a Confe-
disp, atuando como um elo vital entre a Presidéncia e
as demais instancias organizacionais.

Um aspecto notavel da estrutura organizacional é a
criagcdo de diversas Subcoordenagdes especializadas,
cada uma focada em aspectos especificos e essen-
ciais para o sucesso da conferéncia. Estas incluem
metodologia, cerimonial, comunicacéo e divulgacao,
logistica, operacdes de seguranca, Conselhos Comu-
nitarios de Seguranca Publica, contratos, parcerias e
articulagdOes. Esta abordagem compartimentalizada,
mas integrada, permitiu uma atenc¢édo detalhada a to-
dos os elementos necessarios para a realizacdo de um
evento desta magnitude.

A Subcoordenacdo de Metodologia, ja citada em t6-
pico anterior, atuou na definicao de temas e elaboracéao
de materiais de apoio para o evento. A Subcoordena-
c¢ao de Comunicacdo e Divulgacao, por seu turno, foi
responsavel por assegurar que a Confedisp alcancas-
se a visibilidade necessaria e que suas mensagens fos-
sem efetivamente comunicadas ao publico e a midia. A
Subcoordenacdo de Logistica, com a tarefa complexa
de garantir que todos os aspectos praticos da confe-
réncia, desde a infraestrutura até o fornecimento de
equipamentos, fossem adequadamente planejados
e executados. A Subcoordenacéao de Operagdes de
Seguranca, por suplemento, esteve com o encargo de
assegurar a integridade fisica de todos os participan-
tes e a segurancga geral do evento, um aspecto critico,
considerando a natureza e o escopo da conferéncia.

Uma inovagao importante na estrutura organizacio-
nal foi a inclusdo de uma Subcoordenacgao dedicada
aos Conselhos Comunitéarios de Segurancga Publica.
Esta decisdo reforgcou o reconhecimento daimportéan-
cia da participagdo comunitaria nas discussdes sobre
seguranca publica, alinhando-se com as tendéncias
modernas de governanca participativa, além de pos-
sibilitar a legitimagdo dos Consegs como mecanismos
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indispensaveis ao desenvolvimento das iniciativas re-
lacionadas a seguranca publica da capital federal.

A Portaria também estabeleceu procedimentos de
delegacao de competéncia e substituicdo, garantin-
do a continuidade e eficiéncia das atividades organi-
zacionais. Tais aspectos garantiram a preocupacao
constante com a resiliéncia e adaptabilidade da estru-
tura organizacional, fatores cruciais para o sucesso de
um evento de longa duracdo e multiplas etapas como
a Confedisp.

Em suma, a organizacao e coordenacao da Con-
fedisp, conforme delineadas na Portaria SSP/DF n°
119/2024, refletiram um planejamento cuidadoso e uma
abordagem abrangente. A estrutura estabelecida ndo
apenas atendeu as necessidades logisticas e opera-
cionais de um evento desta magnitude, como também
conseguiu incorporar elementos promotores da parti-
cipacao, da transparéncia e da eficacia na discussao
e formulacao de politicas de seguranca publica. Esta
organizacgao robusta e bem estruturada estabeleceu
base soélida para o sucesso da conferéncia, criando as
condicdes necessarias para um didlogo produtivo e
a geracdo de propostas inovadoras para o aprimora-
mento da seguranca publica no Distrito Federal.

2.2 Regimento

Interno

O Regimento Interno da 12 Conferéncia Distrital de
Segurancga Publica (Confedisp), aprovado pela Porta-
ria SSP/DF n° 120, de 19 de novembro de 2024, estabe-
lece as diretrizes fundamentais para a realizacdo deste
evento histoérico. Este documento define a estrutura,
0s objetivos, ametodologia e as regras de participagao
da conferéncia, refletindo o compromisso do Governo
do Distrito Federal (GDF) com uma abordagem parti-
cipativa e transparente na formulagao de politicas de
segurancga publica.

O regimento estabeleceu que a Confedisp de-
veria ser realizada entre os meses de outubro e no-
vembro de 2024, possibilitando o cumprimento da
legislacao distrital e as diretrizes nacionais de se-
gurancga publica. A conferéncia foi concebida como
um espaco democratico de didlogo e construcao
coletiva, visando ndo apenas a discussado dos desa-
fios atuais, mas também a proposig¢éao de solugdes
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inovadoras para o aprimoramento da seguranca pu-
blica no Distrito Federal.

O didlogo e a construgao das propostas da 12 Con-
fedisp seguem o Plano Distrital de Seguranca Publica
e Defesa Social (PDISP) — aprovado pelo Decreto n®
42.831/2021 -, em especial suas dez dimensdes, além
das estratégias e iniciativas a ele vinculadas, além dos
seis eixos do Programa DF Mais Seguro - Seguranca
Integral. Estes aspectos possibilitam, inclusive, que o
regimento apresente, de maneira clara, os objetivos da
conferéncia. O documento estabelece como objetivo
geral a promocdo do didlogo e da construgdo coletiva
orientados pelos documentos-base — PDISP e Progra-
ma DF Mais Seguro —, e destaca, entre os objetivos
especificos, a elaboragao de subsidios para o aprimo-
ramento da Politica de Seguranca Publica e Defesa
Social do Distrito Federal, sobretudo priorizando pro-
postas para a revisao, atualizagao e aprimoramento do
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PDISP, promovendo a participagao e o controle social
nas politicas de seguranca publica. Estes objetivos re-
fletem uma visdo abrangente e integrada da seguranca
publica, reconhecendo aimportancia da colaboracéao
entre diferentes setores da sociedade e do governo
para enfrentar os desafios complexos nesta area.

A estrutura organizacional da Confedisp, confor-
me delineada no Regimento Interno, é projetada para
garantir uma ampla representatividade e participa-
cdo efetiva. A conferéncia foi dividida em duas eta-
pas principais: a Preparatdria, que inclui Conferéncias
Regionais e Eventos Virtuais, e a Distrital, composta
por Painéis Tematicos Abertos e Plenarias com as De-
legacOes. Esta estrutura permite uma abordagem es-
calonada, comegando com discussdes em nivel mais
local e culminando em um evento distrital abrangente.
O regimento também estabelece critérios detalhados
para a selecao e participacdo dos delegados e dele-
gadas, assegurando uma representacao equilibrada
de diferentes setores, incluindo 6rgdos de seguranca
publica, outras instituicbes governamentais, socieda-
de civil e entidades de classe. Esta composicdo diver-
sificada visa enriquecer as reflexdes e garantir que as
propostas resultantes reflitam as multiplas perspecti-
vas e necessidades da populacdo do Distrito Federal,
como também a busca por uma crescente efetividade
das acdes das forcas de seguranca publica e a preo-
cupacdo com os servidores a elas vinculadas.

Um aspecto inovador do Regimento Interno é a
énfase na metodologia participativa e na construcao
coletiva de propostas. O documento detalha o pro-
cesso de trabalho nos Grupos de Trabalho (GTs), no
Momento Interativo e nas Plenarias, estabelecendo
mecanismos para a priorizacao e o refinamento das
propostas. Esta abordagem ndo apenas promove um
debate mais rico e inclusivo, mas também assegura
que as recomendacdes finais sejam resultado de um
processo verdadeiramente colaborativo. Além disso,

o regimento prevé a elaboracao de um Relatério Final
abrangente —levado a termo no presente documento
-, voltado ndo apenas a documentacgao das propostas
aprovadas, mas buscando também consolidar uma
analise do processo da conferéncia, registros das dis-
cussdes e recomendacdes para futuras edi¢des.

O Regimento Interno também aborda questdes
praticas importantes, como o credenciamento dos
participantes, as regras de conduta durante o evento
e os critérios para exclusdo de delegados em caso de
comportamento inadequado ou violagdo das normas
estabelecidas. Estas disposi¢cdes visaram garantir um
ambiente respeitoso e produtivo para todos os parti-
cipantes, fundamental para o sucesso da conferéncia.
Além disso, o documento estabelece a responsabili-
dade da Secretaria de Estado de Seguranga Publica
do Distrito Federal (SSP/DF), do Conselho Distrital de
Segurancga Publica (Condisp) e do Conselho Gestor do
Plano Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social
(CGPDISP) na implementagédo das decisdes e reco-
mendacdes resultantes da Confedisp, assegurando
que os esforcos da conferéncia se traduzam em acdes
concretas para a melhoria da segurancga publica no
Distrito Federal.

Em suma, o Regimento Interno da 12 Conferén-
cia Distrital de Seguranca Publica estabeleceu um
marco significativo na abordagem participativa e de-
mocratica da formulacdo de politicas de seguranca
publica no Distrito Federal. Ao definir uma estrutura
clara, objetivos ambiciosos e metodologias inclusivas,
o documento cria as condi¢cdes necessarias para um
debate produtivo e a geragao de propostas inovado-
ras. A Confedisp, guiada por este regimento, tornou-se
uma referénciaimportante naforma como a seguranca
publica é concebida e implementada no Distrito Fede-
ral, promovendo uma maior integracdo entre governo
e sociedade na busca por solucdes efetivas para os
desafios de seguranca enfrentados pela populagao.
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2.3 Elementos
Norteadores

Os objetivos da Confedisp, tanto o geral quanto os
especificos, serviram como bussola orientadora, defi-
nindo claramente o propdsito a ser alcancado durante
0 evento, como também os pontos de convergén-
cia entre todas as acdes planejadas e efetivadas ao
longo do evento, possibilitando que a conferéncia se
concretizasse, na pratica, conforme os principios deli-
neados pela Politica Distrital de Seguranca Publica e
Defesa Social.

O Temario, por sua vez, foi cuidadosamente ela-
borado para abranger os aspectos mais relevantes
e urgentes da seguranca publica no Distrito Federal.
A selecgao dos temas refletiu uma abordagem abran-
gente e multidisciplinar, englobando desde questdes
operacionais até desafios sociais e preventivos. Aim-
portancia do Temario reside em sua capacidade de
estruturar as reflexdes e a construgdo coletiva, ga-
rantindo que todos os aspectos cruciais da seguran-
capublica sejam abordados de maneira sistematica e
aprofundada. Além disso, o Temario serviu como um
mecanismo para alinhar a construcao com as priori-
dades estabelecidas no Plano Distrital de Seguranca
Publica e Defesa Social (PDISP), assegurando arele-
vancia e a aplicabilidade das propostas resultantes
da conferéncia.

A Metodologia adotada na Confedisp foi fundamen-
tal para garantir um processo participativo, inclusivo e
eficaz. Ela foi projetada para maximizar o envolvimento
de todos os participantes, desde as etapas prepara-
torias até as sessdes plenarias finais. A abordagem
metodoldgica incluiu uma combinagao de conferén-
cias regionais, eventos virtuais e sessdes presenciais,
permitindo uma ampla representacao geografica
e demografica. Um aspecto crucial da metodologia
foi a estruturacdo de grupos de trabalho tematicos,
que facilitaram discussdes focadas e a elaboracédo
de propostas concretas. Além disso, a metodologia
incorporou mecanismos de priorizacdo e refinamen-
to das propostas, assegurando que as recomenda-
¢cOes finais fossem tanto inovadoras quanto viaveis.
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Esta abordagem metodoldgica cuidadosamente pla-
nejada foi essencial para transformar as diversas pers-
pectivas e ideias dos participantes em um conjunto
coeso e acionavel de propostas para o aprimoramento
da seguranca publica no Distrito Federal.

Estes elementos norteadores sao apresentados na
sequéncia.

2.3.1 Objetivo Geral

O objetivo geral da 12 Confedisp é promover o didlogo
e aconstrucdo coletiva, orientados pelo Plano Distri-
tal de Seguranca Publica e Defesa Social - PDISP e
pelo Programa DF Mais Seguro - Seguranca Integral,
servindo como instancia de consulta e participagdo
social para a proposicao de aprimoramentos a Poli-
tica Distrital de Seguranga Publica e Defesa Social no
Distrito Federal.

2.3.2 Objetivos
Especificos

Os objetivos especificos da 12 Confedisp foram assim
estabelecidos:

01 Elaborar e priorizar propostas: elaborar subsidios
para o aprimoramento da politica de segurancga publica
e defesa social do Distrito Federal, sobretudo priorizar
propostas para revisao, atualizacdo e aprimoramento
do PDISP (2026/27);

02 Fortalecer o Programa DF Mais Seguro: contribuir
para o fortalecimento e divulgagcédo do Programa DF
Mais Seguro - Seguranca Integral, como programa
prioritario para todos os érgaos integrantes do sistema
de seguranca publica e vinculados ao PDISP;
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03 Promover a participacao social: promover, qua-
lificar, articular e fortalecer a participagdo e o con-
trole social nas politicas de seguranca publica, dos
profissionais da area e do poder publico na governanca
do PDISP;

04 Valorizar a seguranc¢a publica como direito funda-
mental: destacar o papel da seguranga publica como
direito humano fundamental e base das urgéncias do
cidaddo em sociedade para possibilitar o desenvolvi-
mento de outras necessidades individuais e sociais;

05 Promover a cooperacao: contribuir para aintegra-
¢do e cooperagdo dos 6rgaos que compdem o sistema
de seguranca publica do Distrito Federal;

06 Promover a articulacao institucional e social:
fortalecer e facilitar o estabelecimento de ambientes
sociais e institucionais articulados em torno do tema
da seguranca publica que proporcionem a redugao
sustentavel dos indices de criminalidade e violéncia;

07 Fomentar a Cultura de Paz: fomentar a cultura de
paz social e institucional articulada em torno do tema
da seguranca publica preventiva.

2.3.3 Temario

Como apontado no tépico 2.1 (Organizacao e Coor-
denacao) —e descrito na Portaria SSP/DF n° 120/2024,
a Subcoordenacao de Metodologia precisou estabe-
lecer algumas fases para o alcance dos temas que
pautaram as discussdes da conferéncia, sendo elas:

01 Primeira Fase: as 121 iniciativas do PDISP e do
documento orientador do Programa DF Mais Seguro
foram agrupadas por temas. Além disso, alguns temas
que ndo estavam estabelecidos no PDISP, mas pos-
suem relevancia atual, tanto no debate da seguranca
publica nacional como distrital - como os tépicos
“pessoas desaparecidas” e “pessoas em situagcdo
de rua”, apenas a titulo de exemplo —, também foram
elencados neste momento, alcancando os 32 temas
da conferéncia — metodologia top-down (de cima
para baixo);

02 Segunda Fase: a partir dos 32 temas, foram orga-
nizados os temas das salas (temas principais), além
dos subtemas ou assuntos, 0os quais elencaram os
enfoques sugeridos para a construcao das propos-
tas/inciativas;
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03 Terceira Fase: os temas relacionados, com aspec-
tos similares ou congruentes, por sua vez, foram agru-
pados numa sala, ou seja, nos macrotemas estabe-
lecidos — possibilitando a utilizagcdo da metodologia
bottom-up (de cima para baixo).

De maneira sintética, os 32 temas foram cataloga-
dos em 5 macrotemas assim estabelecidos:

01 Prevencgao, Seguranca e Cidadania;

02 Enfrentamento qualificado da criminalidade;
03 Preservacéao da incolumidade;

04 Governanca e Gestao;

05 Gestao Qualificada de Pessoas.

Esta divisdo reforca ainterconexao entre os diferentes
aspectos da segurancga publica, permitindo uma visdo
holistica, conforme apresentado no Quadro 3:

“A Confedisp foi uma experiéncia
pioneira e impar para o Distrito
Federal e vai trazer grandes
contribuicoes para o planejamento
da seguranca publica da Capital.”
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Quadro 3 -Macrotemas e temas da 12 Confedisp

MACROTEMA NR. NOME DO TEMA ASSUNTO SUGERIDO COMO BASE PARA
TEMA CONSTRUGCAO DAS PROPOSTAS
1 Prevencao criminal | Criancgas e adolescentes; pessoas com deficiéncia (PcD) e outros
e vulneraveis 01 grupos relacionados.
2 Prevencao criminal | LGBTQIAP+; negros e quilombolas, indigenas, idosos e outros grupos
e vulneraveis 02 relacionados.
3 Seguranca Escola civico-militares, violéncia nas escolas, esporte, violéncia esco-
e Educacéo lar e aimprensa e temas relacionados.
4 Desaparecimento Aspectos sociais e criminais, trafico de pessoas, cooperagao e temas
de pessoas relacionados.
5 Ambiente Prevencgédo do crime pelo ambiente (CPTED), “DF Livre de carcagas”, e
Prevencéao, Seguranca do Crime e outras ag8es de zeladoria. Politicas especificas para medo do crime.
e Cidadania-PSC Sensacdo O Ambiente e a Regido Integrada de Seguranca Publica (RISP s) e as
de Seguranca Areas Integradas de Seguranca Publica (AISP s) e temas relacionados.

(Medo do Crime)

6 Pessoas em Questdes envolvendo as pessoas em situagdo de rua e temas rela-
Situacdo de Rua cionados.
7 Seguranca Rural Seguranga publica para a drearural: batalhdo rural, tecnologia, espe-

cializagéo do patrulhamento incluindo o aéreo e temas relacionados.

8 Ordem Publica Ruidos e poluigdo sonora (som alto) e perturbagédo do sossego, briga de
e Tranquilidade vizinhos, ataques de cédes e outras ocorréncias relacionadas: atuagéo

integrada nas ocorréncias referidas e temas relacionados.

9 Ordem Publica Questédo fundiaria do DF: ocupagéo irregular de terras, cultura de inva-
e Ocupacao sdo de terras com a posterior regularizagdo, combate as quadrilhas
do Espaco de invasdo de terra e temas relacionados.
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Cibernéticos

MACROTEMA NR. NOME DO TEMA ASSUNTO SUGERIDO COMO BASE PARA
TEMA CONSTRUGCAO DAS PROPOSTAS

10 Crimes contra Vitimas: Prevencgdo, repressdo, medidas protetivas. Agressores;
a Mulher Camara técnica de Feminicidio (CTMFH). Machismo estrutural e temas

relacionados.

1 Crimes Violentos Crimes e mortes violentas intencionais e temas relacionados.
Letais Intencionais
(CvLI)

12 Crimes Contrao Transeunte, coletivo, comércio, residéncia, veiculo e telefones celu-
Patrimonio (CCP) lares e temas relacionados.

13 Organizacgées Questdes distritais sobre trafico de drogas, dominio de cidades, Forca
Criminosas Integrada de Combate ao Crime Organizado (FICCO), plano de defesa

de cidades, parcerias, treinamentos e temas relacionados.

14 Inteligéncia de A Inteligéncia de Segurancga Publica do DF: compartilhamento de
Seguranca Publica | dados, doutrina e temas relacionados.

15 Policia Técnica Questdes atuais para o fortalecimento da policia técnica no ambito

do DF: tecnologia, informacdes e temas relacionados.
Enfrentamento qualificado 16 Subnotificagdo Aspectos do registro criminal, causas da subnotificagéo, investigacéo
da criminalidade -EQC e Investigacdo policial, técnicas de investigagéo, legislagéo e temas relacionados.
Criminal
17 Sistema Prisional Questdes para o fortalecimento do sistema prisional distrital: cons-
trucdo e reformas de estabelecimentos prisionais, controle de cus-
todiados e temas relacionados.

18 Manifestacdes e Deveres institucionais e da sociedade. Cooperagédo entre segurancga
eventos particu- publica e privada. Grandes eventos. Prevencao da interferéncia de
lares em espacos crime organizado ou grupos radicais. Direito de Protesto e Liberdade
publicos de Expressao x Seguranga Publica e temas relacionados.

19 Atendimento a Questdes atuais: aprimoramento das ouvidorias, acessibilidade, tempo
populacdo nos de resposta, humanizagéao e temas relacionados.
servicos de Segu-
ranca Publica

20 Atendimento Integragado de dados e sistemas, Integragéo entre seguranga e saude,
emergencial papel dos Bombeiros (CBMDF) e do Servigo Unificado de Atendimento

Pré-Hospitalar - SUAPH e temas relacionados.
21 Crimes Enfrentamento aos crimes cibernéticos: capacitagao, legislagao, tec-

nologias de prevencéo e investigagdo e temas relacionados.
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MACROTEMA NR. NOME DO TEMA
TEMA

ASSUNTO SUGERIDO COMO BASE PARA
CONSTRUGCAO DAS PROPOSTAS

22 Defesa Civil

Monitoramento de drea de risco geoldgico, cooperagdo interagéncias

e temas relacionados.

23 Fiscalizacao,
andlise e vistoria

. do Corpo de
Preservacéo da i
Bombeiros
incolumidade - PI

Vistoria, retroalimentagéo do ciclo operacional para o desenvolvi-
mento institucional e a efetividade na prestacéo de servigos de inte-

resse da sociedade e temas relacionados.

24 Seguranca

e Meio ambiente

Crimes ambientais: trafico de animais, incéndios, degradagao de
mananciais, danos a fauna, biodiversidade. Papéis dos 6rgéos e a

vigilancia sobre as area e temas relacionados.

25 Seguranca Viaria

Plano Nacional de Mortes e Lesdes no Transito (PNATRANS)
e ainstituicdo da Politica de Segurancga Viaria do Distrito Federal e

temasrelacionados.

26 Participacao da
sociedade na segu-
ranca publica

Aprimoramento da participagdo da sociedade na seguranca publica
e conscientizagdo de outros érgdos atuarem considerando os indica-
dores de segurancga publica. Parcerias. Possibilidade de “feedbacks”

sobre o0 atendimento e temas relacionados.

27 Atuacao integrada

Burocracia para parcerias e integragdes. Seis anos de CIOB e seus

desafios. Area de Seguranca Prioritaria (ASP) e temas relacionados.

Governanca e Gestdo-GT
28 Governanca
("ESG"), transpa-
réncia eimagemda

seguranca publica

Governanca ("ESG"), transparéncia e imagem (comunicagao social).
Planejamento estratégico, tatico e operacional, gestdo de processos

e outros assuntos e temas relacionados.

29 Modernizacéo e
reaparelhamen-
tos dos 6rgaos de
seguranca publica

Tecnologia da informagdo e comunicagdo: videomonitoramento;
integracdo de dados e sistemas, ciéncia de dados, inteligéncia
artificial; Estrutura e financiamento; Padronizagao e redundancia e

temas relacionados.

30 Capacitacdo e
producao de
conhecimento em

Gestao Qualificada seguranca publica

Trilha de capacitagéo, gestdo de competéncia, perfis profissiogréaficos,
relagdo com a academia, aspectos de carreira. Educagao corporativa,

gestdo do conhecimento e inovagéao e temas relacionados.

de Pessoas e
Conhecimento - GQPC

31 Qualidade de
vida, valorizagao
e seguranca no
trabalho - QVT 01

Qualidade de vida e valorizagao profissional. Programas de incentivo

e temas relacionados.

32 Qualidade de
vida, valorizacdo
e segurangano
trabalho - QVT 02

Saude, segurancga no trabalho e temas relacionados.

Fonte: SSP/DF (2024).

Estes 32 temas, cuidadosamente selecionados e
estruturados, estabeleceram a base para didlogo con-
sistente e abrangentes, refletindo a complexidade e
a diversidade dos desafios de seguranca publica
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enfrentados pelo Distrito Federal, ao mesmo tempo
em que abriram caminho para solu¢cdes inovadoras
e colaborativas.



A Conferéncia Nacional de Seguranca Publica, rea-
lizada no ano de 2009, estabeleceu um precedente
importante, demonstrando a eficacia do processo par-
ticipativo, como também o interesse dos cidaddos em
fazer parte da elaboracao de politicas publicas. Essas
experiéncias reforgcam a relevancia da participacao
da sociedade civil na formulagao de propostas que
realmente atendem as necessidades da populacédo.
Exemplos de deliberacdes passadas que resultaram
em politicas publicas efetivas — em areas diversas
como educacgao, saude e cultura-serviram como base
para legitimar e sustentar as praticas adotadas nesta
conferéncia, conferindo continuidade aos esforgos
coletivos ja realizados.

As conferéncias, que abordaram diversos temas de
relevancia social, destacaram a importancia do dia-
logo entre diferentes atores — governo, sociedade
civil, academia e 6rgaos de seguranca — e eviden-
ciam que a construcdo de politicas publicas eficazes
demanda uma abordagem colaborativa. A experién-
cia acumulada mostra que a participacao cidada ndao
€ apenas umdireito, mas também um dever fundamental
para a construcdo de uma sociedade mais justa
e democratica.

Outro antecedente que merece realce é a Lei Fede-
raln®13.675/2018 que, além de criar a Politica Nacio-
nal de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS),
instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica (Susp).
Esta norma prevé a obrigatoriedade da realizacdo de
conferéncias a cada 5 anos para debater as diretrizes
dos planos nacional, estaduais e municipais de segu-
ranca publica e defesa social (art. 45). Em consonéancia
com a legislacdo federal, a Lei Distrital n°® 6.456/2019
— Politica Distrital de Segurancga Publica e Defesa
Social — estabelece que o PDISP recebe contribui-
¢Oes advindas da Conferéncia Distrital de Seguranca
Publica, que deve ser realizada a cada 5 anos e cuja
primeira edicdo deve ocorrer em 2024, com a colabo-
racdo do Condisp (art. 8°).

Assim, a 12 Confedisp representa ndo apenas a
consolidacdo de uma trajetdria de participacdo social
na seguranca publica, como também se afirma como
uma iniciativa inovadora no contexto distrital — e na-
cional — a partir da instituicdo da PNSPDS, em 2018.
A designacao “19 Confedisp” foiadotada emrazdo de
se tratar do primeiro evento desta natureza, conside-
rado o contexto exclusivamente distrital, e por ndo ter
sido realizado nenhum evento com esta proposta, a
partir da publicagao da Lei n® 13.675/2018, no Brasil
e no DF.

Neste desenvolvimento, a 12 Confedisp foi realizada
para promover um engajamento efetivo da sociedade
na gestao das politicas publicas, reconhecendo que
as decisdes tomadas sao frutos de interacdes com-
plexas entre diversos atores sociais e institucionais.
Dentro desse contexto, a qualidade das deliberagcdes
finais reveste-se de grande importancia, nao apenas
para garantir a satisfagdo dos participantes, mas tam-
bém para assegurar a aplicabilidade pratica das pro-
postas elaboradas.

Para que a participagdo fosse efetiva, a metodologia
adotada se fundamentou em diretrizes que priorizaram
a escuta ativa e a valorizacao das experiéncias dos
participantes, através de processos de moderagao e
facilitacdo. Essa abordagem foi essencial para garan-
tir que o conhecimento local e as realidades cotidia-
nas alcangcassem as discussoes, refletindo a diversi-
dade de experiéncias e perspectivas da sociedade.
O ambiente criado foi de corresponsabilidade e inclu-
sao, onde cada voz exerceu papel fundamental para
a construcao de solucdes coletivas que atendam as
necessidades da populacao.

O equilibrio entre a qualidade do processo e a efi-
cacia dos resultados alicercou uma metodologia par-
ticipativa efetiva. Essa estrutura metodoldgica con-
templou a definicdo de quem participa (quantidade
e diversidade), sobre o que se discute (relevancia e
capacidade de influéncia), como a participacao se or-



ganiza (condicdes materiais e metodoldgicas) e quais
efeitos se espera gerar (encaminhamentos e atitudes
democraticas). Esse enfoque integrado foi o que guiou
as etapas do processo, garantindo que a voz da socie-
dade estivesse amplamente representada e valorizada.

A metodologia do trabalho, realizada com base
em diversas experiéncias anteriores, foi orientada
por um conjunto de premissas denominadas como
colaboracéo auténtica”, baseada nos seguintes prin-
cipios metodoldégicos:

Os arranjos colaborati-
vos, integrando a verticalidade com a horizontalidade,
reconhecem que nenhum ator ou setor consegue tratar
satisfatoriamente um problema publico isoladamente;

A colaboracgéo é
um meio para promover a inovag¢ao, ao potencializar
a efetividade das praticas por meio da integracdo de
multiplos saberes e experiéncias;

A confianca é um com-
ponente essencial da colaboragéo, que deve ser cons-
truida continuamente e que pode se degradar rapi-
damente. E a base para que a colaborac&o aconteca
de forma efetiva. A escuta ativa e a disposi¢do para
entender o que nao foi dito sdo essenciais para criar
um ambiente de confianca;

Lidar com a diver-
sidade de ldgicas, habitos, valores e expectativas entre
0s parceiros, promovendo uma dindmica onde dife-
rentes perspectivas possam coexistir e enriquecer
o processo de reflexao, decisdo e implementacao de
ac®es publicas. E fundamental explicitar e tratar as
divergéncias de maneira construtiva, reconhecendo
que a friccao das diferencas pode levar a uma com-
preensdo mais profunda e a solu¢ges mais robustas;

A qualidade do dialogo,
que inclui a facilitagdo adequada, é crucial para que as
ideias sejam apreciadas e respeitadas, garantindo e
promovendo uma comunicacao inclusiva desta diver-
sidade. O didlogo deve incluir atividades para a deso-
bstrucéo do livre pensar, criando um ambiente onde os
participantes se sintam a vontade para compartilhar
suas ideias sem medo de julgamentos, o que estimula
a criatividade e ainovacéao;

todo processo
colaborativo integra a dimensdo pedagdgica, jun-
tamente com a dimens&o politica. A aprendizagem
gerada em um processo reverbera sistemicamente
no conjunto dos érgdos responsaveis, de maneira
organica, se tornando parte da histéria da construcéo
de uma politica publica;

Incluir a
escuta ao usuario naformulacdo ourevisao de politicas
publicas ao longo do processo colaborativo garante
que as necessidades da populagcdo sejam atendidas
e impacta na qualidade dos desdobramentos gerados
pelo processo;

Estabelecer um
espaco seguro para que os participantes possam
expressar suas expectativas emrelagcédo ao processo
colaborativo, evitando frustracdes e promovendo um
engajamento mais efetivo. O nivelamento de infor-
macdes é um componente fundamental, no qual
o compartilhar de informacdes basicas para que todos
os participantes tenham uma compreensao comum
facilita um processo colaborativo mais eficaz;

Incentivar os participantes a assumirem
responsabilidades nas tarefas do processo cola-
borativo, promovendo um senso de pertencimento
e engajamento na construcgao coletiva;

O trabalho de moderagao/facilitacdo é essencial para
guiar o grupo, promovendo um dialogo real e garan-
tindo que as contribui¢cdes de todos sejam valori-
zadas e respeitadas, promovendo assim um clima
de colaboracao.

Dessa forma, a Confedisp, além de recorrer a me-
canismos tradicionais dos processos participativos e
de representagao — como a indicagdo de delegados,
que atuam como representantes dos servidores, da
sociedade civil e da prépria Administracao Publica -
buscou estabelecer parametros inovadores, por meio
da realizacdo de multiplos féruns de didlogos. Esse
contexto fortalece o modelo de seguranca publica
com enfoque preventivo e sistémico, ao posicionar a
populagcdo como protagonista das politicas publicas
e ao fomentar uma gestao participativa, transparente,
igualitaria e inclusiva da seguranca.
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2.5 Etapas

Constituintes

2.5.1 Fluxograma
do Processo

Antes da etapa distrital da Conferéncia — realizada
presencialmente com delegadas e delegados —, foram
desenvolvidas a¢des preparatdrias para consolidar
propostas e documentos que fundamentaram as ati-
vidades de cocriagao. Deste modo, apés o levanta-
mento das iniciativas do Plano Distrital de Seguranca
Publica (PDISP) e do Programa DF Mais Seguro, e con-
solidadas estas iniciativas nos 32 temas expostos no
tépico 2.3.3, foram realizados eventos preparatorios,

que incluiram quatro Conferéncias Regionais, Eventos
Virtuais/Remotos, além de Workshops focados na pre-
paracdo de Delegadas e Delegados participantes da
Confedisp, além da capacitagdo da Comisséo Organi-
zadora nos aspectos metodolégicos da Conferéncia.
A Figura 2 apresenta uma visdo geral do fluxograma
de todo o evento, com as acoes e etapas realizadas,
como também os documentos elaborados.

Figura 2 - Fluxograma do
Processo da 12 Confedisp

Fonte: Dados da 12 Confedisp.

Na sequéncia, torna-se importante apresentar um
detalhamento maior das acdes realizadas em cada
etapa, particularmente na etapa preparatédria e suas
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acoes especificas — conferéncias regionais e eventos
virtuais — e a etapa distrital.



