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J Governo do Distrito Federal
Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal

- ﬁ i Gabinete
‘]r.—-— Comité Interno de Governanca Publica e Gestdo Estratégica

ATA - SSP/GAB/CIGESP
112 REUNIAO ORDINARIA DO COMITE INTERNO DE GOVERNANGA PUBLICA E GESTAO ESTRATEGIA — CIGESP

DATA: 15/04/2025 | HORARIO: 10:00 LOCAL: CIOB

ATO NORMATIVO: Portaria SSP/DF n.2 56, de 07 de junho de 2019, instituiu, nos termos do Decreto n°39.736, de 28 de marco de 2019, o Comité Interno de
Governanga Publica e Gestdo Estratégica - CIGESP no ambito da SSP/DF.

MEMBROS CARGO

1. BILMAR ANGELIS DE ALMEIDA

$SP/DF SECRETARIO EXECUTIVO DE GESTAO INTEGRADA, Coordenador Substituto do CIGESP

2. THIAGO FREDERICO DE SOUZA COSTA

SSP/DF SECRETARIO EXECUTIVO INSTITUCIONAL E DE POLITICAS DE SEGURANGA PUBLICA

3. SANDRO GOMES SANTOS DA SILVA
SSP/SESP/SUDEC

SUBSECRETARIO DO SISTEMA DE DEFESA CIVIL

4. JASIEL TAVARES FERNANDES

SUBSECRETARIO DE INTEGRACAO DE POLITICAS EM SEGURANCA PUBLICA
SSP/SESP/SUBISP

5. ALEXANDRE LIMA FERRO
SSP/SEGI/SEGECOM

SUBSECRETARIO DE GESTAO DE ESCOLAS COMPARTILHADAS
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6. ALEXANDRE CARVALHO DA SILVA

SUBSECRETARIO DE OPERACOES INTEGRADAS SUBSTITUTO
SSP/SESP/SOPI

7. IVAN MARTINS DE SIQUEIRA

CHEFE DA ASSESSORIA DE GESTAO ESTRATEGICA E PROJETOS, Secretdrio Executivo do CIGESP
SSP/GAB/AGEPRO

8. RAFAEL SAMPAIO

CHEFE DA ASSESSORIA ESPECIAL DE INTEGRACAO
SSP/GAB/AEI

9. REGILENE SIQUEIRA ROZAL

SUBSECRETARIA DE PREVENCAO A CRIMINALIDADE
SSP/SEGI/SUPREC

10.MARCELO RODRIGUES PORTELA NUNES
SSP/GAB/SI

SUBSECRETARIO DE INTELIGENCIA

11. GUSTAVO FERREIRA TARRAGO

SUBSECRETARIO DE MODERNIZACAO TECNOLOGICA
SSP/SEGI/SMT

PARTICIPANTES CONVIDADOS CARGO

ISNGELO SENNA DA COSTA SSP/SESP/SGI

MONICA DE MESQUITA MIRANDA | SSP/GAB/ASSCER

VANESSA SIGNALE COVAP/SUEGEP
LUCIANO LOIOLA DA SILVA SEGI/AEGI
1. Abertura:
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1.1. Conforme convocagdo e providéncias adotadas no processo SEI n.2 00050-00007014/2025-34, o Senhor Secretario Executivo de Gestdo Integrada da
Secretaria de Estado de Seguranga Publica, Cel. Bilmar Angelis Ferreira, deu boas vindas aos presentes e deu inicio aos trabalhos. Em seguida, passou a
palavra ao Sr. Ivan Martins de Siqueira, Chefe da Assessoria Gestao Estratégica e Projetos e Secretdario Executivo do CIGESP.

1.2. O Sr. Ivan Martins de Siqueira cumprimentou a todos e contextualizou aos presentes as legislacdes que regem o Comité Interno de Governanca Publica e
Gestdo Estratégia — CIGESP, destacou a importancia de fortalecer a integracdo entre as areas, especialmente diante da nova estrutura organizacional
composta por trés secretarias executivas. Ressaltou que serd cada vez mais necessario promover a socializagao e o entendimento mutuo dos processos que
envolvem multiplas areas. A governanca, nesse sentido, tem um papel fundamental ao oferecer diretrizes e orientagdes para garantir a efetividade das
acdes. Na sequéncia destacou as deliberacdes ocorridas durante a ultima reunido ordinaria, iniciou a Apresentacao 01 (168447032) e repassou a pauta da
12° reunido e as deliberagdes da 11° reunido, passou a palavra ao Senhor Secretario Executivo de Gestdo Integrada da Secretaria de Estado de Seguranca
Publica, Cel. Bilmar Angelis Ferreira.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, Secretario Executivo de Gestdo Integrada da Secretaria de Estado de Seguranca Publica, deu boas vindas aos presentes,
saudando-os em nome do Secretdrio de Segurancga Publica, Dr. Sandro Avelar. Ressaltou a qualidade do trabalho dos setores da Secretaria e a necessidade
de articulacdo eficiente entre eles. PropOs reunides mensais com pautas estratégicas para promover integracdo e acompanhamento das decisdes.
Mencionou a criacdo de uma nova Secretaria Executiva para politicas publicas e a importdncia de um espaco permanente para discussOes estratégicas.
Enfatizou que as reunides ndo devem ser vistas como burocraticas, mas como instrumentos para apoiar a gestao. Informou que o tema central da reunido
seria o Programa Seguranca Integral, que é integrado ao planejamento estratégico da Secretaria. Finalizou desejando uma boa reunido a todos e, em
seguida, abriu a palavra para os presentes.

O Sr. Marcelo Rodrigues Portela Nunes, Subsecretdrio de Inteligéncia, destacou a importancia do nivelamento entre as subsecretarias para evitar a
sobreposicao de acbes e melhorar a integracdo. Observou que, no MJ, situacGes semelhantes ocorrem em maior escala e que ajustes simples poderiam
corrigir a percepcao de que as areas agem de forma isolada.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, ressaltou que a sobreposicdo de acdes ocorre, muitas vezes, devido ao desconhecimento do que as outras areas estdo
realizando. Enfatizou a importancia de adotar uma abordagem mais transversal, sistémica e holistica para promover melhor integracdo e colaboracdo entre
as subsecretarias. Em seguida, passou a palavra ao Sr. lvan Martins de Siqueira, que deu continuidade na Apresentacdo 01 (168447032).

2. Ajuste na Portaria do CIGESP para adequacao a politica de governanga do DF (Portaria n2 56, de 7 de junho de 2019).

O Sr. lvan Martins de Siqueira, Chefe da Assessoria Gestao Estratégica e Projetos e Secretario Executivo do Cigesp, dando continuidade na Apresentacao 01
(168447032), ressaltou que os ajustes visam a otimizacdo para melhores praticas, que a principal mudanca envolve adequar a nomenclatura do comité para
alinhar com os outros comités do GDF, que passara de CIGESP para CIG (Comité Interno de Governancga Publica). A composi¢cdo dos membros foi ajustada, e
a presidéncia da CIGESP também foi alterada devido a afinidade tematica com os assuntos tratados. Sugeriu fixar uma data regular para os
encontros, inspirada na pratica do conselho de governanca distrital.

A Dra. Regilene, Subsecretdria de Prevencdo a Criminalidade, ressaltou que a regularidade dos encontros possibilitaria que todos estejam sempre cientes
dos acontecimentos em tempo real.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, contextualizou alguns pontos das alteragdes, a sugeriu que as alteragdes sejam aprovadas pelo comité sem necessidade de
rediscussdo nas préximas reunides, ajustando apenas o texto com a inclusdo da Secretaria Executiva Institucional e de Politicas de Seguranca Publica. Sem
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manifestacdes contrarias, a sugestao foi aprovada.

Apds um breve debate, foi deliberado que as reunides do comité ocorrerdao de forma fixa na Ultima terga-feira de cada més. A defini¢gao dessa data leva em
consideracdo que a reunido da governanca geral acontece na ultima segunda-feira do més, facilitando o alinhamento entre os encontros.

Encaminhamento:
1 - Ajustar o texto da minuta de portaria com a inclusdo da Secretaria Executiva Institucional e de Politicas de Seguranca Publica.

2 - Elaborar um calendario anual de reunides do comité, com encontros fixos na ultima terga-feira de cada més.

3. Ciéncia e autorizagdo para instituicio do Comité de Aplicagdo do Instrumento de Maturidade da Gestao - IMGG — 100 (obriga¢cdes normativa com o
Governo Federal).

O Sr. Ivan Martins de Siqueira, seguindo a Apresenta¢do 01 (168447032), contextualizou a aplicagdo do Instrumento de Maturidade da Gestdo - IMGG — 100,
ressaltou a importancia de aplicacdo do modelo para aprimoramento da governanca e gestao publica. Explicou como o modelo vem sendo aplicando na SSP,
com a indicacdo de representantes de cada area visando a coeréncia e precisdo nas respostas ao questiondrio, que sera distribuido conforme a area de
atuacdo. Destacou que metodologia de avaliacdo serd seguida, com as orientacGes necessarias para um bom preenchimento e posterior validacdo pelo
CIGESP.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, enfatizou a importancia de fazer uma autoavaliacdo das praticas atuais, dedicando tempo e esfor¢co ao modelo de maturidade
de gestdo (IMGG 100), Sugeriu dar atencdo especial a questdo da governanca e aplicar o modelo de forma eficaz para gerar resultados relevantes na préxima
reunido.

A Cel. Ménica de Mesquita Miranda, Chefe da Assessoria Especial do Cerimonial, ressaltou a experiéncia do CBMDF na metodologia utilizada, enfatizou a
complexidade do preenchimento correto do questionario.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, destacou que a aplicagdo do modelo de maturidade de gestao deve ser feita com foco em resultados reais e ndo apenas como
uma formalidade, ressaltando que as areas envolvidas estejam alinhadas com as melhores praticas de governanca e que a metodologia seja aplicada de
forma eficaz.

Encaminhamentos:
1- Aprovacao do inicio dos trabalhos e os procedimentos necessarios para a aplicacdo do modelo IMGG 100;
2- Publicacdo de portaria formalizando a comissdo organizadora segundo manual do Governo Federal.

2- Indicagao dos pontos focais pelas areas que terdao atuagdo e reunido de orientagao;

4. Apresentacao da versao final do calendario de eventos SSP 2025 e consideragdes dos Subsecretarios.

A Cel. Mbnica de Mesquita Miranda, Chefe da Assessoria Especial do Cerimonial, cumprimentou a todos e deu inicio a apresentacdo Apresentacdao 02
(168447036). A versdo apresentada do calendario contempla eventos realizados de janeiro a marco, bem como ajustes em abril e maio, incluindo agdes ja
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antecipadas e programadas, foram discutidos os ajustes e a finalizagdo do calendario de eventos, com destaque para a necessidade de previsibilidade e
organizacdo das acdes, especialmente considerando os impactos logisticos e orcamentarios.

A A Dra. Regilene, reforcou a importancia da flexibilidade para acGes ndo previstas, como capacitacdes especificas e acdes interinstitucionais, com destaque
para a distin¢cdo entre eventos e atividades operacionais.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, ressaltou que nenhum planejamento é infalivel e que o objetivo é melhorar continuamente os processos. Um dos pontos de
preocupacdo mencionados foi o atraso na aprovacdo do calendario, que, conforme decreto do GDF, deveria ter sido aprovado até o dia 31 de dezembro do
ano anterior ao exercicio vigente. Esse atraso pode acarretar impactos financeiros e orcamentadrios, ainda que, por enquanto, ndo tenha havido sang¢des. No
entanto, reforcou que é necessdario atencdo para evitar futuras penalidades. Enfatizou ainda que é fundamental contar com um planejamento minimo para
subsidiar as contratages. Reforgou ainda, com base em conceitos de gerenciamento de projetos, que a aprovacgao do calendario deve ser entendida como a
linha de base do planejamento, ou seja, o ponto de partida formal a partir do qual o acompanhamento das ag¢des sera feito.

O Dr. Silvério Moita, Subsecretario de Administracdo Geral, destacou que o momento representa um avang¢o e amadurecimento da gestdo, especialmente no
que se refere ao planejamento e as contrata¢cdes. Mencionou a importancia do Planejamento de Contrata¢des Anual (PCA), com foco no exercicio do ano
seguinte. Ressaltou que todas as acdes previstas no calendario de eventos devem estar contempladas no PCA, que servird como base para os processos de
contratagdo. Informou que cada unidade deve mapear suas necessidades e encaminha-las em processo especifico

Ficou pactuado que, nas reunides de governancga, sera incluido um momento para apresentacao do “planejado versus executado”, contribuindo com a
prestacdo de contas e analise de desempenho.

Ndo houve objecbes por parte dos presentes e, diante do consenso, o calendario serd encaminhado ao Secretario para assinatura e posterior publicacao por
meio de portaria.

Encaminhamentos e deliberagdes

1- Encaminhamento do Calendario para manifestacdo do Secretdrio e posterior publicacdo por meio de portaria.

5. Divulgacao do Novo Guia de Politicas Publicas do GDF.

O Sr. Ivan Martins de Siqueira, trouxe a discussdao o manual de politicas publicas desenvolvido pela Secretaria de Economia, que agora serve como referencial
para a formulagcdo de politicas publicas e projetos. Esse manual foi criado apds uma auditoria do TCDF, que identificou varias deficiéncias nas politicas
publicas, como auséncia de metodologia, falta de metas e indicadores, rotatividade de agentes de planejamento e problemas na gestdo de riscos. Ressaltou
gue o manual traz diretrizes para melhorar esses aspectos e € um marco importante para a gestao de politicas publicas no DF.

Os presentes discutiram o manual de politicas publicas desenvolvido pela Secretaria de Economia. Durante o debate, foram compartilhadas experiéncias
relacionadas a implementacdo de politicas publicas e apresentadas sugestdes para implantacdo no Manual na SSP. Foi destacada a importancia do manual
como ferramenta de apoio na formulacdo de politicas e projetos, buscando melhorar a gestdo publica no DF.

Encaminhamentos e deliberagdes
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1- Sera verificado a viabilidade de uma capacitagao sobre o manual de politicas publicas. Caso haja alguma dificuldade, serd organizada uma apresentagao
na proxima reunido para os subsecretarios.

6. Apresentagao do painel de BI (Business Intelligence) do programa Seguranga Integral.

O Dr. Rafael Sampaio, Chefe da Assessoria Especial de Integracdo, responsavel pelo acompanhamento do programa Seguranca Integral, iniciou a
apresentacdo Painel de Monitoramento do Programa de Seguranca Integral, desenvolvido pela Assessoria de Integracdo. A ferramenta, elaborada em Power
BI, consolida informacgdes estratégicas sobre a execucdo das acdes da Secretaria, permitindo visdo integrada dos temas e a autorregulacao dentro das areas
envolvidas. Foi informado que o modelo atual do Painel estd em fase inicial e a importancia da atualizacdo regular das informacoes pelas subsecretarias e
orgdos executores, com o objetivo de consolidar o Painel como uma ferramenta estratégica para o Comité e para toda a Secretaria.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, ressaltou que o painel € um instrumento de apoio a decisdao, sendo essencial que ele esteja integrado a um processo coletivo
e transparente de gestdo. Destacou a importancia de fortalecer a governanca e a politica de seguranca, mencionando a necessidade de alinhar as acées na
SSP. Sugeriu que seja estabelecido como prazo padrao para o envio das informagdes pelos setores até uma semana antes da reunido do Comité, a fim de
permitir a preparacdo adequada pela Assessoria de Integracdo. A proposta visa organizar e padronizar o fluxo de informacdes, facilitando o monitoramento
e a tomada de decisdes.

O Dr. Rafael Sampaio, informou que sera encaminhado no grupo de subsecretarios o link para acesso ao Painel, para que todos possam navegar,
compreender seu funcionamento e apresentar sugestoes.

Ficou definido que havera a aprovacao do modelo, definicdo de prazos para preenchimento e sua utilizagdo na préxima reunido, para avaliacao do que foi
efetivamente alimentado. Também foi sugerida a formalizagdo da criagdo do Painel, com posterior encaminhamento ao Gabinete para insergao no portfélio
institucional da Secretaria.

O Dr. Thiago Frederico de Souza Costa, Secretario Executivo Institucional e de Politicas de Seguranca Publica, prop0s o estabelecimento de um regulamento
para a alimentacdo das planilhas e sugeriu que os prazos de envio das informacées sejam definidos em consonancia com as datas das reunides, de forma a
facilitar o trabalho da Assessoria de Integracao.

Encaminhamentos e deliberagdes

1- Aprovado o modelo do Painel de Monitoramento do Programa de Seguranca Integral.

2- Definido o prazo para preenchimento da planilha com as informagdes: até uma semana antes da reunidao do CIGESP.

3- Encaminhamento para formalizagao, junto ao Gabinete, da criagdo do Painel de Monitoramento do Programa de Seguranga Integral pela AEI.

4- Elaboracdo de definicdo de fluxo dos trabalhos relacionados ao PAINEL a ser elaborada pela Assessoria de Integracdo e posterior proposta de
regulamentagao

7. Segurancga Integral: status e deliberagdo sobre alteragdes do planejado por eixo.

O Sr. lvan Martins de Siqueira, seguindo a Apresentacdo 01 (168447032), apresentou as inclusdes nos planos de projeto de cada Eixo.
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O Sr. lvan Martins de Siqueira, passo a palavra para o Dr. Marcelo Rodrigues Portela Nunes, que apresentou a o conceito dos projetos Argos Comércio e
Securitas (Apresentacdo 03 (168447037))

O Dr. Gustavo Ferreira Tarrag0, Subsecretario de Modernizacdo Tecnoldgica, manifestou preocupacdo quanto ao uso de cameras particulares, sugerindo que
seja utilizado um modelo de cessdao de uso de imagens que permita o acesso sem impactar a estrutura da SSP.

O Cel. Bilmar Angelis Ferreira, destacou a importancia da abordagem transversal entre os setores da SSP e sugeriu que os projetos sejam discutidos entre os
setores envolvidos, considerando possiveis limitagces operacionais.

Encaminhamentos e deliberagdes

1- Avancar no conceito inicial dos projeto Argos e Securitas com os setores envolvidos para posterior apresentacao.

8. Encerramento
8.1. O Coordenador do CIGESP agradeceu a presenca de todos e deu por encerrada a reunido.

8.2. Eu, Ivan Martins de Siqueira, Secretario Executivo do CIGESP, conferi a presenca dos membros e convidados e registrei a presente Ata que, apos lida e
aprovada, serd assinada pelo Senhor Coordenador e pelos membros deste colegiado.

Documento assinado eletronicamente por BILMAR ANGELIS DE ALMEIDA FERREIRA -
Matr.1715418-9, Secretario(a) Executivo de Gestdo Integrada, em 29/04/2025, as 15:10,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por IVAN MARTINS DE SIQUEIRA - Matr.1690334-X,
Chefe da Assessoria de Gestdo Estratégica e Projetos, em 30/04/2025, as 14:28, conforme art.
62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por ALEXANDRE CARVALHO DA SILVA - Matr.1713835-3,
Assessor(a) Especial, em 30/04/2025, as 15:15, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de
setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180, quinta-feira, 17 de
setembro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por JASIEL TAVARES FERNANDES - Matr.1712934-6,
Subsecretario(a) de Integracdo de Politicas em Seguranga Publica, em 30/04/2025, as 15:38,
conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial
do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por THIAGO FREDERICO DE SOUZA COSTA -
Matr.1694099-7, Secretario(a) Executivo(a) Institucional e de Politicas de Seguranca Publica,
em 30/04/2025, as 17:43, conforme art. 62 do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015,
publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por SANDRO GOMES SANTOS DA SILVA -Matr.1725245-
8, Subsecretario(a) do Sistema de Defesa Civil, em 30/04/2025, as 18:24, conforme art. 62 do
Decreto n°® 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO FERREIRA TARRAGO - Matr. 1713889-2,
Subsecretario(a) de Modernizagdo Tecnolégica, em 07/05/2025, as 09:35, conforme art. 62 do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por REGILENE SIQUEIRA ROZAL - Matr.1714636-4,
Subsecretario(a) de Prevencdo a Criminalidade, em 09/05/2025, as 17:54, conforme art. 62 do
Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n2
180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por RAFAEL DE SA SAMPAIO - Matr.1714265-2, Chefe da
Assessoria Especial de Integragdo, em 08/08/2025, as 16:58, conforme art. 62 do Decreto n°
36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito Federal n? 180,
quinta-feira, 17 de setembro de 2015.

Documento assinado eletronicamente por MARCELO RODRIGUES PORTELA NUNES -
Matr.1715545-2, Subsecretario(a) de Inteligéncia, em 20/08/2025, as 18:19, conforme art. 62
do Decreto n° 36.756, de 16 de setembro de 2015, publicado no Diario Oficial do Distrito
Federal n? 180, quinta-feira, 17 de setembro de 2015.
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