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Estudo Técnico Preliminar 2/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00050-00022438/2024-48

2. MESTRADO PROFISSIONAL POLITICAS PUBLICAS
INTRODUCAO:

A elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar constitui a primeira etapa do planejamento
de uma contratacéo (planejamento preliminar), conforme dispde o Decreto Distrital n°
44.330/2023 e Lei Federal n® 14.133/2021, e serve essencialmente para: assegurar a
viabilidade técnica da contratacdo, bem como o tratamento de seu impacto ambiental,
e embasar o termo de referéncia ou o projeto basico, que somente é elaborado se a
contratacao for considerada viavel.

Nesse contexto, este Estudo Técnico Preliminar tem por objetivo identificar e analisar
0s cenarios para o atendimento da demanda que consta no Documento de
Oficializacdo da Demanda (155170711), bem como demonstrar a viabilidade técnica e
econdmica das solucdes identificadas, fornecendo as informacdes necesséarias para
subsidiar o respectivo processo de contratacdo de EMPRESA PARA PRESTACAO DE
SERVICOS EDUCACIONAIS DE POS-GRADUAGCAO STRICTU SENSU EM NIiVEL
DE MESTRADO EM POLITICAS PUBLICAS e GESTAO GOVERNAMENTAL.

3. Descricao da necessidade

O presente estudo técnico preliminar tem como finalidade a analise de possibilidades
para a contratacio de EMPRESA PARA PRESTACAO DE SERVICOS
EDUACIONAIS DE POS-GRADUAGCAO STRICTU SENSU EM NIVEL
DE MESTRADO EM POLITICAS PUBLICAS E GESTAO GOVERNAMENTAL PARA
SERVIDORES DA SECRETARIA DE ESTADO DE SEGURANGCA PUBLICA, DA
POLICIA MILITAR DO DISTRITO FEDERAL, DA POLICIA CIVIL DO DISTRITO
FEDERAL E DO CORPO DE BOMBEIROS MILITAR DO DISTRITO FEDERAL.

O desenvolvimento dos servidores publicos é de fundamental importancia para o
atingimento das metas institucionais, bem como para o aprimoramento da
administracdo publica e a consequente elevacdo da eficiéncia e efetividades das
organizac0Oes estatais.

A capacitacdo ora proposta visa atender a necessidade de aprimoramento dos
servigcos prestados pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito
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Federal (SSPDF), e pelas for¢as, a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), o Corpo
de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), e a Policia Civil do Distrito Federal
(PCDF).

O tema da seguranga carrega uma caracteristica altamente popular. A questao é uma
das probleméticas nacionais nas trés esferas: municipal, estadual e federal. A
gravidade do cenario da seguranca publica é determinada por diversos fatores,
especialmente por: altas taxas de criminalidade; o Estado Democratico de Direito que
nao € devidamente utilizado por todos os setores da sociedade brasileira; a
degradacdo das instituicbes publicas; e a falta de capacitacao dos agentes de

seguranca.

Neste propdsito, vislumbra-se como crucial o treinamento em politicas publicas em
amplo espectro de topicos sobre os debates mais novos no tema, como meio de
proporcionar aos servidores na posicao de lideres e gestores, constante renovacgao e
atualizacao da analise e discussdes do contexto daquela funcdo e da conducdo de
equipes nos diversos ambientes, em especial, o acesso a informacdo das novas
tendéncias da area.

Tal como no ambito do servico publico em geral, cada vez mais permeia o cenario da
seguranca publica a adogcdo de um sistema de gestdo visando ao aumento da sua
produtividade, com pressdes para racionalizar o gasto publico e evitar o desperdicio,
focando na qualidade do servico a partir do treinamento especializado e da
capacitacdo dos servidores que atuam formulando politicas publicas.

A capacitacdo dos servidores publicos tem adquirido cada vez mais relevancia devido
a necessidade constante de aprimoramento e aquisicdo de novas competéncias. O
principio da eficiéncia na Constituicdo Federal compele o Estado a ponderar sobre o
desenvolvimento dos seus servidores com o0 objetivo de buscar a exceléncia na
prestacdo dos servi¢os publicos. O desempenho profissional do servidor publico esta
relacionado a sua capacitacdo e ao desenvolvimento continuo de suas competéncias.
Dessa forma, a Administracdo necessita estar envolvida no esfor¢co voltado a
profissionalizacdo dos servidores, por serem estes 0s agentes diretamente
responsaveis pelo atendimento factual e satisfatério das exigéncias dos cidadaos.

Ressalta-se ainda que a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito
Federal (SSPDF), juntamente com a Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), o
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), e a Policia Civil do Distrito
Federal (PCDF), reconheceu a necessidade de aprimorar continuamente as
competéncias estratégicas e operacionais dos seus servidores, especialmente na
formalizacdo de politicas publicas que atendam as necessidades da sociedade do
Distrito Federal com o principal objetivo de aumentar a sensacao de seguranca publica..

A Lei Federal n° 13.675, de 11 de junho de 2018, que instituiu o Sistema Unico
de Seguranca Publica (SUSP) e criou a Politica Nacional de Seguranca Publica e
Defesa Social (PNSPDS) estabelece em seu artigo 4° que:

Art. 4° Sao principios da PNSPDS:
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[-]

Il - protecéo, valorizagéo e reconhecimento dos profissionais de seguranga publica;
(-]

XII - promocéo da producgdo de conhecimento sobre seguranca publica;

XIII - otimizac@o dos recursos materiais, humanos e financeiros das instituigées;

XIV - simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade no servigo prestado a sociedade; (grifo
Nosso).

Quanto as diretrizes relacionadas ao planejamento, formacéo, capacitagcdo e producdo de conhecimento na area de
seguranca publica, a referida norma define em seu artigo 5° que:

Art. 5° S&o diretrizes da PNSPDS:

(-]

Il - planejamento estratégico e sistémico;
[-]

VI - formacao e capacitacao continuada e qualificada dos profissionais de seguranca publica, em
consonancia com a matriz curricular nacional;

(]

IX - atuagcdo com base em pesquisas, estudos e diagndsticos em areas de interesse da seguranca publica;
(grifo nosso).

Ao versar sobre os objetivos da PNSPDS podemos citar os relacionados a tematica aqui abordada, da forma abaixo:

Art. 6° S8o objetivos da PNSPDS:

(]

VI - estimular a producao e a publicacao de estudos e diagnésticos para a formulacao e a avaliagao de
politicas publicas;

(]

Xl - estimular a padronizacéo da formagéo, da capacitacéo e da qualificagdo dos profissionais de seguranca publica,
respeitadas as especificidades e as diversidades regionais, em consonancia com esta Politica, nos ambitos federal,
estadual, distrital e municipal;

XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e de avaliagdo das a¢des implementadas;

(-]

XXII - estimular e incentivar a elaboracéo, a execugédo e o0 monitoramento de a¢des nas areas de valorizagédo
profissional, de salde, de qualidade de vida e de seguranca dos servidores que compdem o sistema nacional de

seguranga publica; (grifo nosso).

Em alinhamento a Politica Nacional de Seguranca Publica, a Politica Distrital de
Seguranca Publica e Defesa Social, instituida pela Lei n® 6.456, de 26 de dezembro de
2019, estabelece:

Art. 3° S&o principios da Politica Distrital de Seguranga Publica e Defesa Social:

(]

V - protecdo, valorizacao e reconhecimento dos profissionais de seguranca publica;
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VI - integracdo nas acdes de seguranga publica;

VII - simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade do servigo prestado a sociedade;
(-]

XI - busca pela exceléncia em todas as a¢cdes de segurancga publica;

XII - alinhamento a Politica Nacional de Seguranca Publica.

Art. 4° S3o diretrizes da Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social:

| - gestéo estratégica com permanente avaliagdo de resultados e desempenho;

(-]

VI - formacdo e capacitacao continuada e qualificada dos profissionais de seguranca publica e de defesa
social, em consonéncia com a matriz curricular nacional;

VII - priorizagao de investimentos em projetos estruturantes e de inovagao tecnoldgica;

(]

X - padronizagédo de estruturas, de capacitagdo, de tecnologia e de equipamentos de interesse da seguranga publica
e de defesa social;

(]

XII - realizacdo de estudos permanentes com vistas a propositura de modernizagcédo do sistema e da
legislacdo de acordo com a evolucéo social;

(]

XXII - capacitagdo dos profissionais de seguranca publica para o correto e eficaz atendimento as mulheres vitimas
de violéncia com medida protetiva.

Art. 5° S80 objetivos da Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social:
[-]

VIl - promover a integracdo, o intercambio, a interoperabilidade e o compartilhamento de informacgdes, de
conhecimento, de agcdes estratégicas e operacionais e de atividades de inteligéncia entre instituicoes,
érgaos e agéncias locais nacionais e estrangeiras;

VIII - fortalecer e modernizar os mecanismos de governanca, transparéncia, controle e responsabilizacao
dos 6rgaos de seguranca publica;

IX - promover a moderniza¢do dos 6rgaos de seguranga publica e defesa social,

X - promover a producdo de estudos cientificos, com destaque para os techolégicos e de inovacao, para
realizacdo de diagnésticos, formulacao e avaliacao de politicas publicas em seguranca publica e defesa
social;

Xl - promover a valorizagéo, a saide, a qualidade de vida e a seguranga dos profissionais de seguranga publica e
seus familiares;

Xl - aprimorar a formacao, incentivar a especializacdo e garantir a capacitacao e qualificacdo continuadas
dos profissionais de seguranca publica;

XIlI - assegurar os recursos financeiros necessarios para as agdes de seguranca publica e defesa social;

X1V - realizar estudos e diagndsticos para acimulo de informagdes destinadas ao aperfeigoamento das politicas de
segurancga que busquem a prevencdo e o combate a violéncia doméstica e contra as mulheres;
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XV - desenvolvimento de agGes voltadas para a promogéo da satde mental e para a prevencao do suicidio entre
profissionais de seguranca publica e defesa social. (grifo nosso).

No ambito do Distrito Federal, o Decreto n° 39.468, de 21 de novembro de 2018, que
regula a Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento para os servidores da
Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal, estabelece em seu
artigo 1° que:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Capacitacéo e de Desenvolvimento a ser implantada pelos 6rgéos da
Administracéo, Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal, com as seguintes finalidades:

| - estabelecer principios e diretrizes que contribuam para a implantacéo dos projetos estratégicos do governo
visando a capacitagdo e o desenvolvimento do servidores;

Il - promover ambiente organizacional que estimule a motivacao, o comprometimento, a participacao e a
cooperacdo das pessoas, mediante o desenvolvimento das competéncias necessarias a prestacao de um
servico de exceléncia;

lll - valorizar os conhecimentos, habilidades e atitudes, por meio da gestao do conhecimento e do
desenvolvimento das competéncias dos servidores, alinhadas aos objetivos institucionais;

IV - possibilitar a qualificacéo dos servidores efetivos para a promocao funcional nas carreiras publicas, bem como
para o exercicio de atividades de direcdo e assessoramento;

V - incentivar o desenvolvimento permanente dos servidores, observando o interesse publico e permitindo a
melhoria da eficiéncia, eficacia, efetividade e qualidade dos servigos publicos prestados ao cidadao;

VI - promover a melhoria dos processos de trabalho e do desempenho profissional, com foco em resultados;

VIl - alinhar o desenvolvimento profissional ao desenvolvimento institucional, adequando as competéncias
requeridas dos servidores, aos objetivos estratégicos do Governo do Distrito Federal e dos seus 6rgaos;

VIII - tornar o servidor publico elemento fundamental para a implementagao da estratégia do governo. (grifo nosso).

Necessidade de contratacao a luz da Portaria MJSP N° 439, de 4 de agosto de
2023:

A gquestdo de seguranca publica cada vez mais ganha relevancia no contexto da vida
do brasileiro trazendo impactos significativos sobre os aspectos social, politico e
econdmico, no Distrito Federal a realidade néo é diferente, onde a sociedade convive
diariamente com um cenario de violéncia e medo.

Dentre os indicadores utilizados para avaliar os indices de violéncia, sempre se
destacam os relacionados as mortes violetas intencionais, por causarem maior
comocéao social e contribuir diretamente para a sensacdo de inseguranca das pessoas.

O Brasil alcancou o numero alarmante de 47.398 vitimados por mortes violentas
intencionais em 2022 de acordo com o Anuario Brasileiro de Seguranca Publica.
Segundo o professor Arthur Trindade:

"A maioria das iniciativas estaduais tem fracassado devido a falta de um planejamento abrangente capaz de
envolver diversos atores em uma rede de politicas publicas. Também raros foram as unidades federativas que
adotaram medidas para incrementar sua capacidade de coordenar e articular agbes de seguranca publica. A
auséncia de mecanismos de governanga tem gerado problemas de dispersao e incoeréncia dessas agoes.

A capacitacdo dos seus profissionais para esse fim, contudo, é inadequada, uma vez que poucos possuem
formacdo em planejamento, gestdo e avaliacédo de politicas publicas.
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[...] ndo hé& davida de que apostar na gestédo da seguranca publica € uma boa ideia". (COSTA, 2021, grifo nosso)

Nesse contexto, € evidente a necessidade da capacitacdo dos profissionais de
seguranca publica nas areas de planejamento, gestdo, formulacdo e avaliacdo de
politicas publicas, dentre outras voltadas ao desenvolvimento de lideranca e de
processo adequados, agdes estas 0 que tém se mostrado eficientes e gerado impactos
significativos na reducéo das taxas de mortes violentas intencionais em alguns estados
como sera demonstrado abaixo.

Mesmo diante da situacdo critica dos indices apresentados pelo Brasil, algumas
unidades da federacdo tém alcancado algum sucesso nos ultimos anos apresentando
uma diminuigdo nas taxas de mortes violentas intencionais como exemplo, entre os
anos de 2011 e 2020 o Distrito Federal (-51,4%), Alagoas (-51,1%), Parana (-34,7%),
Paraiba (-34,3%), Minas Gerais (-34,3%), Espirito Santo (-29,2%), Sdo Paulo (-24,9%
e Santa Catarina (-23,6%).

Em comum entre essas unidades esta a adocdo de um modelo de politica publica
baseado na gestdo publica focada especialmente na governanca, no planejamento
estratégico e na gestdo por resultados, nesse sentido sdo as palavras da Diretora
Executiva Carolina Ricardo, do instituto Sou da Paz:

"A reducgdo das taxas de homicidio foi um dos principais motivadores para a implementagéo dessas politicas, que
surgiram em conjunto com a racionalizacdo da gestdo publica em &mbito estadual. A governanca e a lideranca séo
elementos essenciais nesses programas, que buscam fortalecer a gestdo dentro do modelo atual da seguranga
publica, e a participagdo de outras pastas governamentais também € importante para uma abordagem mais
abrangente" (ESTADOS, 2023).

Necessidade de contratacdo a luz do Regimento Interno da SSP-DF:

A seguranca € dever do Estado e direito de todo cidadao, segundo a Constituicdo
Federal de 1988. O art. 6° da Constituicdo Federal garante como direitos sociais a
educacao, a saude, o trabalho, a moradia, o lazer, a segurancga, a previdéncia social, a
protecdo a maternidade e a infancia, a assisténcia aos desamparados.

Para Silva (2006 apud Martins, 2007, p. 23), o termo seguranca publica "refere-se a
manutencdo da ordem publica interna”. Desse modo, a seguranca publica trata-se de
um estado que permite a preservagcao da convivéncia social, ao proporcionar meios
para os cidadados gozarem seus direitos e exercerem suas atividades sem perturbacéao.
Trata-se de uma atividade de vigilancia, prevencdo e repressao de condutas
delituosas. O autor considera que o termo “seguranca” assume o0 sentido de garantia,
protecao, estabilidade de situacdo ou pessoa em varios campos.

Nesse sentido, a Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal é
responsavel por propor e implementar a politica de seguranca publica fixada pelo
Governador do Distrito Federal, objetivando a racionalizacdo dos meios e a eficacia
do Sistema de Seguranca Publica do DF, por meio de seu Regimento Interno da SSP-
DF, aprovado pelo Decreto n® 40.079, de 4 de setembro de 2019. Para isso, a SSP-DF
planeja, coordena e supervisiona o0 emprego operacional da Policia Militar, da Policia
Civil e do Corpo de Bombeiros, sem interferir na autonomia funcional, administrativa e
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financeira desses 6rgaos, com o auxilio da Secretaria Executiva de Seguranca Publica
e da Secretaria Executiva de Gestdo Integrada e respectivas Subsecretarias
subordinadas.

Fica patente que o investimento na capacitacdo dos profissionais de seguranca
publica, notadamente os ocupantes da alta gestdo é de suma importancia e necessario
para que tenhamos uma seguranca publica cada vez mais integrada e eficiente no
combate a violéncia e consequente reducéo das mortes violentas intencionais.

Diante do exposto, verificou-se a real necessidade, visto que a formagcédo em mestrado
tem se tornado o diferencial necesséario para que os servidores publicos adquiram
conhecimentos avancados das tematicas de interesse dos Orgéos, tendo contato com
o que h& de mais consolidado na teoria e com as inovagdes cientificas emergentes,
desenvolvam uma cultura de fomento ao pensamento analitico e de tomada de
decisGes baseada em dados. Ademais, a qualificacdo formal dos servidores fortalece a
imagem institucional no ambiente externo, bem como amplia o rol de potenciais
instrutores internos para disseminag¢ao do conhecimento na organizagéao.

Publico alvo da capacitacao:

Vé-se, portanto, que as atividades de gestdo publica desempenhadas ordinariamente
pelos setores da SSP-DF devem proporcionar meios a garantir a seguranga e o bem
coletivo, a partir da melhoria do gerenciamento dos recursos, do aumento de acdes de
planejamento que visam a efetividade e da capacitacdo dos gestores para aquisicédo de
novas competéncias necessarias a manutencao da ordem publica. Por fim, é imperioso
gue os servidores da Secretaria de Seguranca Publica, que trabalham em setores
estratégicos, em especial em cargos e funcdes de tomada de decisdes (alta
gestdo), detenham conhecimento aprofundado sobre politicas publicas e gestédo
Governamental, gestdo estratégica, planejamento estratégico, gestdo de processos e
gestdo orcamentéria, de tal modo que possam exercer com qualidade o trabalho
regimental a que estdo submetidos, com o objetivo de aprimorar a gestdo dos seus
setores e, consequentemente, melhorar a prestacao de servigco para a sociedade.

Ademais, o desenvolvimento de competéncias profissionais para condugéo de projetos
no tema de politicas publicas e gestdo governamental para o sistema de Seguranca
Publica do Distrito Federal, formando profissionais de alto nivel cientifico, inovadores,
capazes de formular, planejar e desenvolver projetos, novas metodologias e produtos
para area supramencionada, numa perspectiva de assessoramento superior
nos processos decisérios, € perfeitamente adequada a Seguranca Publica do Distrito
Federal, sejam eles da Secretaria de Seguranca Publica do DF, da Policia Militar do
Distrito Federal, do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal ou da Policia Civil
do Distrito Federal, fazendo com que o curso ora pretendido se preencha dos
requisitos necessarios para o desempenho confiavel e eficiente das funcdes inerentes
aos profissionais de seguranca publica, especialmente, nos assuntos que tangenciam
a governancga corporativa.

Nesse sentido, as vagas do curso de PoOs-Graduacdo Strictu Sensu de Politicas
Plblicas e Gestdo Governamental tém como destinatarios os profissionais efetivos
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das forcas de seguranca publica do DF (PMDF; PCDF e CBMDF), lotados nos
respectivos 6rgdos ou cedidos a outros érgdos da Administracdo Publica, que exercam
funcBes de gestdo, especialmente para prepara-los a exercer fun¢des na alta gestéo e
no mister de produzir politicas publicas condizentes com os anseios da sociedade
distrital.

4. Descricao dos Requisitos da Contratacao

O objeto da proposta em apreco ndo se refere a cursos padronizados ou
comumente oferecidos no mercado. Tampouco trata de cursos cuja disposicdo do
contetdo programatico ou metodologia e didatica tenham sido impostos pelas areas
demandantes, o que obrigaria a ado¢ao de procedimento de competicao.

A instituicao de ensino devera:

Ser credenciada pelo Ministério da Educacéo.

O Curso devera ser reconhecido e avaliado pelo CAPES.

Apresentar certidfes negativas de débitos trabalhista, previdenciario, fiscal e tributario.

Apresentar as respectivas notas fiscais dos servi¢cos prestados, com outras instituicoes
publico/privadas para formulagéo da precificacdo dos cursos a serem contratados.

Fornecer diretamente o objeto, ndo podendo transferir a responsabilidade pelo objeto
contratado para nenhuma outra empresa ou instituicdo de qualquer natureza.

Assumir a responsabilidade por todas as providéncias e obrigacfes estabelecidas em
legislacé@o especifica sobre os cursos contratados.

Assumir na proposta todos 0s custos operacionais e encargos previdenciarios,
trabalhistas, tributarios e comerciais e quaisquer outros que incidam direta ou
indiretamente no fornecimento do servigo.

Duracao Inicial do Contrato:

O contrato terd vigéncia adstrita aos respectivos créditos orcamentarios, conforme
cronograma do curso.

Em conformidade com a Lei Distrital n° 4.770/2012, a instituicdo contratada deve
adotar critérios de sustentabilidade ambiental no fornecimento dos servicos,
demonstrando compromisso com a preservacdo ambiental em todas as etapas do
processo.
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Quando aplicavel, a instituicdo contratada deve comprovar a notéria especializacéo,
especialmente em casos onde a competicdo seja inviavel, conforme previsto no Art. 74
da Lei n° 14.133/2021.

O curso devera ocorrer na cidade de Brasilia-DF.

Os requisitos acima descritos visam garantir que a contratacdo seja realizada com o
mais alto padrdo de qualidade, assegurando que a instituicdo esteja plenamente
capacitada para fornecer o0s servicos contratados, com responsabilidade e
transparéncia.

REQUISITO 01: CARACTERISTICAS GERAIS DO CURSO

A Coordenacdo de Ensino, unidade orgéanica de direcdo, diretamente subordinada a
Subsecretaria de Ensino e Gestdo de Pessoas, compete planejar e coordenar as
atividades de ensino presencial no ambito da Secretaria; executar, supervisionar e/ou
dirigir planos, programas, projetos, convénios e contratos voltados a acdes de ensino
para os profissionais de seguranca publica no ambito desta Secretaria; e, dentre
outras, planejar e coordenar a producao de conteudo, doutrina e protocolos referentes
ao ensino dos profissionais de seguranca publica.

Dessa maneira, visando a capacitacdo dos servidores da Secretaria de Seguranca
Publica e de seus Orgéos Vinculados, com o objetivo de melhorar a gestdo dos seus
setores para melhorar a prestacdo de servico para a sociedade, esta Coordenacao
definiu os requisitos minimos necesséarios para o Curso de POs-Graduacgao
Strictu Sensu de Politicas Publicas e Gestdo Governamental, nivel Mestrado, com
base em ementas de outros cursos que sdo ministrados por instituicbes privadas de
ensino e de cursos de carreira de instituicoes militares. Vale ressaltar que os referidos
requisitos foram definidos de forma especifica, visando a capacitacdo efetiva dos
gestores dos diversos 0Orgdos da éarea de seguranca publica e levando em
consideracao a particularidade de cada instituicao.

Diagnosticou-se a necessidade do curso ter, no minimo, 500 horas-aulas,
desconsiderando o tempo para elaboracdo da dissertacdo do mestrado, e também, que
0 curso esteja amparado pela Resolugcdo CNE/CES N° 1, de 03 de abril de 2021 e
pela Resolucdo CNE/CES n°7, de 11 de dezembro de 2017.

A elaboracdo e apresentacdo do referido trabalho possui diversas vantagens que
podem melhorar a capacitacdo dos servidores como, por exemplo, aprofundar o
conhecimento que obteve durante o curso; encontrar solucbes para problemas
reais; aprender a fazer analise de dados, pesquisar e interpretar o que foi lido e
desenvolvido. Essas capacidades serdo muito Uteis no dia a dia do trabalho e séo
importantissimas em varias areas; capacidade de lidar com prazos, pois desenvolver a
capacidade de se organizar para entregar o trabalho nos prazos estipulados também
vai refletir na vida profissional; entre outros.
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O curso deve possuir no minimo 10 (dez) e no maximo 15 (quinze) vagas,
sendo divididas para os gestores da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do
Distrito Federal, da Policia Civil do Distrito Federal, Policia Militar do Distrito Federal e
Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal. A quantidade de vagas tambéem foi
definida para que haja um aumento de interacdo entre a Secretaria de Seguranca
Publica e seus Orgéos Vinculados tanto internamente quanto externamente ao sistema
de seguranca publica do Distrito Federal, promovendo uma melhoria do networking,
sem prejudicar a possibilidade de atendimento mais individualizado com a consequente
melhoria na qualidade da aprendizagem dos alunos e permitindo melhores condigdes
para que o professor possa se dedicar e acompanhar individualmente seus alunos,
flexibilizando suas estratégias e ritmos de acordo com as necessidades individuais, e
ampliando, dessa forma, o leque de possibilidades e oportunidades educacionais para
os alunos.

Outro requisito importante é que parte do curso seja presencial, pois a realizacdo de
um curso de capacitacdo com a participacdo presencial dos colaboradores
oportunizara um nivelamento amplo, em que serd possivel uma comunicacdo direta
gue proporcionara uma rica troca de visées e experiéncias, que somadas dardo a cada
um dos participantes o vislumbre da Seguranca Publica como um todo.

Outra vantagem de um curso na forma presencial é permitir a formacéo de redes, ou
seja, formar relacionamentos capazes de criar oportunidades para o0s 0Orgaos
envolvidos, melhorar a comunicacdo entre 0os 6rgados e encontrar possiveis solucdes
para futuras decisbes de comando e direcdo. Na contratacdo de um curso desta
natureza, espera-se também que a possibilidade de criacdo deste networking, entre 0s
servidores de outros 6rgdos da Administracdo Publica, abrira portas para troca de
experiéncias profissionais constantes, bem como facilitar a comunicag&o posterior com
outros orgaos, buscando-se sempre a supremacia do interesse publico. A finalidade do

networking € proporcionar relacionamentos de colaboracdo reciproca entre
servidores em prol da exceléncia no atendimento ao cidadao.

Também ha de ressaltar que um curso presencial estimula o trabalho em equipe, fator
preponderante nas atividades desenvolvidas dentro da area de seguranca publica. E,
por fim, a interacdo pessoal e direta dentro de um grupo de discentes proporcionara
aos seus individuos uma melhor empatia e maior respeito as diferencas de opinides, o
gue contribuird para uma ampliacdo da visdo de mundo de nossos servidores civis e
militares, trazendo reflexo positivo, inclusive, no desenvolvimento das atribuigcbes
funcionais de cada dia.

No intuito de valorizar o profissional de seguranca publica, o curso devera ocorrer no
horario de seu expediente, durante os dias Uteis semanais, no periodo matutino ou
vespertino. Normalmente, o operador de seguranca publica teve ou ter4d muitos dos
seus finais de semana comprometidos, fruto da necessidade laboral intrinseca a
atividade de seguranca publica.
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Devido a esse fato, ndo sobrecarregar o servidor com atividades escolares noturnas e
nos finais de semana € importante para o equilibrio de sua salde mental e convivéncia

familiar.

Esta acdo educacional também tem como objetivo de reconhecer o esforco e o
potencial dos seus colaboradores. O objetivo é criar um ambiente de trabalho que
motive e engaje os servidores civis e militares da SSPDF a buscar a especializagao na

sua formacao profissional.

A partir do exposto, definiu-se as especificagdes gerais do Curso de Politicas Publicas
e Gestdo Governamental, conforme a seguir:

Curso

Politicas Publicas e Gestao Governamental

Carga Horaria

Minimo de 500 h/a - minimo de 30 créditos

Dia das Aulas

De segunda a sexta-feira, periodo matutino e/ou
vespertino

Processo Seletivo

Em conjunto com a SSPDF

Inicio do Curso Abril de 2025
Prazo 18 meses
Tipo Po6s-Graduacao Stricto Sensu, Nivel Mestrado
Modalidade Presencial
Seminario durante o curso Obrigatdrio

Quantidade de Alunos

Minimo de 10 e maximo de 15 alunos

Quantidade de Turmas

01 turma

Estudo Interdisciplinar de Campo

Obrigatorio - 40 h/a (*)

Apresentacao de Dissertacéo de
Mestrado

Obrigatorio

* Tal atividade dependera de disponibilidade orcamentéria para pagamento de

passagens e diarias.

REQUISITO 02: CARACTERISTICAS ESPECIFICAS DO CURSO

A equipe de planejamento observou durante as pesquisas das ementas de cursos
relacionados a politicas publicas, que as instituicbes militares e privadas ndo possuem
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cursos que suprem todos os requisitos definidos, sendo necesséria a customizacao e o
alinhamento aos propdsitos de desenvolvimento dos servidores e seus perfis de
atuacao.

Dessa maneira, os requisitos especificos do curso foram definidos de forma singular,
visando a capacitacdo efetiva dos gestores responsaveis pela alta gestdo de seus
respectivos setores/diretorias dos diversos 6érgdos da area de seguranca publica
e levando em consideracéo a particularidade de cada instituicdo, conforme a seguir:

1) EMENTA MINIMA DO CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Epistologia;

2. Politicas Publicas - Area e Sub-area;

. Economia - Area e Sub-éarea;

. Saude Mental;

o 01 W

. Governanca,
7. Orientacdo Académica;
8. Trabalho de Conclusao de Curso - Dissertagcéo do Mestrado;

2) CORPO DOCENTE DO CURSO

Todos os professores deverdo possuir pés-graduacao stricto sensu, nivel
doutorado.

Observa-se que o0s cursos abertos ao publico disponiveis no mercado nédo sao
adequados ao projeto idealizado pela Secretaria de Seguranca Publica, pois além de
nao comtemplarem completamente o programa proposto, ndo contribui para o alcance
de um dos principais objetivos, qual seja, a integracdo, troca de experiéncias e
conhecimentos entre o0s integrantes e futuros integrantes da alta gestdo das
instituicbes de seguranca do Distrito Federal, nesse sentido conclui-se que a melhor
solucdo para o atendimento da demanda de capacitacdo seria a contratacdo de um
curso customizado especialmente para esse fim, ou seja, turma fechada, mestrado
profissional, in- company.

JUSTIFICATIVA LEGAL DA INEXIGIBILIDADE DA LICITACAO

Trata-se de um curso fechado, in- company, em que a instituicdo promotora oferece
vagas a SSPDF, com interferéncia na sua metodologia. Assim, a contratacdo, salvo
melhor juizo, podera ser efetuada pelo instituto da Inexigibilidade de Licitacdo, com

amparo no art. 74, inciso lll, alinea “f", da Lei n°® 14.133, de 2021, que assim dispde:

Art. 74. E inexigivel a licitagdo quando inviavel a competicdo, em especial nos casos de:

| - aquisicdo de materiais, de equipamentos ou de géneros ou contratacao de servigos

gue s6 possam ser fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivos;

Il - contratacdo de profissional do setor artistico, diretamente ou por meio de empresario exclusivo, desde que
consagrado pela critica especializada ou pela opinido publica;

Ill - contratacdo dos seguintes servigos técnicos especializados de natureza predominantemente intelectual
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com profissionais ou empresas de notdria especializacdo, vedada a inexigibilidade para servicos de
publicidade e divulgacao:

a) estudos técnicos, planejamentos, projetos basicos ou projetos executivos;

b) pareceres, pericias e avaliagfes em geral;

C) assessorias ou consultorias técnicas e auditorias financeiras ou tributarias;

d) fiscalizacéo, supervisdo ou gerenciamento de obras ou servicos;

e) patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas;

f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

g) restauracao de obras de arte e de bens de valor histérico;

h) controles de qualidade e tecnolégico, andlises, testes e ensaios de campo e laboratoriais, instrumentacéo e
monitoramento de parametros especificos de obras e do meio ambiente e demais servicos de engenharia que se
enquadrem no disposto neste inciso;

IV - objetos que devam ou possam ser contratados por meio de credenciamento;

V - aquisicdo ou locagdo de imovel cujas caracteristicas de instalages e de localizagdo tornem necessaria sua
escolha.

§ 1° Para fins do disposto no inciso | do caput deste artigo, a Administracdo devera demonstrar a inviabilidade de
competicdo mediante atestado de exclusividade, contrato de exclusividade, declaracdo do fabricante ou outro
documento idéneo capaz de comprovar que o objeto é fornecido ou prestado por produtor, empresa
ou representante comercial exclusivos, vedada a preferéncia por marca especifica.

§ 2° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-se empresario exclusivo a pessoa fisica ou
juridica que possua contrato, declara¢do, carta ou outro documento que ateste a exclusividade permanente e
continua de representacao, no

Pais ou em Estado especifico, do profissional do setor artistico, afastada a possibilidade de contratagdo direta por
inexigibilidade por meio de empresario com representacao restrita a evento ou local especifico.

§ 3° Para fins do disposto no inciso Ill do caput deste artigo, considera-se de notéria especializacao o
profissional ou a empresa cujo conceito no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho
anterior, estudos, experiéncia, publicacdes, organizacdo, aparelhamento, equipe técnica ou outros
requisitos relacionados com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essencial e
reconhecidamente adequado a plena satisfacdo do objeto do contrato.

8§ 4° Nas contratacées com fundamento no inciso Il do caput deste artigo, é vedada a subcontratacdo de
empresas ou a atuacao de profissionais distintos daqueles que tenham justificado a inexigibilidade.

§ 5° Nas contrata¢cdes com fundamento no inciso V do deste caput artigo, devem ser observados 0s seguintes
requisitos:

| - avaliacdo prévia do bem, do seu estado de conservagdo, dos custos de adapta¢des, quando imprescindiveis as
necessidades de utilizagdo, e do prazo de amortiza¢do dos investimentos;

II - certificac@o da inexisténcia de imoveis publicos vagos e disponiveis que atendam

ao objeto;

Il - justificativas que demonstrem a singularidade do imdvel a ser comprado ou locado pela Administragdo e que
evidenciem vantagem para ela.

O Tribunal de Contas da Unido (TCU) tem se referido a Decisdo n°® 439/1998, de seu
Plenario, para considerar regular outras contratacdes diretas — sem licitacdo — com
base na contratacdo de servigos técnicos com profissionais ou empresas de notéria
especializacao, para inscricdo de servidores publicos em cursos. A razao subjacente a
essa exegese do TCU a a de que a natureza da contratacdo em destaque né&o

possibilita uma sele¢éo dos particulares segundo critérios objetivos, in verbis:

E notoriamente sabido que na maioria das vezes, no caso concreto, ¢ dificil estabelecer padrdes adequados de
competicdo para escolher isentamente entre diferentes professores ou cursos, tornando-se complicado comparar o
talento e a capacidade didatica dos diversos mestres.

Alids, essa realidade ja foi reconhecida pela doutrina do direito administrativo. O mestre Ivan Barbosa Rigolin, ao
discorrer sobre o enquadramento legal de natureza singular empregado pela legislagdo ao treinamento e
aperfeicoamento de pessoal, ainda quanto a aplicacdo do art. 23, inciso Il, do Dec.-lei n® 2.300/86, defendia que: "A
metodologia empregada, o sistema pedagdégico, o material e os recursos didaticos, os diferentes instrutores, o
enfoque das matérias, a preocupacdo ideolégica, assim como todas as demais questbes fundamentais,
relacionadas com a prestacgéo final do servico e com os seus resultados - que sdo o que afinal importa obter -, nada
disso pode ser predeterminado ou adrede escolhido pela Administracéo contratante. Ai reside a marca inconfundivel
do autor dos servicos de natureza singular, que ndo executa projeto prévio e conhecido de todos mas desenvolve
técnica apenas sua, que pode inclusive variar a cada novo trabalho, aperfeicoando-se continuadamente. Por todas
essas razdes entendeu a lei de licitagdes de classificar na categoria de servigo técnico profissional especializado, o
trabalho de treinamento e aperfeicoamento de pessoal da Administracdo, por particulares (pessoas fisicas ou
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juridicas); sendo de natureza singular o servico, sera fatalmente diferente um treinamento de outro, ainda que sobre
0s mesmos temas, quando ministrado por particulares diversos. E, desse modo, sendo desiguais os produtos que os
variados profissionais oferecem, torna-se inexigivel a licitagdo por imperativo l6gico que consta do art. 23, inciso I,
do Dec.-lei n® 2.300/86." ("Treinamento de Pessoal - Natureza da Contratacdo" "in" Boletim de Direito Administrativo
- Marco de 1993, pags. 176/79).

Nessa mesma linha de raciocinio, destaco pensamento do administrativista
Antonio Carlos Cintra do Amaral, que ao discorrer sobre a contratacdo de profissional
para realizacdo de treinamento de pessoal, assevera que: "Treinamento e
aperfeicoamento de pessoal é servigo técnico profissional especializado, previsto no
art. 13, VI, da mesma Lei n° 8.666/93. Em principio, é de natureza singular, porque é
conduzido por uma ou mais pessoas fisicas, mesmo quando a contratada € pessoa
juridica. A singularidade reside em que dessa ou dessas pessoas fisicas (instrutores ou
docentes) requer-se: a) experiéncia; b) dominio do assunto; c) didatica; d) experiéncia
e habilidade na conducédo de grupos, frequentemente heterogéneos inclusive no que se
refere a formacdo profissional; e) capacidade de comunicac¢éo (...). Como nao se pode
dissociar o treinamento do instrutor ou docente, essa singularidade subjetiva é também
objetiva. Vale dizer: também o servico por ele prestado € singular” ("Ato Administrativo,
Licitacdes e Contratos Administrativos", Malheiros Editores, 1995, pag.110).

A doutrina é pacifica no sentido de que nao se licitam coisas comprovadamente
desiguais. Lucia Valle Figueiredo em seu parecer intitulado "Notoria desiguais.
Especializagdo" (Revista do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, nimero 44,
2° semestre de 1978, pag. 25/32) ressalta que no momento em que se passa a
confrontar coisas que nao sao cotejaveis, a comparacao se torna impossivel, ndo
havendo possibilidade de se falar em afronta ao principio da isonomia nesses casos,
pois sO se pode falar em isonomia na medida em que se comparam coisas cotejaveis.
Outro ponto que torna a licitacdo inviavel diz respeito ao fato de que ha que se ter
critérios objetivos para realizar uma licitacao, aspecto esse, como visto, prejudicado na
contratacdo em exame.

A excecdo a regra geral estabelecida pelo Prof. Rigolin, no parecer

b

ja mencionado, diz respeito a contratacao de treinamentos concernentes a
servicos bracais, ou mecanograficos, ou de trabalhos de indole fisica, que nao
exigem uma maior escolarizacdo dos instrutores. DA como exemplos:
adestramento de guardas; datilografia; digitacdo; orientacdo para pesquisa. Mas,
mesmo nesses casos, entendo defensdvel a contratagdo direta, alicercado nos
mesmos argumentos expendidos até aqui, pois a conducdo do treinamento continua
sendo personalissima e a experiéncia do instrutor contratado faz diferenca quanto aos
resultados alcancados.

Nesse ponto, destaco pesquisa empreendida pelo Instituto Sezerdello Correia e
a Universidade de Brasilia - UNB, que dentre as conclusfes a que se chega, a partir
da andlise dos dados colhidos, € que no atual estagio de desenvolvimento da
educacéo no Brasil, onde ndo ha cultura de padronizagéo, torna-se necessario garantir
a qualidade didatica a todos os niveis de treinamentos, despontando como
diferencial significativo nos resultados de avaliacdo dos treinamentos estudados a
intervencdo do instrutor (Projeto Impact - Convénio ISC/TCU e FUB, Instituto de
Psicologia, Departamento de Psicologia Social e do Trabalho). Ou seja, a realidade
brasileira hoje vivencia que mesmo nos cursos que ja atingiram certa padronizacao, a
atuacdo do instrutor ainda faz diferenca, afetando os bons resultados almejados no
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treinamento. Esse fato esta estreitamente relacionado com as deficiéncias observadas
na elaboracéo de manuais padronizados de ensino no Brasil.

A aplicacdo da lei deve ser compativel com a realidade em que esté inserida, s6 assim
o direito atinge seus fins de assegurar a justica e a equidade social. Nesse sentido,
defendo o posicionamento de que a inexigibilidade de licitagdo, na atual realidade
brasileira, estende-se a todos os cursos de treinamento e aperfeicoamento de pessoal,
fato que pode e deve evoluir no ritmo das mudancas que certamente ocorrerdo no
mercado, com o aperfeicoamento das técnicas de elaboracdo de
manuais padronizados de ensino. Essa evolucdo deve ser acompanhada tanto pelos
gestores como pelos o6rgdos de controle, no ambito de suas atuacfes. Assim,
desponta, a meu ver, com clareza que a inexigibilidade de licitacao para
contratacdo de treinamento e aperfeicoamento de pessoal, na atualidade, é regra
geral, sendo a licitacao excecao que deve ser averiguada caso a caso pelo
administrador.

Destarte, partilho do entendimento esbocado pelo Ministro Carlos Atila no sentido do
reconhecimento de que ha necessidade de assegurar ao Administrador ampla margem
de discricionariedade para escolher e contratar professores ou
instrutores. Discricionariedade essa que deve aliar a necessidade administrativa a
gualidade perseguida, nunca a simples vontade do administrador. Pois, as
contratacfes devem ser, mais do que nunca, bem lastreadas, pois ndo havera como
imputar a legislacdo, a culpa pelo insucesso das ac¢des de treinamento do 6rgdo sob
sua responsabilidade.

5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenagao de Ensino FERNANDO VITOR PASSOS

6. Levantamento de Mercado
DAS ATUAIS OFERTAS DO MERCADO:

Visando a certificacdo da solucdo a ser proposta para a contratagcdo, realizou-se
levantamento de mercado, na regido do Distrito Federal, haja vista que o mestrado
deve ser presencial, principalmente, a partir de consulta na rede mundial de
computadores, internet.

A pesquisa foi pautada na descricdo da necessidade administrativa, concernente a
cursos de mestrado com foco em politicas publicas, que tenham seu funcionamento no
Distrito Federal.

Nesse passo, realizou-se buscas por cursos similares com o tema principal.

A equipe de planejamento realizou pesquisas em sites especializados de empresas
gue ofertam cursos de Pés-Graduacao Stricto Sensu na area de Politicas Publicas e
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Gestao Governamental. Dessa maneira, foram selecionadas as pesquisas abaixo que
oferecem o curso nessa linha, sendo comparado o Conteido Programéatico de cada
curso ofertado por estas empresas com os REQUISITOS NECESSARIOS A
SOLUCAO DA CONTRATACAO elencados no item 3 deste Estudo Técnico Preliminar.

Consultou-se o site da Escola de Governo do Distrito Federal - EGOV (https://egov.df.
gov.br/), tendo-se identificado que aquela instituicdo ndo tem no seu rol cursos
de Mestrado.

Em consulta a pagina da internet da Escola Nacional de Administracdo Publica - ENAP
(https://www.enap.gov.br/pt/), identificou-se que tem no seu rol de cursos o Mestrado
Profissional em Avaliagdo e Monitoramento em Politicas Publicas, cuja ementa ndo
atende as necessidades da SSPDF e além disso ndo tem amparo legal para realizar
processo seletivo exclusivo para 15 servidores do Distrito Federal.

Ademais, também esclarecemos que as Escolas de Ensino Superior da PMDF, da
PCDF e do CBMDF néo possuem no seu portfélio de cursos mestrado em politicas
publicas.

Pesquisamos o site da FGV, documento anexo, onde verificamos que aquela
instituicdo de ensino, na sua sede de Brasilia-DF, possui mestrado em politicas
publicas e governanca e sua ementa atende a necessidade da SSPDF (Anexo ).

Pesquisamos o site da UCB, documento anexo, onde verificamos que aquela
instituicdo de ensino, na sua sede de Brasilia-DF, possui mestrado em politicas
publicas e sua ementa atende parcialmente necessidade da SSPDF (Anexo II).

Contudo, frisamos que a cidade proposta é a de Taguatinga e o o funcionamento
do curso esta previsto para ocorrer sexta-feira a noite e durante todo o dia de

sébado por RS 900.000,00 na cidade de Taguatinga, no formato hibrido,

Em pesquisa no site do IDP (https://www.idp.edu.br/mestrado/profissional-em-ciencia-
politica/matriculas-abertas), possui mestrado em administracdo publica, sendo que
uma das éareas de pesquisa é politicas publicas e sua ementa ndo atende a
necessidade da SSPDF, pois o foco do mestrado € em administracao publica.

Ainda fazendo um levantamento de mercado, foi pesquisado no site que o UNICEUB

— presenCiais
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Além disso, pesquisamos cursos stricto sensu na area de politicas publica no site da
UNB (https://sigaa.unb.br/sigaa/public/programa/curriculo_resumo.jsf?
id=900&Ic=pt_BR), no entanto a ementa do curso de mestrado em ciéncia politica ndo
atende os REQUISITOS NECESSARIOS A SOLUCAO DA CONTRATACAO, pois a
ementa tem foco na ciéncia politica e o foco de interesse e necessidade da SSP € a
politica publica.

Pesquisamos o0s sites da UNICEUB (https://www.uniceub.br/vitrine/mestrado-e-
doutorado), da UDF (https://www.udf.edu.br/mestrado-e-doutorado/), da IPOG
(https://ipog.edu.br/cursos/pos-graduacao), todas estas Instituicdes de Ensino né&o
possuem em seus portfélios de cursos stricto sensu, mestrado em ciéncia politica ou
politicas publicas.

Apés as pesquisa realizadas por esta equipe técnica preliminar, focaremos
nosso trabalho na FGV e na UCB, pois foram as unicas Instituicoes de Ensino
que atenderam os REQUISITOS NECESSARIOS A SOLUCAO PARA SER
CONTRATADA.

Precos praticados pelas Instituicdes de Ensino, extraido dos sites da FGV e UCB,
conforme Anexo lll, Anexo IV e Anexo VII.

FGV IDP ucB

Valor total para 15 alunos: | Valor total para 15 alunos: [Valor Total para 15 alui

R$ 83.734,06 X 15 = R$ R$ 88.728,00 X 15 = R$ R$ 60.524,06 x 15 =F
1.256.010,90 1.330.920,00 907.860,90

No intuito de aprimorar o levantamento de mercado, solicitamos propostas
comerciais/pedagdgicas a FGV e a UCB, Anexo V e Anexo VI.

EMENTARIO DA FGV

EMENTAS DAS DISCIPLINAS OBRIGATORIAS
Teorias de Administracao Publica:

O objetivo do curso é fornecer uma lista de teorias que poderiam ser utilizadas cc
referencial teérico de teses e dissertacdes. Os paradigmas da Administracdo Publ
Burocracia; Abordagens Contingenciais; Nova Gestdo Publica e Novo Servico Publ
Teoria da Dependéncia de Recursos e Institucionalismo; Desempenho de Organizag
Plblicas; Teoria da Agéncia e Teoria dos Stakeholders; Racionalidade Limitadi
Abordagens Cognitivas. Estas teorias tém sido empregadas em artigos cientifi
publicados nos periddicos mais renomados do mundo nos temas Administracdo Publ
Gestao Publica e Ciéncia Politica; Politicas Publicas.
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Teoria e Andlise:

A disciplina utiliza-se de métodos de aprendizado ativo, combinando apresenta
dialégica de conteudo, discussédo de estudos de casos e tarefas em grupo em sala de a
Teoria e conceitos de politicas publicas; caracteristicas e especificidades das politi
publicas; tipos de politicas publicas; processo de politicas publicas; ciclo de politi
publicas; agenda, formulacédo, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas; ato
redes e politicas publicas. O objetivo principal do curso é apresentar aos estudantes de |
graduacao alguns dos principais debates, visdes e hipoteses sobre o sistema politico €
instituicdes do Brasil, com foco nas duas experiéncias democraticas do pais, ou seji
regime de 1946-1964 e o regime iniciado em 1985.

Politica Brasileira Contemporanea:

A disciplina discute alguns dos principais aspectos da politica brasileira contemporar
considerando duas perspectivas: foco nas instituicbes e nos atores politicos. Para ta
mobiliza a literatura mais recente e relevante produzida com base nesses dois enfoqt
Decisdes baseadas em evidéncia Esta disciplina trabalha as principais metodologias
avaliacdo causal. Significado de causalidade; significado de contratactual; hipoteses
causalidade / SUTVA. Validade interna & externa. Aleatorizacdo Metodologias que
experimentais: Variaveis instrumentais; Diferenca em Diferencas; Efeitos fixos; Regres
descontinua; Pareamento. O objetivo € que o aluno saiba escolher a melhor metodolc
de avaliacado e identificar as hipéteses necessarias para realizar inferéncias causais.

Seminarios de Pesquisal e ll:

O seminario tem por objetivo propiciar que palestrantes de varias instituicbes de ensir
pesquisa - incluindo os professores do MPPG - apresentem seus trabalhos de pesqu
com énfase nas técnicas de coleta de dados; procedimentos de analise dos da
coletados. Além dos professores que apresentam seus trabalhos nos seminarios, alu
que estejam com pesquisas em estagio avancado também sdo convidados a aprese!
seus trabalhos, de modo a que exista maior discussao das técnicas de pesquisa utilizac
bem como da coleta de dados, da formulacédo de hipéteses e metodologias.

Métodos Qualitativos de Pesquisa em Ciéncia Politica:

Esta disciplina se propde a ser uma introducdo aos métodos qualitativos de pesquisa e
como objetivo discutir com os alunos acerca da utilizacdo de meétodos qualitativos
pesquisas cientificas, principalmente na area da administrag@o publica e ciéncia politic:
disciplina abrange amplo leque de temas que permeiam a pesquisa qualitativa, inclui
aspectos epistemolégicos, métodos de coleta de dados e métodos de andlise de dado:
disciplina apresentara os métodos qualitativos mais usuais em estudos de Administracé
Administragdo Publica, sem a pretenséo de discuti-los de maneira exaustiva.

Métodos Quantitativos de Pesquisa em Ciéncia Politica:

Modelo de regressao linear simples: definicdo e estimacdo. Modelo de regressédo lin
inferéncia. Extensdes do modelo de regresséo classico linear. Correlacdo e Causalide
Modelos causais e avaliacao de Politicas Publicas.
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EMENTAS DAS DISCIPLINAS ELETIVAS:

Politicas Publicas e Desenvolvimento Sustentavel:

A disciplina est4 orientada a apresentacdo das bases conceituais, modelos, técnica
ferramentas necessarias a compreensao sobre o tema Desenvolvimento Sustentavel, sc
Otica das politicas publicas. O objetivo é o aprofundamento do conhecimento a partir
uma abordagem interdisciplinar e holistica da questdo ambiental e da sustentabilide
visando a uma gestéo integrada dos recursos ambientais. Além disso, sdo estudadas
ferramentas para a compreensao e analise das questdes ambientais e sua relacdo con
guestbes econbmicas, tecnolégicas e sociais do desenvolvimento sustentavel,
permitam transformar os desafios e restricbes ambientais em politicas publicas.

Ciéncias Comportamentais e Politicas Publicas:

Neste curso sdo apresentados insights comportamentais e como estes podem
utilizados no desenho de politicas publicas. Analise econdmica experimental e desenhc
politicas publicas. Prospect Theory.Heuristicas e vieses: atalhos, erros e decisdes juridi
Framing. Hindsight. Contabilidade mental. Erros de julgamento. Viés da analise
propriedade. Aversdo ao risco e miopia em relacdo a ele. Excesso de confiar
Irracionalidade. Desenhos de experimentos em economia comportamental. Analise
dados experimentais. Analise comparada de experimentos e extrapolacdo. Validade
experimentos. Experimentos randomizados controlados. Sao apresentados insights
ajudam a desenhar politicas publicas nas areas de saude, seguranca, meio ambie
dentre outros.

Federalismo e Politicas Publicas:

A disciplina analisa a relagdo entre o federalismo e as politicas publicas sob -
perspectivas. A primeira é conceitual, estudando o conceito de Federacao e seus impa
nas politicas publicas, seja do ponto de vista tedrico, seja do ponto de vista da experiél
internacional comparada. Em segundo lugar, serd analisada a interseccdo da tema
federativa com a construcdo de um Estado de Bem-Estar Social no Brasil, comecando ¢
a apresentacdo de um panorama historico mais amplo e centrando o foco nas mudan
ocorridas especialmente a partir da Constituicdo de 1988. Por fim, serdo discutidos alg
setores governamentais especificos, como Seguranca Publica, Saude, Assisténcia So
Meio Ambiente, entre os principais, para mostrar como a dinamica intergovernament;
uma peca-chave para entender o funcionamento e os resultados da Administracao Pukt
brasileira.

Modelos estatisticos espaco-temporais, machine learning e big data em politi
publicas:

A disciplina Modelos estatisticos espaco-temporais, machine learning e big data
politicas publicas esta orientada a aplicagdo de métodos estatisticos multivariados (espe
temporais e machine learning) para analise de grande conjunto de dados (big data)
orientam a tomada de decisdo em politicas publicas. A disciplina tem como obje
descrever e aplicar os tipos de modelos estatisticos espaco-temporais e 0s princi
algoritmos em machine learning para classificacdo e predicdo. Foco serd dado

19 de 53



UASG 450107 Estudo Técnico Preliminar 2/2025

aplicacdo desses modelos/algoritmos em grande conjunto de dados (big data) cc
instrumento fundamental para a gestdo politicas publicas de diferentes setores, inclui
meio ambiente, salde, transporte etc.

Modulo Internacional:
Proposta de Intercambio de curta-duragéo com Instituicdo parceira.

Orcamento Publico:

A disciplina tem por objetivo apresentar uma visdo macroeconémica sobre os -
elementos constitutivos do orgamento publico — receita publica, despesa publica e di\
publica — com base na chamada teoria monetaria moderna (Modern Monetary Thec
Conhecimento: Os novos parametros da orcamentacdo e as funcées de planejament
controle no setor publico. O carater multifacetado do orcamento; as dimensdes econdmi
e politicas das escolhas orcamentarias. O ciclo orcamentario como sequéncia de decis
tomadas num contexto institucional e organizacional. A busca da inovacéo e a experiét
internacional. O orcamento e a reducdo do carater aleatério da ges
organizacional. Qualidade do gasto: os atributos do processo orcamentario e as alavan
para a transformagao..

Politicas publicas: da Tipologia ao Controle:

A proposta da disciplina € aprofundar o debate acerca da diversidade de atores,
conjunto de instituicdes que as envolvem em um emaranhado de negocia¢des e dispt
gue se iniciam na formacdo da agenda, desenvolvem-se no desenho e alcancar
processo de implementacdo com variacdo entre as diferentes politicas publicas.
sequéncia, outro debate importante, e que ndo pode ser negligenciado como contel
refere-se aos instrumentos de avaliagcdo. Estes sdo fatores decisivos para as d
etapas seguintes: a do monitoramento e a das diversas instancias de controle tanto inte
Ccomo externo aos governos.

Teoria dos Jogos para Ciéncia Politica:

O objetivo da disciplina é apresentar aos alunos o ferramental de Teoria dos Jogos, ¢
énfase na sua aplicacdo em ciéncia politica. Esta disciplina aborda os jogos na fo
normal; equilibrio de Nash; jogos na forma extensiva; disputas eleitorais e patronag
dissuasédo; agenda de votacédo. Introducéo a teoria dos jogos para ciéncia politica. Te
da escolha sob certeza e sob incerteza, jogos na forma normal e na forma extensiva, (
informacdo completa e incompleta. Exemplos e aplicacdes voltados para ciéncia polit
Aulas expositivas. Ao final do curso espera-se que 0s alunos consigam utilizar
conhecimentos adquiridos para analisar situagfes politicas que envolvam considerag
estratégicas.

Transparéncia e Governo:

Como a transparéncia pode fazer diferenca na responsabilidade e boa governanca? O
€ transparéncia? Este curso visa responder a estas questdes, examinando a transparét
a partir de perspectivas tedricas e praticas. Em um sentido pratico, o curso foca
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compreensdo de onde vem o0 "movimento" para a transparéncia e a forma com
transparéncia é alavancada e manipulada. Examinamos casos que destacam ti
especificos e usos de transparéncia, incluindo publicidade e dados aber
monitoramento e vigilancia, e o direito de fazer perguntas ao governo e receber respos
Neste curso, também se examina cuidadosamente as leis da liberdade de informa
("freedom of information”, FOI) e iniciativas de dados abertos em todo 0 mundo. Quais
os pontos fortes e fracos dessas medidas, e como eles estdo fazendo a diferenca, se e
€ 0 caso, na pratica. Em particular, examina-se os métodos e dados em relacdo
medidas de transparéncia e seus impactos.

Toépicos Especiais: Politica Tributaria:

Serdo examinadas as formas de tributacdo sob o aspecto das politicas publicas e
impactos econdmico sociais. Espera-se ampliar o repertdrio dos discentes, oferecendo-|
instrumentos para compreender a tributacdo pela conjugacdo dos desafios
financiamento estatal com a necessidade de realizacdo da justica distributiva pelas
tributarias. Nessa perspectiva, serdo abordados os tdpicos que seguem. Tributaca
eficiéncia. Tributacdo sobre o consumo. Tributos sobre a receita ou faturamento. Tributa
sobre o valor agregado. Tributos seletivos sobre o consumo. Tributos sobre a Rer
Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica. Imposto sobre a renda das pessoas juridic
Tributacdo do capital estrangeiro. Impostos minimos. Tributacdo dos ganhos de capital
empresas e tributagdo dos dividendos. Tributos sobre o comércio exterior. Tributos sc
salarios. Tributacdo de propriedades imobiliarias. Tributacdo de legados, sucessbe
acOes. Distribuicdo da carga tributaria: aspectos de politicas tributarias relacionado
questdes sociais, raciais e de género. Comparativos internacional das politicas
tributacdo adotadas no Brasil. Reforma tributaria e politicas publicas.

Controles e Democracia: As Instituicoes de Controle no Brasil Contemporaneo:

A presente disciplina pretende analisar o sistema de controle sobre a administracdo puk
nos seus ambitos vertical (sociedade) e horizontal (entre os poderes), com énfase
papeis institucionais do TCU, CGU e Poder Legislativo, e 0rgdos corresponder
subnacionais. Serdo discutidas especificidades, limites e sobreposi¢des, além de tamt
abordar as dimensfes tedricas que vinculam controle tanto com eficiéncia como cot
dimensdo da democracia. Com isso, espera-se que o aluno compreenda que a fun
primordial do controle, para além de fortalecer a democracia ao zelar pelos limites
atuacao das autoridades, também é contribuir para a melhoria da gestdo e das politi
publicas.

Estatistica:

Andlise Descritiva univariada; Fundamentos de probabilidade; Distribuicdes
probabilidade discretas e continuas; Distribuicdo amostral da média e o teorema do lir
central; Inferéncia sobre a média de uma populagéo; Inferéncias sobre as médias de d
populacdes; Regresséo linear simples; Regresséao linear multipla.

Politicas Publicas e Diversidade:
Panorama atual e evolugcdo das politicas publicas brasileiras aplicadas as diversidades
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papel do Estado e de atores do setor privado na formulacédo de politicas publicas aplica
as diversidades e inclusdo social. Politicas Publicas: conceitos, objetivos e praticas
participacdo social. Diversidade e igualdade. Politicas afirmativas. Género. Raca e et
Orientacdo sexual. Pessoas com deficiéncia. Experiéncias internacionais de politi
publicas de diversidade. Definicdo e formulacdo de estratégias de implementacao
politicas publicas de diversidade e inclusdo no setor publico e nas préaticas E
(Environmental, Social and Governance) do setor privado.

Politicas Publicas e Populacao:

A dindmica populacional brasileira e como isso afeta as politicas publicas. A importancie
evidéncia para a construcdo de propostas. Indicadores Demograficos para as Politi
Publicas. Fonte de dados no Brasil. Indicadores de acompanhamento e resultadc
Unidade de politica (familia versus individuo) - Delimitacdo das populacdes alv
Estimativas das populacdes alvo (Fontes de dados) Andlise do Componente Demografi
em algumas Politicas Setoriais: Educacdo Infantil e pré-escolar - Ensino Superic
Previdéncia e Assisténcia Social — Trabalho - Saude e em particular Saiude Reproduti
Grupos especificos: Jovens, ldosos e Grupos étnicos (analise de cotas) — Familie
Habitag&o e Infra-estrutura Urbana.

Fundamentos do Institucionalismo: Estudos em Teoria Politica

O Novo Institucionalismo surgiu e se consolidou como abordagem especifica da ciér
politica nos anos 1970 e 1980. Pretendia ser uma resposta, por um lado, a suposta crise
paradigmas que abordagens como o funcionalismo, o behaviorismo e o marxismo parec
incapazes de responder e, por outro lado, como resposta ao desafio proposto f
emergéncia de abordagens racionalistas e formalistas, como a teoria da escolha racion
teoria da escolha publica e a teoria dos jogos, que negavam os fundamentos socioldgicc
histéricos nos quais as abordagens tradicionais se apoiavam para explicar a acao social.
novo institucionalismo €, por um lado, uma tentativa de resgate do processo de constru
institucional como fundamento teérico e empirico da acéo social, e, por outro, uma tenta
ainda que embrionéria, de unificacdo das ciéncias sociais em torno do paradic
institucional que n&o recusa preliminarmente nenhuma dos paradigmas anteriores, 1
procura reelaboralos dentro de uma concepc¢ado que opere a mediacdo entre as gran
teorias sociais e a analise empirica, especialmente na sai vertente comparativa. Ao lo
das duas dultimas décadas surgiram as mais diversas tentativas de abordac
institucionalista, ndo necessariamente contraditoérias. Nesse curso, os alunos se
introduzidos as principais vertentes e autores da ciéncia politica institucionalista bem cc
aos aspectos metodoldgicos de cada uma delas.

Inteligéncia Artificial na Seguranca Publica:

Esta disciplina visa fornecer uma compreensdo abrangente de como as tecnologias
inteligéncia artificial (IA) podem ser aplicadas no campo da seguranca publica. O ct
abordard as ferramentas e técnicas de IA utilizadas para a prevencéo, investigaca
resolucdo de crimes, bem como as questdes éticas, legais e sociais associadas ao
dessas tecnologias nas forgas de seguranca.
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Economia Comportamental e Satide Mental: Conexodes e Impactos

Esta disciplina tem como objetivo explorar a intersecao entre economia comportament
saude mental, analisando como os comportamentos humanos afetam a tomada
decisbes econbmicas e, por sua vez, como fatores econdmicos influenciam a sa
mental. O curso irda investigar as implicacdes psicolégicas das escolhas econdémicas
bem-estar individual e coletivo, e como as politicas econbémicas podem promover
prejudicar a saude mental da populacdo. Economia Comportamental, Psicologia e Te
do Crime: Perspectivas Interdisciplinares A disciplina tem como objetivo explorar
interconexdes entre economia comportamental, psicologia e teoria do crime, analisa
como fatores psicolégicos e econémicos influenciam o comportamento criminal. Os alu
compreenderdo como os individuos tomam decisGes relacionadas ao crime ¢
punicdo, integrando abordagens tedricas da economia comportamental e psicologia [
explicar e propor intervenc¢des nas causas e consequéncias do comportamento criminosc

DISSERTACAO:

Para concluir o programa e obter o titulo de Mestre em Politicas Publicas e Gestéao, o al
deverda elaborar uma dissertacdo, surgindo de pesquisa realizada pelo préprio aluno,

supervisdo do seu orientador académico. A Dissertacdo de Mestrado devera ser defenc
perante uma banca publica composta de trés professores doutores, sendo um dele
proprio orientador académico, um professor convidado da propria instituicdo e um merr
externo a FGV EPPG, conforme o Regulamento do Curso.

REGIME DE EXECUCAO DO PROGRAMA:
510 HIA.

34 (trinta e quatro) créditos conforme discriminados abaixo:

34 (trinta e quatro) créditos em disciplinas, sendo 16 (dezesseis) créditos referer
as disciplinas obrigatérias e 8 (oito) créditos em disciplinas eletivas; 3 (trés) crédi
referentes a atividades complementares; 7 (sete) créditos na Defesa da Disserta
que devera ser feita publicamente.

Apés a aprovacdo da Dissertacao e sua defesa publica, o aluno podera solicite
diploma de conclusao do Mestrado.

EMENTARIO UCB

I. DISCIPLINAS DO PRIMEIRO SEMESTRE

a) Epistemologia (Obrigatéria) (60 h/a)

Esta disciplina investiga a formagdo do conhecimento humano, abordando temas
incluem a distincdo entre o conhecimento cientifico e o senso comum, além da valid
das informacfes obtidas pela ciéncia. Neste contexto, dedicaremos especial atenca
analise do conhecimento aplicado no estudo das teorias socioldgicas, psicolégica
juridicas, as quais oferecem explicacdes sobre fendbmenos como a violéncia domést
o feminicidio e o infanticidio.
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b) Tépicos Especiais em Politicas Publicas Voltadas a Saitude Mental e Ac
Terapéuticas | (60 h/a)

A ementa apresenta um programa variavel que abrange questdes relacionadas a &
tematica, com foco na andlise critica de textos previamente selecionados, incluindo arti
cientificos e livros publicados sobre o tema abordado na disciplina. Entre os contel
propostos para abordagem com a turma, destacam-se: saude mental sokt
perspectiva sociocultural; politicas publicas de salude mental no Brasil; salde ment:
trabalho; intervencdes de promocao e prevencdo em saude mental; saude do trabalha
politicas institucionais de acolhimento em saulde; programas de prevencado a vitimizaca
sofrimento mental, principais transtornos mentais e agravos a saude enfrentados
profissionais de seguranca publica.

c) Econometria Aplicada (60 h/a)

Nesta disciplina, serdo apresentados e explorados os métodos quantitativos
qualitativos utilizados como ferramentas essenciais na conducdo de pesquisas volta
para o desenvolvimento e implementacdo de politicas publicas. Explorarer
aplicacbes econométricas e de andlise de dados voltadas a compreender de uma man
mais profunda os fendbmenos relacionados a violéncia contra a mulher, oferecendo
base solida para a formulacéo e avaliacao de politicas eficazes neste contexto especificc

d) Orientacao | (Obrigatoria)

A orientacéao académica, pilar do prograr
oferece suporte individualizado para o desenvolvimento de pesquisas de alta qualide
Abrange desde a escolha de temas relevantes e viaveis, definicdo de objetivos ge
e especificos, até a formulacdo de uma pergunta central, que direciona o estudo e orie
andlises e discussdes.

[I. DISCIPLINAS DO SEGUNDO SEMESTRE

a) Fundamentos da Economia (Obrigatério) (60 h/a)

Nesta disciplina, abordaremos conceitos econdmicos fundamentais, incluindo os princij
da microeconomia e macroeconomia, adaptando-os para compreender as dinami
sociais e econOmicas contemporaneas. Exploraremos as estruturas de mercado, t
como questdes relacionadas ao bem-estar e as externalidades, aplicando esses conce
na andlise das politicas de combate a violéncia contra a mulher. Analisaremos escolhas
politicas econémicas para promover igualdade de género e reduzir violéncia col
a mulher, considerando impactos sociais e econdmicos.

b) Politicas Publicas e Programas Sociais (Eletiva 1) (60 h/a)

Exploraremos a eficiéncia econbmica das politicas publicas e o0s processos
formulagédo, implementacédo, monitoramento e avaliacdo de programas sociais, com f
nos programas de combate a violéncia doméstica e familiar. Explora-se a abordac
empirica em diversas areas, incluindo inovacao tecnoldgica, seguranca publica, n
ambiente, sustentabilidade, populacdo e cidadania. Destaque para a Avaliacdo de Imp:
de Programas Sociais e a andlise do retorno econémico e social. Além disso, abordarer
os fundamentos da elaboragdo, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas, ¢
estudos de caso especificos na gestdo politica da seguranca publica relacionad

violéncia de género.
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c) Orientacao Il (Obrigatéria)

Tem como objetivo acompanhar o desenvolvimento da revisdo de literature
da metodologia. Essa etapa oferece suporte integral para garantir pesquisas de
qualidade, com foco na fundamentacdao tedrica e no detalhamento metodoldgico. A revi
de literatura € essencial para embasar o tema, proporcionando um entendimento atualiz
e fundamentado, enquanto o referencial tedrico organiza conceitos e teorias de fol
l6gica. A metodologia define claramente a abordagem, a coleta de dados e as técnicas
analise, assegurando rigor cientifico e transparéncia no trabalho académico.

[Il. DISCIPLINAS DO TERCEIRO SEMESTRE

Governanca e Setor Publico (60 h/a)

Explora-se a dinamica do setor publico, enfocando governanca, administrac
orcamento, planejamento, gestdo financeira e tributacdo. Aborda-se a importancia
transparéncia e da gestdo de conflitos de interesse na implementacao de politicas efica:
Analisa-se a relacdo Estado-sociedade, impactando a oferta e gestdo de servigos publi
para mulheres. Conecta se os setores publico, privado e terceiro setor na busca
solucgdes integradas e inclusivas para o enfrentamento da violéncia contra a mulher.

Orientacao lll (Obrigatéria)

A Orientacdo Ill foca no desenvolvimento do conteldo, etapa em que o trabe
académico ganha forma. Seguindo uma estrutura padrdo — introducao, desenvolvime
metodologia, resultados, discussdo e conclusdo —, busca-se garantir organizaca
qualidade. Na introducado, apresentam-se o tema, 0s objetivos e a relevancia do estudc
desenvolvimento contempla o referencial tedrico e a aplicacdo da metodologia.
resultados e discussfes trazem os dados obtidos e sua andlise, conectando-os
objetivos propostos. Ao longo da redacdo, € essencial assegurar coeréncia e clare
articulando as ideias de forma logica e objetiva para produzir um texto compreensivi
convincente.

IV. DISCIPLINAS DO QUARTO SEMESTRE

Orientacdo IV (Obrigatéria)

A Orientacédo IV abrange a etapa final da pesquisa, focando na reviséo, finalizaca
preparacdo para a defesa. Essa fase é crucial para garantir a qualidade e conformidade
trabalho académico. O suporte inclui a revisao textual, com verificagdo de ortogre
gramatica e formatagéo, assegurando o alinhamento com normas académicas, cc
ABNT, APA ou outras exigidas pela instituicdo. Também sao realizados ajustes fin
verificando a correcdo das referéncias bibliograficas e a adequacdo do trabalho
diretrizes institucionais. Além disso, orienta-se 0 aluno na preparacdo para a defe
auxiliando na elaboracdo de uma apresentacdo clara e objetiva que destaque 0s princij
pontos do TCC, bem como no treinamento para responder com confianga e embasame
as perguntas da banca avaliadora. Trabalho de Conclusédo de Curso O desenvolvimentc
Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) inicia-se na disciplina de Orientacdo | e segue
disciplinas de Orientacgéo Il, Il e 1V, proporcionando um acompanhamento continuo
longo do processo. Os alunos tém a liberdade de escolher um tema de pesquisa que ¢
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de seu interesse, contando com o suporte do orientador para essa decisdo. N&o
restricbes quanto ao tema, permitindo que os estudantes explorem assuntos
considerem relevantes e significativos. Além disso, os alunos podem optar por incluir
coorientador, seja interno ou externo ao programa, desde que este seja especialista
tema escolhido, contribuindo para enriquecer o desenvolvimento da pesquisa.

REGIME DE EXECUCAO DO PROGRAMA

O Mestrado Profissional em Politicas Publicas (MPPP) possui uma carga horaria t
de 540 horas (36 créditos) distribuidos da seguinte forma:

* Sendo 480h (32 créditos) destinadas as disciplinas obrigatoérias, eletivas e optativ
« 300h (20 créditos) as disciplinas obrigatérias.

» 120 (8 créditos) as disciplinas eletivas

* 60h (4 créditos) as disciplinas optativas

* 60 h (4 créditos) as horas complementares.

Corpo Docente: Todo o Corpo Docente da FGV e da UCB possuem no minimo
doutorado.

Foi solicitado propostas comerciais para ambas Instituicdes de Ensino (FGV e UCB),
conforme Anexo V e VI, sendo que o investimento ficou assim orc¢ado:

FGV ucB
Valor total para 15 alunos: Valor Total para 15 alunos:
R$ 1.080.000,00 R$ 900.000,00

comprovacao da Notéria Especializacao

A Fundacéo Getulio Vargas - FGV surgiu em 20 de dezembro de 1944. Seu objetivo
inicial era preparar pessoal qualificado para a administracdo publica e privada do Pais.
Na época, o Brasil ja comecava a lancar as bases para o crescimento que se
confirmaria nas décadas seguintes. Antevendo a chegada de um novo tempo, a FGV
decidiu expandir seu foco de atuacéo e, do campo restrito da administragao, passou ao
mais amplo das ciéncias sociais e econdmicas. A instituicdo extrapolou as fronteiras do
ensino e avancou pelas areas da pesquisa e da informacdo, até converter-se em
sinbnimo de centro de qualidade e de exceléncia.

Marca de pioneirismo e ousadia, a Fundacdo Getulio Vargas inaugurou, no Brasil, a
graduacao e a pos graduacado stricto sensu em administracdo publica e privada, bem
como a poés-graduacdo em economia, psicologia, ciéncias contdbeis e educacdo. A
FGV também lancou as bases para uma economia bem fundamentada, a partir da
elaboracdo do balanco de pagamento, das contas nacionais e dos indices econémicos.
Iniciativas como essas ajudaram o profissional em busca de formacéo e até o cidadao
comum a entenderem melhor o desempenho econémico e social brasileiro.
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Global Go To Think Tanks Rankings - A Fundacdo Getulio Vargas esta pelo décimo
segundo ano seguido entre os melhores think tanks do mundo. E o que aponta o 2020
Global Go To Think Tank Index Report, divulgado pela Universidade da Pensilvania.
Nesta edicdo a Fundacéo subiu duas posi¢des no ranking global, agora é a terceira
think tank mais importante do mundo, tendo se destacado com as melhores politicas e
respostas institucionais a COVID.

A FGV também se destacou em varias outras categorias do ranking. Em dez delas,
figura entre os 10 melhores think tanks do planeta, como o 3° melhor centro de estudos
regionais; o 4° em politicas sociais; 0 6° em melhores pesquisas multidisciplinares; e o
10° em duas categorias: maior impacto em politicas publicas e melhor think tank em
desenvolvimento internacional. Ocupou ainda posi¢cées diversas em outras 10
categorias do ranking.

O ranking da Universidade da Pensilvania é elaborado desde 2006 pelo Think Tanks
and Civil Societies Program. Considera quase oito mil think tanks de 187 paises do
mundo. O material completo esta disponivel no site do Global Go To Think Tank In.

Nao existe nenhuma duvida que a FGV e seu corpo docente detém notéria
especializacdao, conforme o artigo 6°, inciso XIX, da Lei n° 14.133/2021, inclusive a
FGV esta contratada pela SSP por notéria especializacao de acordo com o
processo SEI 00050-00003552/2023-98.

Analisaremos agora a Universidade Catolica de Brasilia:

A histéria da Universidade Catdlica de Brasilia (UCB) esta ligada a propria organizacao
da UBEC, em 1972, e depois a instituicdo da Faculdade Catolica de Ciéncias Humanas
(FCCH), em 1974, como sua primeira unidade de ensino. Diretores de Colégios
Religiosos de Brasilia discutiram e decidiram por iniciativa do entdo Padre José
Teixeira da Costa Nazareth, se reunir para tratar do assunto e desdobraram-se em
atividades que resultaram na criacdo da instituicdo responsavel pelo surgimento da
Universidade Catdlica: a Unido Brasileira de Educagéo Catdlica (UBEC).

Em 12 de marco de 1985 foi inaugurado o primeiro Campus da Catélica de Brasilia, em
Taguatinga, com o primeiro conjunto de edificagcdes. A expansdo das FICB era
inquestionavel, confirmando as possibilidades de trabalhos cujos objetivos, diretrizes
de acdo e metas a serem alcancadas visavam a elaboracdo de um projeto como
universidade.

Os Projetos Pedagogicos de todos os cursos da UCB, agora diversificados nas areas
de humanas, sociais, tecnolégicas e ciéncias da saude, totalizaram mais de 40 cursos
presenciais e mais de 40 cursos a distancia, distribuidos na graduacdo e na pos-
graduacdo. Somam-se a eles os programas, projetos e a¢des de extensao.

Desde o credenciamento como universidade, a UCB realiza sua avaliagdo institucional
sob a égide de seu Programa de Avaliacdo Institucional, conduzido pela Comissao
Prépria de Avaliacdo - CPA. Os resultados dessa auto- avaliacdo e os resultados da
avaliacdo externa oficial, realizadas durante esse periodo, atestam o firme propésito de
melhorar a qualidade da educacéo superior, bem como a indissociabilidade do Ensino,
Pesquisa e Extensdo. A Universidade Catdlica de Brasilia tem registrado no sistema E-
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Mec, do Ministério da Educacao (MEC), 65 cursos de graduacdo, sendo 44 presenciais
e 21 na modalidade a distancia, com autoriza¢do para 10.835 vagas, distribuidas em
4.335 nos cursos presenciais e 6.500 para EAD.

A Catolica EAD busca, em suas acdes, a promoc¢ao da inclusdo digital e a realizacéo
de acdes colegiadas para subsidiar o processo de melhoria continua da EAD, em
ambito nacional e internacional por meio da atuacdo dos polos préprios e parceiros,
envolvendo, portanto, toda a comunidade académica (gestores, coordenadores de
curso, docentes, colaboradores e estudantes) em uma perspectiva multidisciplinar.

Os cursos de Po6s Graduacédo "Stricto Sensu” oferecidos pela UCB, definem-se como
processos de ensino aprendizagem caracterizados por:
1. integrarem estudos especializados e suas aplicacbes em uma area especifica;

2. envolverem um integrado corpo docente de comprovada capacidade, competéncia,
titulacdo, experiéncia académica e profissional, alinhado as demandas e tendéncias do
mercado;

3. reunirem um corpo discente selecionado segundo critérios de capacidade e
interesse para o nivel de estudos especializados oferecido, levando em consideracdo
sua carreira, ou seja, tempo de formacédo, experiéncia profissional e competéncias ja
desenvolvidas. Outro elemento considerado é o interesse pela pesquisa (iniciacdo a
pesquisa);

4. proporem uma reflexdo ética que leva em consideragcao a conjuntura histérica atual e
os desafios presentes na sociedade;

5. promoverem o alinhamento da teoria e préatica através de situacdes-problema
contextualizadas, considerando situacfes da vida pessoal e profissional do estudante.

Nao existe nenhuma duvida que a UCB e seu corpo docente detém notéria
especializacdao, conforme o artigo 6°, inciso XIX, da Lei n° 14.133/2021, inclusive a
UCB esta contratada pela SSP por notéria especializacao de acordo com o
processo SEI 00050-00009812/2023-39.

Conforme previsto no artigo 6°, inciso XIX, da Lei n° 14.133/2021, a notoria
especializacdo tanto da FGV e da UCB ¢ evidenciada por abas trajetéria académicas
de sucesso na execucdo de projetos similares, sua equipe técnica altamente
qualificada, e as avaliacdes positivas de suas capacitacdes anteriores. Além disso, 0s
requisitos especificos e o grau de subjetividade na selecdo do executor tornam a
licitacdo inadequada, pois a experiéncia e o conceito da pesquisados no mercado sao
insuscetiveis de serem medidos por critérios objetivos comuns.

Também verificamos que todo o corpo docente de ambas Instituicbes possuem, no
minimo, doutorado evidenciado a notéria especializacdo que o legislador inseriu na Lei
de licitagOes e Contratos.

Conclusao do Levantamento de Mercado
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O levantamento de mercado conduziu esta equipe técnica de planejamento a buscar duas
Instituicdes de Ensino (UCB e FGV) que em tese atendem os REQUISITOS NECESSARIOS
A SOLUCAO DA CONTRATACAO.

A ementa do Mestrado em Politicas Publicas e Gestdo Governamental, FGV inclui
também a gestdo governamental, tema de muito interesse da SSPDF, pois o ultimo
indice de governanca aferido pelo TCU materializou que a SSP precisa melhorar sua
gestdo. Ressaltamos que o curso proposto funcionard na cidade de Brasilia e nos dias
de semana. Também verificamos que a carga horaria € maior e sua ementa mais
completa.

J4 o Mestrado em Politicas Publicas oferecido pela UCB atende parcialmente a
necessidade da SSPDF, pois o curso ocorreria na cidade de Taguatinga-DF, sexta-
feira a noite e durante o dia todo aos sabados. Frisamos que um dos objetivos também
da acdo educacional € valorizacdo dos profissionais da seguranca publica e a
realizacdo do curso no final de semana poderd esvaziar acdo educacional. Também
verificamos que existe uma parte EAD, que nao é requisito para a contratacdo do curso.

Em relacdo ao preco praticado, o investimento na FGV sera na ordem R$ 1.080.000,00
e na UCB esta orcado em R$ 900.000,00. O valor da FGV esta acima 20% em relagéo
ao valor da UCB, todavia a ementa é toda presencial e também aborda o tema de
governanca, também de sumo interesse da SSP e ocorrerd na cidade de Brasilia-DF,
cidade que tem o metro quadrado bem mais caro que a cidade de Taguatinga,
justificando a majoracdo do investimento, haja visto que a infraestrutura € mais
onerosa na Capital Federal.

Por fim, a Fundacdo Getulio Vargas ja esta consolidada no mercado. Possui uma
escola de politicas publicas e governo. E uma Instituicdo de Ensino que goza de muito
prestigio no servi¢o publico brasileiro. No ano de 2023, a FGV foi contratada 21 (vinte e
uma) vezes e em 2024 foi contratada 07 (sete) vezes, como verificamos nos relatérios
consolidados extraidos da painel de compras do Governo Federal. (Anexo VIl e 1X).

Ante o exposto, e com fundamento na alinea "f", inciso lll, do art. 74, da Lei n°® 14.133
/2021, que trata da inexigibilidade de licitacdo, sugerimos, s.m.j., gestdo de Vossa
Senhoria com vistas a contratacdo direta, por inexigibilidade de licitagdo, da Fundacgéo
Getulio Vargas, CNPJ n° 33.641.663/0001-44, sediada na cidade de Brasilia-DF, para
ministrar o curso de Pos Graduacao "Stricto Sensu" - Nivel Mestrado, com carga
horaria de 510h/a (quinhentos e quarenta horas/aula), no formato
presencial, destinado a capacitacdo de até 15 (quinze) servidores da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal e das forcas de seguranca a ela
vinculadas (PCDF, PMDF e CBMDF), diretamente envolvidos nas atividades
pertinentes a capacitacao do curso pretendido.

Os elementos elencados estdo presentes na contratacdo pretendida, o que permite
admitir-se a impossibilidade de licitagdo em virtude da qualidade e especializagdo do
curso e do seu corpo docente, com formato e metodologia préprios.
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7. Descricao da solugcao como um todo

A solucéo proposta para a capacitacdo dos servidores da Secretaria de Seguranca
Publica do Distrito Federal (SSPDF) envolve a participacdo de 15 servidores em um
curso de poOs-graduacgdo stricto sensu, nivel mestrado, turma fechada, in-company.
Esta acdo educacional, organizada pela Fundag¢ao Getulio Vargas foi escolhida por
sua relevancia e alinhamento estratégico com as necessidades de desenvolvimento
profissional da SSPDF. A seguir, detalha-se a solucdo proposta.

Estrutura da Acao Educacional:

O Mestrado é estruturado para oferecer uma jornada de aprendizado completa,
abrangendo os seguintes componentes:

SOBRE A POS-GRADUAC}AO MESTRADO PROFISSIONAL EM POLITICAS
PUBLICAS E GOVERNANCA .

O Programa de Incentivo a Pés-graduacdo da Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Distrito Federal — SSPDF, conforme estipula a Portaria SSP/DF n°® 77, de 26
de maio de 2020, visa proporcionar aos servidores da Seguranca Publica do Distrito
Federal a formacdo, em nivel de pds-graduacdo, para o aprofundamento de
competéncias técnica e cientificas, que contribuam para o desenvolvimento e gestao
da seguranca publica.

Capacitacdo no que tange as politicas publicas, principalmente aquelas voltadas a
protecdo das vitimas de violéncia contra populagdes vulneraveis, seja ela doméstica de
qualquer natureza, incluindo, mas nao se limitando a prevencdo ao feminicidio e ao
infanticidio, com disciplina especial voltada a saude mental dos agentes de seguranca
publica.

O Programa, que oferecerd 15 vagas, tem como publico-alvo os GESTORES ligados
a Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal.

OBJETIVOS

» Engajar pesquisas para desenvolvimento, implementacdo e coordenacao de politicas
publicas focadas;

* Fomentar a integracdo entre a gestao politica da SSP/DF e as politicas publicas do
GDF,

visando uma abordagem mais efetiva e humanizada ao atendimento dos agentes para
com as vitimas desses crimes;

» Adentrar a temética da saude mental destes agentes, estimulando o conhecimento e o
reconhecimento das questdes relacionadas a este contexto, bem como de intervencdes
de promogéao e prevengao;

 Promover a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de novas estratégias e
tecnologias

para o combate a essas formas de violéncia, através de projetos académicos e
recursos

governamentais disponiveis;

» Estabelecer parcerias com organizagfes governamentais € ndo governamentais para
0

compartilhamento de melhores préticas e recursos, nacionais e internacionais.
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PROPOSTA DE EMENTARIO E CORPO DOCENTE*
- Ementario FGV: relacionado no item 6. Levantamento de Mercado.

- Disciplinas Obrigatérias:

1. Teoria da Administracédo Publica;

2. Politicas Publicas: Teoria e Analise;

3. Politica Brasileira Contemporéanea;

4. DecisOes Baseadas em Evidéncias;

5. Seminario de Pesquisa;

6. Métodos Quantitativos de Pesquisa em Ciéncia Politica.

- Disciplinas Eletivas (O aluno deve escolher 4 eletivas ao longo do curso)
Linha I: POLITICAS PUBLICAS

1. Politicas Pdblicas Disciplina Créditos Politicas Publicas e Desenvolvimento
Sustentavel;

2. Ciéncias Comportamentais e Politicas Publicas;
3. Federalismo e Politicas Publicas;

4. Modelos estatisticos espaco-temporais, machine learning e big data em politicas
publicas;

5. Politicas Publicas: da Tipologia ao Controle;

6. Politicas Publicas e Diversidade;

7. Politicas Publicas e Populacéo;

8. Fundamentos do Institucionalismo: Estudos em Teoria Politica.
Linha Il: GESTAO GOVERNAMENTAL

1. Orcamento Publico;

2. Transparéncia e Governo;

3. Controles e Democracia: As Instituicdes de Controle no Brasil Contemporaneo;
- Disciplinas Eletivas (Comuns)

1. Médulo Internacional;

2. Estatistica;

3. Topicos especiais: Politica tributéaria;
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4. Inteligéncia Artificial na Seguranca Publica;
5. Economia Comportamental e Saude Mental: Conexdes e Impactos;

6. Economia Comportamental, Psicologia e Teoria do Crime:Percpectivas
Interdisciplinares.

Local das aulas:
Unidade FGV Brasilia - SGAN 602- avenida L2 norte. Asa Norte - Cep: 70830-020.

Programacao:

Disciplinas: Trimestral

Matricula nas disciplinas: Semestral

Aulas: Semanal as tercas -feiras, quarta-feira e quintas- feiras de 14h as 17:20
Duracéo: 18 meses

- Corpo Docente:

Diretor Prof. Edson Kenji Kondo Coordenador do Programa de Mestrado Académico
em Politicas Publicas e Gestdo Governamental Prof. Benjamin Miranda Tabak.

Coordenadora Adjunta do Programa de Mestrado Académico em Politicas Publicas e
Gestao Governamental Prof2. Liziane Angelotti Meira Nucleo de Docentes do MPPG.

* Ana Clarissa Masuko dos Santos Araujo — Doutora pela Universidade de Sao
Paulo Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/5096603220184882

A Professora Ana Clarissa Masuko esta realizando estagio de pés-doutorado na Escola
de Politicas Publicas e Governo da FGV (FGV-EPPG) no Projeto e Pesquisa sobre
Familias e Politicas Publicas no Brasil, concernente ao eixo Projecdo Econdmica das
Familias, no ambito do Termo de Cooperacao estabelecido entre a CAPES e a
Secretaria Nacional da Familia do Ministério da Mulher, da Familia e dos Direitos
Humanos (SNF/MMFDH). Concluiu o estagio de PoOs-Doutorado em Direito na
Universidade Catdlica de Brasilia, UCB/DF (2019-2021), Brasil, como bolsista da
Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), na linha de
pesquisa “Direito, Estado, Tributagdo E Desenvolvimento”, no ambito do qual estendeu
e atualizou sua pesquisa de doutorado, ao final, publicando o livro “Principio do Destino
no Comércio Exterior de Servicos. Desafio da Economia Digital” (editora Rio de
Janeiro: Lumen Juris, 2021). Possui Doutorado em Direito Econdmico e Financeiro
pela Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo - USP. Possui Mestrado em
Direito Tributario pela Pontificia Universidade Catélica de sdo Paulo. Possui
Especializacdo (Pés-Graduacdo Lato Sensu) em Direito Tributario pelo Instituto
Brasileiro de Estudos Tributarios (IBET). E Graduada em Direito pela Universidade de
Séo Paulo (USP). Foi Conselheira Titular da Terceira Secdo de Julgamento do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais — CARF (2012-2017). Atualmente, é
Professora da Escola de Politicas Publicas e Governo - EPPG - da Fundacao Getulio
Vargas — FGV - Brasilia. Foi Professora convidada em diversos cursos de pos-
graduacao lato sensu (em nivel de especializacdo e MBA), tais como IBMEC,
Faculdade de Direito da FGV em S&o Paulo, IPOG, Escola Fazendéaria de Sao Paulo
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(FAZESP), Associacdo Paulista de Estudos Tributarios (APET), entre outras
instituicdes de ensino.

* Benjamin Miranda Tabak - Ph.D. pela Universidade de Brasilia - Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7238063563586831

Professor Titular na Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundacao Getulio
Vargas (FGV/EPPG), tem trajetéria dedicada a pesquisa interdisciplinar em economia
comportamental, financas climaticas, e politicas publicas. Sua expertise abrange o
impacto das mudancas climaticas na economia e saude, letramento climatico e
ambiental, e governanca climatica global. Vasta producdo académica, com numerosos
artigos cientificos e livros publicados nas areas de economia, ciéncia politica e politicas
publicas. Editor associado de varias revistas especializadas de renome nacional e
internacional. Atua como consultor no Senado Federal, especializando-me em sistema
financeiro, e coordena o Laboratorio Experimental de Politicas Publicas e o Projeto de
Letramento Climatico em Saude e Ciéncias Comportamentais na FGV/EPPG. Como
Bolsista de Produtividade 1A do CNPq, lidera pesquisas em financas climaticas,
desenvolvimento de modelos quantitativos e financeiros, e analise de politicas publicas.

* Bernardo Oliveira Buta - Ph.D. pela Fundacdo Getulio Vargas- Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7828338093115668

Doutor em Administracdo Publica e Governo pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV-
EAESP), com intercambio doutoral na Universidade de Leiden (Paises Baixos) e na
Universidade de S&o Paulo. Mestre em Administracdo e Bacharel em Gestdo de
Politicas Publicas pela Universidade de Brasilia. Interesses de pesquisa abrangem
inovacao, governanca publica, acesso a justica e administracdo de organizacdes da
Justica.

» Carlos Pereira — Ph.D. pela University of Oxford - Curriculo Lattes: http://lattes.
chpq.br/1959285307720446

Foi Edward Laroque Tinker Visiting Professor na Stanford University (Estagio Sénior
CAPES);Visiting Scholar da Hertie School of Governance, Berlim e Research fellos da
OxfordUniversity. Também foi Visiting Fellow in the Foreign Policy and Global Economy
and Development programs in the Latin American Initiative at Brookings Institution,
Washington-DC; e Resident Fellow do Bellagio Center da Rockefeller Foundation,
Italia. Foitambém Assistant Professor do Departamento de Ciéncia Politica da Michigan
StateUniversity e Professor Titular da Escola de Economia de S&o Paulo da Fundacao
Getuliovargas (EESP/FGV). Teve passagem como professor visitante do
departamento de economiada Universidade de Sdo Paulo (USP) e do Colby College-
Maine, USA. Além disso, foi pesquisador adjunto do Departamento de Ciéncias Sociais
da Fundacéo Oswaldo Cruz.

« Edson Kenji Kondo - Ph.D. pela Harvard University - Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/6629650260234403

Diretor da Escola de Politicas Publicas e Governo da FGV EPPG. Presidente da
Associacdo Nacional de Cursos de Graduacdo em Administracdo e Membro do
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Conselho Diretor dos Egressos da Kennedy School of Government da Universidade de
Harvard e professor visitante do Institute of Strategic Leadership do Japao e da
Universidade Shizenkan. Possui graduacdo em Engenharia de Producdo pela
Universidade de Sao Paulo (1980), extensdo em economia pela Universidade de
Colorado em Boulder, e mestrado e doutorado em Politicas Publicas pela John F.
Kennedy School of Government da Universidade de Harvard (1990 e 1994).

* Fernando Luiz Abrucio - Ph.D. pela Universidade de Sao Paulo - Curriculo
Lattes - http://lattes.cnpq.br/7585916430082392

E professor e pesquisador da Fundacido Getulio Vargas (SP) desde 1995. Possui
doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade de Sado Paulo (2000), mestrado em
Ciéncia Politica pela Universidade de Sao Paulo (1995), graduacdo em Ciéncias
Sociais pela Universidade de S&o Paulo (1990), além de graduagdo incompleta em
Comunicacdo Social com Habilitacdo em Propaganda pela Escola Superior de
Propaganda e Marketing (1987-1989). Ganhador do Prémio Moinho Santista de melhor
cientista politico brasileiro na categoria juventude (2001), ganhador do prémio Lourival
Gomes Machado, como melhor dissertacdo de mestrado do departamento de Ciéncia
Politica da USP (1998) e ganhador de dois prémios ANPAD como melhor trabalho de
Administracdo Publica do pais (1998 e 2003). . Foi Chefe do Departamento de Gestao
Publica (GEP), entre 2018 e 2019. Ocupou o cargo de Coordenador do Curso de
Graduacgdo em Administracdo Publica de 2011 a 2017. Anteriormente, ocupou 0 cargo
de Coordenador do Mestrado e Doutorado em Administracdo Publica e Governo (2006
- 2010). Foi professor do Departamento de Politica da PUC (SP), de 1996 a 2008, e
vice- coordenador do curso de Relacdes Internacionais dessa mesma universidade.
Desde 1993 ministrou cursos sobre Gestdo Publica e Politicas Publicas na Escola
Nacional de Administracdo Publica (ENAP). Trabalhou como colunista politico do
Jornal Valor Econémico S/A de 2000 a 2006 e voltou a ocupar essa fungcdo em 2013.
Também foi articulista da Revista Epoca de 2007 a 2013, e hoje é apresentador do
Programa Discuta, Sdo Paulo, na radio CBN. E um dos editores do Blog Gestio
Publica & Sociedade no jornal Estado de S. Paulo. Coordenou o GT Poder Politico e
Controles Democréticos da Associacdo Nacional de Pés-Graduacdo e Pesquisa em
Ciéncias Sociais, entre 2005 e 2006 e entre 2013 e 2015. Foi Secretario Adjunto da
Associacao Brasileira de Ciéncia Politica (2001-2002) e exerceu o cargo de presidente
da Associacdo Nacional de Ensino e Pesquisa do Campo de Publica (ANEPCP) em
2015. No periodo de agosto de 2019 a fevereiro de 2020, atuou como pesquisador
visitante no Massachusetts Institute Of Technology (MIT), Estados Unidos, estudando o
tema das reformas educacionais. E consultor de de governos e de ONGs no Brasil,
bem como de Organismos Internacionais, tais como BID, PNUD, Banco Mundial,
Agéncia de Cooperacdo Espanhola, Unesco e WWF. Ja fez projetos de consultoria
internacional em paises da América Latina e em Mocambique. Pesquisa temas nas
areas de Ciéncia Politica, Administracdo Publica, Politicas Publicas e Politica
Comparada, com énfase em questdes relacionadas a Educacdo, as Relacdes
Intergovernamentais e o Federalismo, bem como sobre Reforma do Estado e Gestao
Publica.
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» Gabriela Spanghero Lotta — Doutora pela Universidade de Sao Paulo - Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7804764276633801

Professora de Administracdo Publica e Governo da Fundacao Getulio Vargas (FGV).
Foi professora visitante em Oxford (Blavatnik School of Government), Aalborg
(Dinamarca), em Bern (Suica), na Universidad del Chile e na PUC Peru. Doutora em
Ciéncia Politica pela USP, mestre e graduada em administracdo publica pela FGV.
Coordenadora do Nucleo de Estudos da Burocracia (NEB). Docente da Escola
Nacional de Administracdo Publica, ENAP. E pesquisadora do Centro de Estudos da
Metrépole (CEM) e bolsista produtividade 2 do CNPQ. E coordenadora da rede de
estudos latino-americana de burocracia de nivel de rua da CLACSO e vice-
coordenadora do RC27 (estrutures of governanca) da IPSA. E editora associada da
revista JPART e da RAP, além de membro do corpo editorial de diversas revistas
internacionais, incluindo a PAR, PAD, JCPA, entre outras. E membro da Camara
Técnica de transformacgfes do estado do Conselho da Presidéncia da Republica
(Conselhao) e preside o grupo de trabalho para elaboragdo do Sistema Nacional de
Direitos Humanos. Em 2021 foi nomeada como uma das 100 académicas mais
influentes do mundo na area de governo pela organizacéo Apolitical.

» Graziella Guiotti Testa - Doutorado em Ciéncia Politica pela Universidade de
Sao Paulo, USP - Curriculo Lattes http:/llattes.cnpq.br/5799718878531848

Doutora em Ciéncia Politica pela Universidade de Sao Paulo (2017), mestre e
graduada na éarea pela Universidade de Brasilia (2008 e 2011). Tem experiéncia em
Ciéncia Politica, com énfase em Instituicbes Governamentais Especificas. Atua
principalmente nos seguintes temas: estudos legislativos, politicas publicas, instituicdes
informais, frentes e bancadas parlamentares, camara dos deputados. Foi pesquisadora
visitante na Universidade de Harvard (2015) e na Universidade Nacional San Martin
(2011). Foi professora substituta da Universidade de Brasilia (2009-2013) e assistente
de pesquisa no Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (2012).

* Gil Riella - Ph.D. pela New York University - Curriculo Lattes - http://lattes.cnpq.
br/9103911570385178

Professor da Fundacdo Getulio Vargas (FGV EBAPE/ENAE). Doutor em Economia
pela New York University (2008), mestre na area pela Universidade de Brasilia (2004)
e graduado em Engenharia de Controle e Automacao pela Universidade Federal de
Santa Catarina (1999). Tem experiéncia na area de Economia, com énfase em Teoria
da Decisdo. Atua principalmente nos seguintes temas: teoria da escolha, escolha sob
incerteza, preferéncias incompletas, preferéncias em cardapios e escolhas aleatdrias.

» Hadassah Lais de Souza - Doutora pela Universidade Catélica de Brasilia -
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7817744309547446

Professora da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundacdo Getulio Vargas
(FGV EPPG). Tem experiéncia em politica publica em matéria tributaria, com énfase
em Tributos Federais, Direito Tributario Internacional, Politicas Publicas e Educacédo do
ensino superior, com artigos cientificos e livros publicados nessas areas e em assuntos
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correlatos. Editora associada de revistas especializadas nacionais. P6s-doutoranda em
Direito Tributario (UnB). Doutora em Educacéo pela Universidade Catélica de Brasilia -
UCB. Mestre em Direito Tributario pela Universidade Catdlica de Brasilia (2014) com
bolsa CAPES. Possui especializagdo em direito Tributério e Financas Publicas pela
Escola de Administracdo Fazendaria - ESAF (2011).

* Julio Cesar de Aguiar - Ph.D. pela University of Aberdeen, UK - Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/7152243130773982

Professor da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundacao Getulio Vargas, em
Brasilia. Pesquisador Colaborador Pleno do Instituto de Psicologia da Universidade de
Brasilia. Doutor em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina e PhD in Law
pela University of Aberdeen, UK. Mestre em Filosofia e bacharel em Direito pela
Universidade Federal de Goias. Procurador da Fazenda Nacional, aposentado, tendo
atuado por 16 anos na Consultoria de Assuntos Financeiros do Ministério da
Economia. Seus interesses académicos atuais concentram-se nos seguintes temas:
Direito como Sistema de Praticas Culturais, Analise Comportamental do Direito,
Andlise Econdmica do Direito, Direito como Sistema Complexo Evolutivo, Sociologia da
Ciéncia do Direito, Filosofia do Direito, Hermenéutica e Argumentacdo Juridica, Direito
como Comportamento Verbal, Direito como Sistema Social Autopoiético, Sistemas
Sociais, Pensamento Social de Niklas Luhmann, Financas Publicas, Escrita Académica
e Logica Informal.

» Kaizd Beltrao - Doutor pela Princeton University - Curriculo Lattes: http://lattes.
cnpq.br/0683060368138422

Pesquisador e Professor em Matemética Aplicada pelo Instituto de Matematica Pura e
Aplicada (1977) e graduacdo em Engenharia Mecéanica pelo Instituto Tecnoldgico de
Aerondautica (1974). Tem experiéncia na area de Populacdo e Politicas Publicas, com
énfase em Previdéncia Social e Educacdo, atuando principalmente nos seguintes
temas: bases de dados para politicas publicas, avaliacbes educacionais. Pesquisador e
Professor da FGV EBAPE-RJ e responséavel técnico pelos relatorios técnicos do
ENADE junto ao INEP através da Fundacdo Cesgranrio. Possui doutorado em
Estatistica pelo Departamento de Estatistica da Princeton University (1981), mestrado,
diferenciais por sexo/raga, condi¢cdes de saude, demografia (modelagem estatistica) e
mortalidade.

* Lizandro Lui - Doutor pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul -
Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/8256504281439328

Professor e pesquisador da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundacao
Getulio Vargas (FGV). Doutor e mestre em Sociologia (UFRGS) e Bacharel em
Ciéncias Sociais (UFSM). Foi pesquisador do Instituto de Pesquisa Econbmica
Aplicada (IPEA) vinculado ao Projeto Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil
(IDH) e ao Projeto Governanca Metropolitana no Brasil. Desenvolve pesquisas na area
das Politicas Publicas, Municipios, Federalismo e Governanga de Dados no Brasil.
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* Liziane Angelotti Meira - Doutora pela Pontificia Universidade Catdlica de Sao
Paulo -Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/7247403201762735

Doutora em Direito pela Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo (2007). Mestre e
Especialista pela Universidade de Harvard (2003). Experiéncia na area de Direito
Publico, com énfase em Direito Tributario e Internacional, atuando principalmente nos
seguintes temas: tributos sobre o comércio exterior, regimes aduaneiros especiais,
acordos internacionais, importacdo, exportacdo, Mercosul, administracdo tributaria.
Conselheira do Conselho Administrativo de Recursos Fiscais. Auditora Fiscal da
Receita Federal. Membro das equipes redatoras do Regulamento Aduaneiro brasileiro
de 2009 e do Cédigo Aduaneiro do MERCOSUL/2010. Foi Professora e Coordenadora
da Po6s-Graduacao Stricto Sensu em Direito da Universidade Catdlica de Brasilia.
Autora dos Livros: Tributos sobre o Comércio Exterior (Saraiva, 2012); Tributacdo e
Direitos Fundamentais, em coautoria (Saraiva, 2012), Regimes Aduaneiros Especiais
(Thomson/IOB, 2002); Direito Tributario Constitucional, organizadora (Almedina, 2015),
além de diversos artigos e capitulos de livros em obras especializadas. Agraciada com
0 Prémio Prémio Landon H. Gammon Fellow pela Universidade de Harvard.

* Marcos Aurélio Pereira Valaddao Doutor em Direito pela Southern Methodist
University — EUA - Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/3748040229048548

P6s-Doutor em Direito (UnB, 2017), Doutor em Direito pela Southern Methodist
University - EUA (SMU, 2005), Graduado Direito pela Pontificia Universidade Catolica
de Goias (PUC-GO, 1993), com especializacdo em Administracdo Tributaria (PUC-GO,
1991). MBA- Executivo em Financas pelo IBMEC (1996). Mestre em Direito pela
Universidade de Brasilia (UnB, 1999). Graduado em Engenharia Mecanica pela UnB
(1982). Professor da Universidade Catolica de Brasilia dos cursos de Graduacgéo e
Mestrado em Direito. linstrutor da Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP).
Auditor Fiscal da Receita Federal do Brasil. Ex-Coordenador-Geral de Relacfes
Internacionais da RFB. Ex-Presidente da 22 Camara da 32 Secdo e da 12 Secéo do
Conselho Administrativo de Recursos Fiscais do MF (CARF). Ex-Membro do Comité
de Peritos em Cooperacéao Internacional em Matéria Tributaria da ONU (ECOSOC).

* Maurin Almeida Falcao - Doutor em Direito Publico pela Universidade de Paris
(FRANCA) - Curriculo Lattes: http://lattes.cnpq.br/0316639131623918

Estagio pos-doutoral realizado no "Groupement Européen de Recherches en Finances
Publiques-GERFIP" da Universidade de Paris I-Panthéon-Sorbonne, sob a direcdo de
Michel Bouvier, no periodo de junho de 2012 a junho de 2013, conforme bolsa de
estudos concedida pela Fundacdo CAPES, processo n°® BEX-9571/11-6. Professor
visitante da Universidade de Aix-Marselha (2019). Pesquisador visitante no
Départament Sorbonne Fiscalité & Finances Publiques do Institut de Recherches
Juridiques. Pesquisador visitante no Instituto de Estudos Europeus da Universidade
Livre de Bruxelas (1996-2000). Membro do Conselho de Administracdo e fundador do
Instituto Internacional de Ciéncias Fiscais e pesquisador do Grupo Europeu de
Pesquisas em Financas Publicas-GERFIP da Universidade de Paris I-Panthéon-
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Sorbonne. Tradutor. Doutorado em Direito Publico pela Universidade de Paris 11-Sud
(2000), com a mencdo maxima "Tres honorable, avec félicitations du jury” além da
obtencdo da laurea European Label, diploma reconhecido pela USP. Diploma de
Estudos Superiores Especializados-DESS em Administracdo Tributaria pela
Universidade de Paris IX-Dauphine(1995). Aperfeicoamento em Gestado das Finangas
Pudblicas no Institut International d’Administration Publique/ENA(1987). Graduado em
Ciéncias Contabeis pelo Centro de Ensino Unificado de Brasilia (1981). Atuou como
Professor-adjunto da Universidade Catdlica de Brasilia, tendo lecionado no Mestrado
em Direito e nos cursos de Direito e de RelagBes Internacionais (Céatedra Jean
Monnet). Atua na linha de pesquisa sobre Direito, Estado, Tributacdo e
Desenvolvimento. Os temas inscritos na referida linha de pesquisa estéao relacionadas
com as seguintes areas: direito tributario nacional, direito tributario internacional,
sistemas tributarios, economia politica do tributo, sociologia do tributo, sociologia
politica: a elite e o tributo , andlise comparada dos sistemas tributarios, tributacao e
controle social, harmonizagdo tributaria internacional, o financiamento das politicas
publicas no Estado contemporaneo, Mercosul e Unido Europeia. Na linha de sociologia
do tributo, de abordagem transdisciplinar, tem atuado no sentido de consolidar o tema
no Brasil, por meio de intercambio cientifico, traducdo de obras e de realizacao
/participacdo em eventos internacionais. Coordenador do Grupo de Estudo sobre os
Sistemas Tributarios Contemporaneos-GETRIC. Atualmente, é professor do Mestrado
em Politicas Publicas e Governo da Escola de Administracdo Publica e Governo da
Fundacédo Getulio Vargas.

» Jeferson Teodorovicz - Doutor em Direito Econémico e Financeiro pela
Faculdade de Direito da Universidade de Sao Paulo - USP - Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/5360964638266778

P6s-Doutorado em Direito pela UNB — Universidade de Brasilia. Doutorado em Direito
Econdmico e Financeiro pela USP — Universidade de S&o Paulo. Mestrado em Direito
Econdbmico e Socioambiental pela PUCPR — Pontificia Universidade Catolica do
Parana. Especializacdo em Gestdo Contabil e Tributaria pela UFPR — Universidade
Federal do Parana. Graduacdo em Direito pela PUCPR - Pontificia Universidade
Catdlica do Parana. Professor da Escola de Politicas Publicas e Governo da Fundagéo
Getulio Vargas - FGV - Brasilia. Conselheiro Titular do Conselho Administrativo de
Recursos Fiscais - CARF. Pesquisador integrante do Projeto de Pesquisa "Movilidad,
vivienda urbana y vivienda rural en la era digital post Covid-19: tributos, aduanas y
situacion financiera" desenvolvido na Universitat Rovira i Virgili (URV) - Espanha.

 Raphael Amorim Machado - Doutor em Ciéncia Politica na Universidade
Estadual de Campinas, UNICAMP - Curriculo lattes: http:/llattes.cnpq.br
12817301706509405

Doutor em Ciéncia Politica pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp).
Mestre em Ciéncia Politica pela Unicamp. Bacharel e licenciado em Ciéncias Sociais
pela Universidade Federal de Uberlandia (UFU). Atua nos temas de pesquisa
capacidade estatal, governanca de projetos de infraestrutura econémica e atuacao da
burocracia federal brasileira. Atualmente é pesquisador visitante no Instituto de
Pesquisa Economica Aplicada (IPEA).
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* Weeberb Joao Réquia Junior - Ph.D pela University of Montreal - Curriculo
Lattes: http://lattes.cnpq.br/9330917891017059

Professor na Fundacdo Getulio Vargas (FGV). Graduado em Engenharia Ambiental
pela Universidade Catdlica de Brasilia (2006). Mestre em Planejamento e Gestao
Ambiental pela Universidade Catolica de Brasilia (2011). Doutor em Geociéncias
Aplicadas pela Universidade de Brasilia - Instituto de Geociéncias, com periodo
sanduiche (Doctoral Exchange Program) na Universidade de Harvard - Department of
Environmental Health at the Harvard T.H. Chan School of Public Health, nos USA
(2015). Possui pos-doutorado em analises espaciais da relacdo entre poluicdo veicular
e saude humana pela McMaster University - School of Geography and Earth Sciences,
Canada (2016 - 2018); e po6s-doutorado em estudos de cenarios a longo prazo da
mobilidade urbana, poluicdo veicular, uso do solo e saude pela Universidade de
Montreal - Department of Environmental and Occupational Health, tendo colaboracéo
com a Universidade de Toronto - Department of Civil Engineering, Canada - posi¢cao
multi institucional (2017 - 2018). Desenvolve pesquisas na area de saude ambiental,
com énfase em diversos fatores de exposicao, incluindo poluicdo do ar, areas verdes e
estruturas urbanas. Essas pesquisas sao subdivididas em trés principais grupos: i)
modelagem espaco-temporal dos fatores de exposicdo ambiental, ii) modelagem
epidemioldgica para estimagdo dos efeitos na saude, e iii) modelagem em tomada de
decisdo para politicas em saldde publica. As abordagens metodoldgicas incluem
Sistemas de Informacfes Geograficas (SIG), sensoriamento remoto, geoestatistica,
bioestatistica, machine learning, métodos avancados em epidemiologia, inferéncia
causal e modelos multicriteriais para apoio a tomada de decisao.

*O corpo docente do MPPG poderé sofrer alteragdo a critério da Coordenacédo do
Programa. A lista de Docentes do MPPG atualizada sempre estara a disposi¢cao no site
da EPPG: https://eppg.fgv.br/. Caso haja a intencdo de alteragcdo dos professores, a
substituicdo devera ser autorizada pelo Subsecretario da SUEGEP.

REGIME DE EXECUGCAO DO PROGRAMA
510 H/A.

34 (trinta e quatro) créditos conforme discriminados abaixo:

34 (trinta e quatro) créditos em disciplinas, sendo 16 (dezesseis) créditos
referentes as disciplinas obrigatérias e 8 (oito) créditos em disciplinas eletivas;

3 (trés) créditos referentes a atividades complementares;

7 (sete) créditos na Defesa da Dissertacdo que devera ser feita publicamente.
Apoés a aprovacao da Dissertacao e sua defesa publica, o aluno podera solicitar o
diploma de conclusao do Mestrado.

METODOLOGIA

O MPPGG é desenvolvido por meio de aulas expositivas, trabalhos em grupo e
seminarios académicos, com o suporte de recursos audiovisuais e multimidia. Dada a
énfase na aplicacdo pratica dos conhecimentos, grande parte do trabalho nasce do
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debate e da troca de experiéncias entre os participantes. Essa metodologia parte da
premissa de que os alunos sdo agentes ativos em seu processo de aprendizagem,
com obijetivos proprios e corresponsaveis pela qualidade do produto final.

A previsdo é que o curso seja realizado em 18 meses, com inicio previsto para abril de
2025 e o término para outubro de 2027.

As aulas sédo presenciais, ocorrerdo semanalmente as tercas-feiras, quarta-feiras e
guintas-feiras no periodo vespertino de 14h as 17h20. Eventualmente, havendo
disponibilidade do corpo docente e alunos interessados, a Coordenacdo podera avaliar
a oferta de disciplinas em outros dias e horarios.

LOCAL DAS AULAS Presencial: Unidade FGV Brasilia — SGAN 602 — Avenida L2
Norte, Modulos A, B e C. Bairro Asa Norte. CEP: 70830-020.

PROGRAMACAO

Oferta de disciplinas: Trimestral Matricula nas disciplinas: Semestral Frequéncia das
aulas: Semanal Duracéo total do curso: 18 meses Diploma obtido apés conclusdo do
curso: Mestre em Politicas Publicas e Gestdo Governamental.

Objetivos Estratégicos da Solucao
A capacitagdo proposta visa alcancar os seguintes objetivos estratégicos:

e Desenvolvimento de Competéncias:

o Lideranca: Capacitar os servidores para assumirem papéis de lideranca
dentro da SSPDF, com foco em politicas publicas.

o Gestao Publica: Aprimorar as competéncias em gestdo publica, com
énfase em eficiéncia administrativa, planejamento estratégico e inovacao.

* Alinhamento com Politicas Publicas:

o Politica Nacional de Seguranca Publica: A capacitacdo esta alinhada
com os principios e diretrizes da Politica Nacional de Seguranca Publica,
gue incluem a valorizagdo e capacitacdo continua dos profissionais de
seguranca publica.

o Politica Distrital de Seguranca Publica: A solucdo reforca os objetivos da
Politica Distrital de Seguranca Publica, promovendo a exceléncia na
prestacdo de servicos de seguranca e o desenvolvimento de uma gestao
publica moderna e eficiente.

* Fortalecimento Institucional:

o Eficiéncia Operacional: A capacitacdo visa melhorar a eficiéncia
operacional da SSPDF, garantindo que os servidores apliguem e difundam
praticas modernas de gestdo em suas atividades diarias.

© Inovacdao e Modernizacdo: Promover a inovagao dentro da SSPDF,
incentivando a adogdo de novos meétodos de trabalho que contribuam para
a melhoria dos servigos prestados a populacao.
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Justificativa da Solucao

A escolha pela Fundacao Getulio Vargas baseia-se na sua notéria especializacdo e
historico comprovado de sucesso em capacitacdes similares, conforme demonstrado
pelas contratacbes anteriores com outras entidades publicas. A ementa do curso
atendera as necessidades especificas da SSPDF, com um foco claro em resultados
praticos.

6. Beneficios Esperados

e Capacitacdo: Preparar a alta gestdo para conduzir as politicas publicas da
seguranca publica do DF.

* Melhoria Continua da Gestao: Espera-se que os conhecimentos adquiridos se
reflitam em préaticas mais eficientes dentro da SSPDF, contribuindo para a
exceléncia na administracao publica.

Impacto na Seguranca Publica: A capacitacdo terd um efeito direto na qualidade da
formularizacdo de politicas publicas na gestdo da seguranca publica no Distrito
Federal, resultando em servicos mais eficientes e melhor alinhados as expectativas da
sociedade.

8. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
1. Definicdo das Quantidades

Para o Mestrado Profissional de Politicas Publicas e Governanca, a estimativa das
guantidades de vagas a serem contratadas foi estabelecida com base nas
necessidades de capacitacdo dos servidores ativos da Policia Militar do Distrito Federal
(PMDF), Policia Civil do Distrito Federal (PCDF), Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal (CBMDF), e da propria Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito
Federal (SSPDF). A proposta visa garantir gue um namero razoavel de servidores da
alta gestédo seja capacitado em politicas publicas, com foco na seguranca publica,
aprimorando suas competéncias, habilidades e atributos num tema sensivel para a
sociedade do Distrito Federal.

As guantidades foram definidas da seguinte forma:

* Modalidade Presencial: 15 vagas

o Justificativa: As vagas presenciais sdo destinadas a servidores que
ocupam posicdes estratégicas de lideranca, onde a interacao direta com
especialistas e a participacdo ativa em discussbes presenciais sao
fundamentais para o desenvolvimento de habilidades avangadas. A
participacdo presencial também facilita o networking e a troca de
experiéncias, elementos cruciais para o fortalecimento da gestédo dentro das
corporagoes..
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2. Método de Calculo das Quantidades
A definicdo das quantidades levou em consideracéo:

* Necessidade de Capacitacdo: A SSPDF identificou a necessidade de capacitar
um numero razoavel de servidores da alta gestdo para assegurar que todos
estejam alinhados com as praticas mais modernas de politicas publicas. Essa
necessidade € crucial para a implementacéo eficaz das politicas de seguranca
publica e para o fortalecimento da governanca nas diversas corporagoes.

e Capacidade de Absorcao: A quantidade estimada de 15 vagas foi calculada
com base na capacidade da SSPDF de integrar os conhecimentos adquiridos
pelos servidores em suas praticas diarias. A quantidade estimada foi considerada
adequada para promover mudancas organizacionais significativas, sem
sobrecarregar as operacoes cotidianas das corporacgdes.

* Custo-Beneficio: A contratacdo de 15 vagas, foi considerada uma abordagem
econdmica, permitindo a capacitacdo de um grupo coeso de servidores a um
custo unitario equilibrado.

3. Comparacao com Demandas Similares

A estimativa foi comparada com eventos de capacitacdo similares realizados
anteriormente, onde a participagdo em dos servidores das diferentes corporacoes de
seguranca publica foi identificada como fundamental para o sucesso das iniciativas.
Essa comparacao validou a quantidade estimada como sendo suficiente e alinhada as
praticas anteriores, garantindo que as necessidades de formacgdo continua sejam
plenamente atendidas.

O Curso de pos-graduacéo Lato Sensu em altos estudos em seguranca publica no ano
de 2023 teve um publico de 40 servidores.

O Curso de po6s-graduacao Lato sensu em altos estudos em seguranca publica no ano
de 2024/2024 esta ocorrendo com um publico de 25 servidores.

4. Riscos Relacionados a Estimativa de Quantidades
A definicdo inadequada das quantidades pode gerar riscos como:

e Sub estimativa: Resultando na insuficiéncia de vagas para atender a demanda
real, o que poderia exigir ajustes posteriores e incorrer em custos adicionais.

* Super estimativa: Podendo resultar em vagas ociosas, com desperdicio de
recursos, caso o humero de vagas contratadas exceda a necessidade real.

A SSPDF adotou uma abordagem cuidadosa para estimar as quantidades, com base
em dados historicos e na analise das necessidades atuais, minimizando assim 0s
riscos e assegurando que a contratacao seja eficiente e eficaz.
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9. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 1.080.000,00

A estimativa do valor da contratacdo foi realizada com base em uma analise detalhada
das cotacdes disponiveis no mercado, incluindo dados obtidos através de pesquisas no
Banco de Precgos, Painel de Precos, além das propostas comerciais fornecidas
diretamente pelas Instituicbes de Ensino UCB e FGV e pesquisas no site das
Instituicbes do IDP e CEUB.

Essa estimativa reflete o custo total necessério para a capacitacdo de 15 servidores da
Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSPDF).

1. Valor da Proposta Comercial
A proposta fornecida pela FGV (ANEXO X)

- Turma fechada, in company com valor total de R$ 1.080.000,00, divididos em 18
parcelas de R$ 60.000,00, com desconto de 15%na ordem.

4. Valor Total Estimado da Contratacao
R$1.080.000,00 (um milh&o oitenta mil reais)
5. Consideracdes Finais

A contratacdo dos servicos oferecidos pela Fundacao Gettlio Vargas apresenta uma
clara vantajosidade para a SSPDF. A andlise de mercado confirma que os valores
propostos estao dentro dos praticados no mercado para cursos similares, com a adicao
de descontos que tornam a contratacdo ainda mais atrativa. Portanto, a estimativa do
valor da contratacdo é considerada adequada e justificada, atendendo plenamente as
necessidades da SSPDF.

10. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao
1. Consideracdes sobre o Parcelamento

O parcelamento da contratacdo consiste em dividir a solucdo em partes menores, que
podem ser licitadas e adjudicadas separadamente. Essa pratica tem como objetivo
ampliar a competitividade, permitindo a participacdo de um maior numero de licitantes
gue, embora ndo tenham capacidade para atender a totalidade do objeto, podem
competir por fragdes da contratacdo. O Tribunal de Contas da Unido (TCU) estabelece,
por meio da Sumula 247/2007, que a adjudicacdo por item € obrigatéria, exceto
gquando o parcelamento possa prejudicar o conjunto do objeto ou resultar em perda de
economia de escala.
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2. Inviabilidade do Parcelamento

No presente caso, a contratacdo envolve a realizagcdo de um curso de pds-graduacao
stricto sensu - nivel mestrado organizado por uma Unica Instituicdo de Ensino, a
FUNDACAO GETULIO VARGAS, responsavel por todas as atividades relacionadas ao
evento. A natureza da contratacdo, que compreende a participacdo em um evento
completo, torna invidvel o parcelamento da solucéo pelos seguintes motivos:

¢ Indivisibilidade do Objeto: O objeto da contratagdo — participacdo no curso de
pos-graduacao stricto sensu - nivel mestrado — é indivisivel, pois engloba um
conjunto de servicos interligados e fornecidos por um Unico prestador. Dividir
esses servicos comprometeria a coeréncia e a eficacia do evento, além de
potencialmente prejudicar a qualidade e a experiéncia dos participantes.

* Perda de Economia de Escala: A contratacdo por item poderia resultar em
perda de economia de escala. Como o evento € oferecido por uma Unica
empresa, qualquer tentativa de parcelamento ndo apenas fragmentaria a solucao,
mas também aumentaria os custos totais devido a duplicacdo de processos e a
necessidade de coordenacdo entre multiplos fornecedores.

* Responsabilidade Técnica Unificada: A gestdo do evento deve ser
centralizada, com responsabilidade técnica Unica para garantir a coesdo e a
gualidade do servico prestado. Parcelar o objeto poderia levar a conflitos de
responsabilidade entre diferentes prestadores e dificultar a supervisdo e a
execucao das atividades.

3. Jurisprudéncia e Principios Legais

O TCU, ao analisar casos semelhantes, tem defendido a necessidade de justificar
adequadamente a auséncia de parcelamento quando tecnicamente inviavel ou
economicamente desvantajoso. O artigo 47 da Lei n° 14.133/2021 reforca que o
parcelamento deve ser adotado sempre que tecnicamente viavel e economicamente
vantajoso, mas também admite excecOes para casos em que o parcelamento
comprometeria a eficiéncia da contratacéo ou geraria custos adicionais.

4. Conclusao

Diante dos argumentos apresentados, conclui-se que o parcelamento da solu¢do nao é
viavel para esta contratacdo especifica. A centralizacdo das atividades sob a
responsabilidade de um Unico fornecedor é a abordagem mais eficaz e econémica para
garantir o sucesso do evento e a plena satisfacdo dos objetivos da SSPDF com a
capacitacdo proposta. Portanto, a contratacdo devera ser realizada de forma global,
sem a divisao do objeto em itens ou lotes
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11. Contratacées Correlatas e/ou Interdependentes
1. Analise de Contratacdes Correlatas

As contratacBes correlatas referem-se a objetos similares ou complementares a
contratacao atual que podem influenciar ou ser influenciadas pela solucao proposta. No
caso da contratacdo para a participacéo dos servidores da Secretaria de Seguranca
Publica do Distrito Federal (SSPDF) no Mestrado Profissional, foram identificadas as
seguintes consideracoes:

e Capacitacdes Similares: Nao foram identificadas capacitacbes em andamento
ou planejadas que possam se sobrepor ou complementar diretamente a
participacdo no congresso. A capacitacdo em questao € especifica para a gestéo
e lideranca, areas que sao prioritarias para a SSPDF e que ndo possuem
sobreposi¢cdo com outras acdes formativas atualmente previstas.

* Projetos de Desenvolvimento de Pessoal: A contratacdo esta alinhada com os
projetos de desenvolvimento de pessoal da SSPDF, mas ndo ha sobreposicéo
direta ou necessidade de coordenacdo com outras contratacdes no momento. A
capacitacdo complementa os esforcos continuos da Secretaria em melhorar a
formacdo de seus quadros, mas opera de forma independente de outras
iniciativas em curso.

2. Contratacoes Interdependentes

As contratacdes interdependentes sdo aquelas que sdo necessarias para o0 sucesso da
solucdo proposta ou que dependem diretamente dela. No caso da participacdo no
curso de pés-graduacao Stricto Sensu - nivel mestrado:

¢ Infraestrutura e Tecnologia: Ndo ha necessidade de contratacdes adicionais de
infraestrutura ou tecnologia para viabilizar a participacdo no congresso. Todos os
recursos necessarios para a participacdo, especialmente na modalidade online,
estdo disponiveis e ndo exigem investimentos adicionais.

e Material de Apoio e Suporte Logistico: A contratacdo ja inclui todo o material
didatico necessario, bem como o0 suporte técnico para o0s participantes da
modalidade online. Nao sdo necessarios contratos adicionais para garantir a
eficicia da capacitacéo.

3. Conclusao

Apés analise detalhada, conclui-se que ndo ha necessidade de contratacdes correlatas
ou interdependentes para viabilizar a participacdo dos servidores da SSPDF no curso
de poés-graduacgdo Stricto Sensu - nivel mestrado. A contratacdo pode ser executada
de forma independente, sem risco de sobreposicéo ou falta de integragdo com outras
acOes em andamento ou planejadas. Portanto, a solucédo proposta € autossuficiente e
nao depende de outras contratagOes para alcangar seus objetivos.
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12. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento
1. Conformidade com os Planos Institucionais

A contratacdo para a participacdo dos servidores da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica do Distrito Federal (SSPDF) no Mestrado em politicas
Publicas esta fortemente alinhada com os principais instrumentos de planejamento da
Secretaria e do Governo do Distrito Federal. Esta acdo € um componente essencial
dos esfor¢os continuos de desenvolvimento de competéncias estratégicas, com base
nos seguintes planos e diretrizes:

* Plano Estratégico da SSPDF (2023-2025): A contratacdo alinha-se diretamente
com os objetivos estratégicos delineados no Plano Estratégico da SSPDF. Este
plano destaca a importancia da capacitacdo continua e do desenvolvimento
das competéncias de gestao e lideranca para alcancar uma seguranca
publica de exceléncia no Distrito Federal.

O Plano Estratégico da SSPDF 2023-2025 define como missédo "formular e
implementar a politica de Segurancga Publica integral do Distrito Federal, por
meio da gestdo, governanca e integracao dos érgaos que compdem a area
de Seguranca Publica e Defesa Social, com a participacao das demais areas
de governo e sociedade civil.". Além disso, a visdo de ser uma referéncia
nacional em Gestdao e Governanca de Seguranca Publica e Defesa Social
reforga a necessidade de investir continuamente na formagao de seus lideres e
gestores.

O plano enfatiza que a capacitacao dos servidores ndo é apenas uma questao
de aprimoramento técnico, mas um componente critico para a otimizagcao das
acOes de seguranca publica, visando a reducdo dos indices de criminalidade
e a melhoria do atendimento ao cidadao. A gestao estratégica orientada a
resultados e o fomento a producdao de conhecimento também sao pilares
essenciais, onde a capacitacdo continua desempenha um papel central para o
sucesso da SSPDF.

2. Previsao no Plano de Contratacdes Anual 2025

A contratacdo esta formalmente prevista no Plano de Contratacdes Anual 2025 (e-
compras), garantindo que todos 0s recursos necessarios para a execucao do projeto
sejam alocados de forma adequada. A demanda foi registrada e recebeu os codigos
necessarios, conforme mostrado na tabela abaixo:

DESCRICAO AREA TEMATICA CODIGO DO PCA

2025
PORTARIA MJSP N° 439

Mestrado em Politicas Reducao de Mortes 35015
Puablicas Violentas Intencionais
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3. Fontes de Financiamento

A contratacdo sera financiada com recursos do Fundo Nacional de Seguranca
Publica (FNSP), alocados especificamente no eixo de valorizacdo dos profissionais de
seguranca publica. Este financiamento esta regulamentado pela Portaria MJSP n° 439,
de 4 de agosto de 2023, que regulamenta o rol de itens financiaveis, nos exercicios
orcamentarios de 2023 e 2024, com os recursos do Fundo Nacional de Seguranca
Pulblica, transferidos na forma do Inciso | do Art. 7° da Lei n° 13.756, de 12 de
dezembro de 2018.

4. Beneficios e Impacto no Planejamento

A participacdo dos servidores no congresso trard beneficios diretos, amplamente
alinhados com os objetivos do Plano Estratégico da SSPDF:

e Aprimoramento de Competéncias: A capacitacdo proporcionara o
desenvolvimento de habilidades criticas em gestao e lideranca, essenciais para a
execucao eficaz das politicas de seguranca publica.

* Fortalecimento da Governanca: A acao refor¢ca as diretrizes de governanca e
gestdo publica, promovendo uma administracdo mais eficiente e orientada a
resultados.

e Eficiéncia no Uso dos Recursos: A inclusdo no PCA e o financiamento pelo
FNSP garantem que a contratacdo sera realizada de forma planejada e eficiente,
maximizando o retorno sobre o investimento.

5. Conclusao

A contratagao da participagao dos servidores da SSPDF no Mestrado Profissional em
Politicas Publicas estd completamente alinhada com os instrumentos de planejamento
da Secretaria. A acdo esta prevista no Plano de Acdo de 2024 e no Plano de
Capacitacdo Anual 2025, como também é uma peca-chave para o cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico da SSPDF 2023-2025. A
execucdo desta contratacdo contribuira significativamente para a melhoria das
competéncias dos servidores, fortalecendo a seguranca publica no Distrito Federal.

13. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo da participacdo dos servidores da Secretaria de Estado de Seguranca
Publica do Distrito Federal (SSPDF) no Mestrado em Politicas Publicas trara diversos
beneficios estratégicos e operacionais, contribuindo diretamente para o fortalecimento
da formulacao de politicas publicas e a eficiéncia das atividades de seguranca no
Distrito Federal. A seguir, sdo destacados os principais beneficios esperados:
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1. Aprimoramento das Competéncias de Formulacao de Politicas Publicas

7

A capacitacdo continua dos servidores da alta gestdo € fundamental para o
desenvolvimento de habilidades no mister de produzir politicas publicas, essenciais
para enfrentar os desafios da seguranca publica moderna. A participacdo no mestrado
permitira que os servidores adquiram conhecimentos atualizados sobre praticas mais
tuais sobre o tema, que € vital para melhorar a qualidade e eficacia das operacdes da
SSPDF, bem como aumentar a sensacao de seguranca da sociedade do DF.

2. Fortalecimento da Governanca

O Mestrado contribuira para o fortalecimento da governanca ao alinhar os servidores
as melhores praticas de politicas publicas, incentivando uma cultura de eficiéncia,
transparéncia e responsabilidade. Isso esta em consonancia com o Plano Estratégico
da SSPDF, que busca transformar a secretaria em uma referéncia nacional em gestao
e governanca de seguranca publica.

3. Impacto na Qualidade dos Servicos Publicos

O desempenho profissional dos servidores publicos esta diretamente relacionado a sua
capacitacdo continua. A formagdo proporcionada pelo congresso resultara em uma
prestacdo de servicos mais eficaz, atendendo de maneira mais satisfatoria as
demandas da sociedade. Com uma capacitacdo adequada, os servidores estardo mais
preparados para aplicar técnicas de producdo de politicas publicas, com foco na
seguranca publica.

4. Valorizacdo e Motivacao dos Servidores

A capacitacdo continua é uma estratégia eficaz para valorizar e motivar 0s
profissionais de seguranca publica. A participacdo no congresso fortalecera o
compromisso dos servidores com suas funcdes, aumentando a motivacédo e,
consequentemente, a eficiéncia no desempenho de suas atividades. A valorizacdo dos
servidores € um dos principios defendidos tanto na Politica Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social (PNSPDS) quanto na Politica Distrital de Seguranca Publica.

5. Alinhamento com o Plano Estratégico da SSPDF

O evento esta alinhado com as metas e diretrizes do Plano Estratégico da SSPDF
2023-2025, que prioriza a capacitacdo como um dos principais meios para alcancar
uma seguranca publica de exceléncia. A capacitacdo em gestdo e lideranca é vista
como uma ferramenta crucial para a execucédo das politicas publicas de seguranca de
forma eficaz e eficiente, assegurando que os servidores estejam bem preparados para
enfrentar desafios e implementar inovacoes.

48 de 53



UASG 450107 Estudo Técnico Preliminar 2/2025

6. Networking e Integracao

A interacdo presencial com especialistas e outros profissionais da &rea proporcionara
oportunidades valiosas de networking e integracdo. Esta troca de experiéncias e
conhecimento contribuird para o desenvolvimento de solu¢cdes inovadoras e para a
implementacdo de melhorias continuas nas préaticas de seguranca publica.

7. Sustentabilidade e Responsabilidade Social

O congresso sera realizado de maneira que respeite 0s principios de sustentabilidade,
minimizando impactos ambientais e promovendo praticas responsaveis. A empresa
contratada se compromete a seguir todos os protocolos e normativos aplicaveis,
assegurando que a capacitacao seja realizada de forma ambientalmente correta.

14. Providéncias a serem Adotadas
1. Capacitacao dos Servidores

* Necessidade de Capacitacdao: A SSPDF deve garantir a capacitacdo dos
servidores que irdo participar do Mestrado Profissional em Politicas Publicas,
incluindo a preparacédo para a fiscalizacdo e gestdo contratual. A capacitagéo
inicial sera focada em assegurar que o0s servidores envolvidos estejam
plenamente cientes dos seus pape€is e responsabilidades durante a acéo
educacional e na aplicacao pratica dos conhecimentos adquiridos. Isso inclui a
participacdo em treinamentos especificos para otimizar o aproveitamento do
contetdo do mestrado.

2. Infraestrutura e Logistica

* Adequacdo do Ambiente: Nao ha necessidade de adequacdes especificas na
infraestrutura ou no ambiente fisico da SSPDF para a participacdo no congresso,
uma vez que o0 evento serd realizado em local apropriado e ndo exigira
modificacdes nos espacos da Secretaria. A infraestrutura tecnoldgica existente é
suficiente para suportar a participacdo online dos servidores que optarem por
essa modalidade.

* Deslocamento e Acomodacdes: Como 0 evento sera realizado em Brasilia-DF,
onde a maioria dos servidores esta alocada, ndo ha necessidade de providéncias
adicionais relacionadas a deslocamento ou acomodacao.

3. Licencas e Autorizacoes

* Obtencdo de Licencas: Nao h& necessidade de obtencdo de licencas ou
autorizacdes especiais para a realizacdo desta contratacdo, visto que o evento é
uma atividade de capacitacdo regular e ja planejada dentro do escopo
institucional da SSPDF.
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4. Monitoramento e Avaliacao

* Fiscalizacao e Gestdo Contratual: A SSPDF deverd designar servidores
capacitados para realizar a fiscalizacdo e gestdo do contrato com a empresa
organizadora do evento. Isso inclui 0 acompanhamento do cumprimento das
obrigacdes contratuais, garantindo que todos o0s servicos sejam prestados
conforme estipulado no contrato. A avaliacdo da eficacia do evento sera realizada
com base nos feedbacks dos participantes e na aplicagdo dos conhecimentos
adquiridos em suas funcdes diarias.

5. Sustentabilidade

* Responsabilidade Ambiental: O evento deverd seguir protocolos de
sustentabilidade, conforme as diretrizes da SSPDF e as regulamentagdes locais.
Isso inclui a minimizacdo de desperdicios e a promocdo de praticas
ambientalmente responsaveis durante o congresso, tanto na logistica quanto na
execucao das atividades presenciais e online.

6. Conclusao

As providéncias a serem adotadas pela SSPDF para a realizacdo desta contratacéo
sdo adequadas e suficientes para garantir o sucesso da capacitacdo. A preparacao
prévia dos servidores, a adequacado logistica e a gestdo contratual eficiente séo
fundamentais para o alcance dos objetivos estabelecidos no planejamento estratégico
da Secretaria. Essas medidas asseguram que a participacdo no Congresso Exceléncia
em Gestdo e Lideranga contribua efetivamente para o desenvolvimento das
competéncias dos servidores e para a melhoria dos servicos prestados a sociedade.

15. Possiveis Impactos Ambientais
1. Analise Geral

A contratacdo para a participacdo dos servidores da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica do Distrito Federal (SSPDF) no Mestrado Profissional em Politicas
Publicas foi cuidadosamente avaliada quanto aos possiveis impactos ambientais.
Como a natureza do evento é predominantemente educacional, envolvendo
capacitacdo e treinamento de pessoal, os impactos ambientais diretos sao
considerados minimos ou inexistentes. Nao havera a geracao significativa de residuos
ou emissdes, nem a utilizacdo intensiva de recursos naturais que possam causar
degradagédo ao meio ambiente.

2. Sustentabilidade e Praticas Ambientais

* Uso de Recursos e Logistica: A contratacdo incorpora praticas sustentaveis na
execucao do evento, como a utilizacdo racional de recursos e a minimizacao de
residuos. O evento ocorrerd em instalacfes ja existentes e devidamente
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licenciadas, o0 que evita a necessidade de novas constru¢des ou adequacdes que
poderiam gerar impactos ambientais negativos.

* Modalidade Online: A opcao de participacdo na modalidade online reduz ainda
mais o impacto ambiental, uma vez que elimina a necessidade de deslocamento
e, consequentemente, a emissdo de gases de efeito estufa associados ao
transporte. A modalidade online também permite uma utilizacdo mais eficiente
dos recursos, como energia e papel, ao optar por materiais digitais.

3. Medidas Mitigadoras

Embora os impactos ambientais sejam minimos, algumas medidas estdo sendo
implementadas para garantir que a sustentabilidade seja promovida durante todo o
processo:

e Consumo de Energia e Recursos: O evento adotara praticas para garantir o
baixo consumo de energia e de outros recursos durante sua realizacao,
alinhando-se aos critérios de sustentabilidade estabelecidos pelo Decreto n° 7.746
/2012, que regulamenta a adocdo de praticas sustentaveis na administracdo
publica.

e Gerenciamento de Residuos: O evento contara com um plano de
gerenciamento de residuos, assegurando que todo material descartavel seja
devidamente reciclado ou descartado de forma ambientalmente responsavel. I1sso
inclui a logistica reversa para qualquer material utilizado durante o evento,
especialmente para os participantes presenciais.

4. Conclusao

Dada a natureza do evento e as medidas de mitigacdo implementadas, conclui-se que
0S possiveis impactos ambientais da contratacdo sdo insignificantes. A SSPDF, em
conjunto com a empresa contratada, compromete-se a seguir todas as normativas
aplicaveis para garantir que o evento ocorra de maneira ambientalmente responsavel,
contribuindo assim para a sustentabilidade e a protecdo do meio ambiente.

16. 16. Conclusées e Consideracoes Finais

Demonstrada a pertinéncia dos objetivos da Fundacdo Getlulio Vargas com as
atividades de de pesquisa, a sua reputacdo ético-profissional e os demais requisitos
formais estabelecidos na legislagcdo, cremos que o ajuste contratual ora proposto
pode ser enquadrado indubitavelmente na hipotese de dispensa consubstanciada no
art. 74, da Lei n® 14.133/2021.

Dessa forma, entendemos que a referida instituicdo € a mais adequada e qualificada
para

ser contratada pelo FUSP-DF para realizar curso in company de Mestrado
Profissional stricto sensu em Politicas Publicas, com objetivo de certificar 15 (quinze)
servidores doa SSPDF e suas Forcas Vinculadas (PMDF, PCDF e CBMDF) , a serem
selecionados por meio de critério fixados em edital.
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Por todo o0 exposto, apresentamos o presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) em
acordo

com o disposto nos dispositivos legais e regulamentares aplicaveis ao caso. Sendo
que, 0s

integrantes da Equipe de Planejamento da Contratacdo aprovam o seu teor e atestam
a viabilidade da contratacdo — seja pelos precos aplicados na presente contratacao
apresentado, seja pelas questdes técnicas, pedagdgicas e econbmicas aplicadas ao
presente caso —, de forma que procedemos a assinatura por meio eletrénico.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.

17.1. Justificativa da Viabilidade

A contratacdo da participacéo dos servidores da SSPDF no Mestrado Profissional em
Politicas Publicas estd completamente alinhada com os instrumentos de planejamento
da Secretaria. A acao esta prevista no Plano de Acéo de 2024 e no Plano de
Capacitagdo Anual 2025, como também € uma peca-chave para o cumprimento dos
objetivos estratégicos definidos no Plano Estratégico da SSPDF 2023-2025. A
execucao desta contratacdo contribuira significativamente para a melhoria das
competéncias dos servidores, fortalecendo a segurancga publica no Distrito Federal.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horéario oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

Despacho: Despacho—SSP/SEGI/SUAG/CLIC/DIPLAN/GEAP

JONAS CONSULE BENINCA

Membro da comissdo de contratagdo

b
&f Assinou eletronicamente em 04/02/2025 as 14:41:34.

Despacho: Despacho—SSP/SEGI/SUAG/CLIC/DIPLAN/GEAP 158301022

FERNANDO VITOR PASSOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/02/2025 as 14:32:46.
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Despacho: Despacho—SSP/SEGI/SUAG/CLIC/DIPLAN/GEAP 158301022

WLLIANY DE SALES CARDOSO RODRIGUES

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 04/02/2025 as 14:31:24.
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