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Estudo Teécnico Preliminar 17/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00050-00002106/2025-28

2. Introducgao

Este Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo identificar e analisar os cenarios para o atendimento da
demanda descrita no Documento de Formalizacdo de Demanda (DFD) n.° 4/2025 - SSP/SEGI/SUEGEP/COOEN.
Além disso, busca demonstrar a viabilidade técnica e econ6mica das solug¢des identificadas, fornecendo as
informacgBes necessarias para subsidiar o respectivo processo de contratagdo do curso Formacao Executiva de
Lideres, da Fundacédo Getllio Vargas (FGV). O curso sera destinado a servidores das Forgas de Segurancga do
Distrito Federal (PMDF, PCDF e CBMDF) e da Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal (SSP
/DF), com a oferta de 22 vagas.

3. Equipe de Planejamento da Contratacao

A Equipe de Planejamento da Contratacéo - EPC instituida e contido de acordo com processo SEI n°00050-
00002106/2025-28, com 0s seguintes integrantes:

Integrante Requisitante: Vinicius Fiuza Dumas, matricula n°® 1.719.190-4;

Integrante da Area Técnica: Ozéias Cardoso de Oliveira Franca, matricula n° 1.683.330-9;
Integrante da Area Técnica: Edmilson Silva Souza, matricula n°1.722.461-6;

Integrante Administrativo: Lindomar Dos Reis Pereira, matricula n® 1.862.859-3.

4. Descricao da necessidade

A capacitagdo dos servidores publicos tem adquirido cada vez mais relevancia devido a necessidade constante de
aprimoramento e aquisicdo de novas competéncias. O principio da eficiéncia na Constituicdo Federal compele o
Estado a ponderar sobre o desenvolvimento dos seus servidores com o objetivo de buscar a exceléncia na
prestagdo dos servicos publicos. O desempenho profissional do servidor publico esta relacionado a sua capacitagéo
e ao desenvolvimento continuo de suas competéncias. Dessa forma, a Administracdo necessita estar envolvida no
esforgo voltado a profissionalizacdo dos servidores, por serem estes os agentes diretamente responsaveis pelo
atendimento factual e satisfatdrio das exigéncias dos cidadaos.

Nesse sentido, foi elaborado e aprovado o Plano de Capacitagdo de 2025 (Anexo Il) com vistas a utilizagdo dos
recursos do Fundo Nacional de Seguranca Publica. Dessa maneira, a Administracéo Publica, visando a melhoria da
prestacdo dos servi¢cos dos 6rgdos responsaveis pela seguranga publica, promulgou a Lei n® 13.675, de 11 de junho
de 2018, que instituiu o Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) e criou a Politica Nacional de Seguranca
Pudblica e Defesa Social (PNSPDS). Dentre os diversos temas abordados nesta normativa, destaca-se o artigo 4°
gue trata sobre os principios da PNSPDS, in verbis:

Art. 4° S3o principios da PNSPDS:

Il - protecdo, valorizagéo e reconhecimento dos profissionais de seguranga publica;

XII - promocéo da produgéo de conhecimento sobre seguranca publica;

XIlI - otimizag&@o dos recursos materiais, humanos e financeiros das instituicdes;

X1V - simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade no servigo prestado a sociedade;
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Quanto as diretrizes relacionadas ao planejamento, formacao, capacitacdo e producéo de conhecimento na area de
seguranca publica, a referida norma define em seu artigo 5° que:

Art. 5° S0 diretrizes da PNSPDS:

Il - planejamento estratégico e sistémico;

VI - formacéo e capacitacdo continuada e qualificada dos profissionais de seguranca publica, em consonancia
com a matriz curricular nacional;

IX - atuagdo com base em pesquisas, estudos e diagnésticos em areas de interesse da seguranca publica;

Ao versar sobre os objetivos da PNSPDS podemos citar os relacionados a tematica aqui abordada, da forma abaixo:

Art. 6° S&o objetivos da PNSPDS:
VI - estimular a produgédo e a publicacdo de estudos e diagndsticos para a formulagdo e a avaliagdo de
politicas publicas;

Xl - estimular a padronizagdo da formacao, da capacitacdo e da qualificacdo dos profissionais de seguranca
publica, respeitadas as especificidades e as diversidades regionais, em consonancia com esta Politica, nos ambitos
federal, estadual, distrital e municipal;

XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e de avaliacdo das ag6es implementadas;

XXII - estimular e incentivar a elaboragdo, a execug¢éo e o monitoramento de acdes nas areas de valorizagédo
profissional, de salde, de qualidade de vida e de seguranca dos servidores que compdem o sistema nacional de
seguranga publica; (grifo nosso).

Em alinhamento a Politica Nacional de Seguranca Publica, a Politica Distrital de Seguranc¢a Publica e Defesa Social,
instituida pela Lei n°® 6.456, de 26 de dezembro de 2019, estabelece:

Art. 3° S&o principios da Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social:

V - protecdo, valorizagdo e reconhecimento dos profissionais de seguranca publica;

VI - integracdo nas a¢des de segurancga publica;

VII - simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade do servigo prestado a sociedade;
XI - busca pela exceléncia em todas as acdes de seguranga publica;

XIl - alinhamento a Politica Nacional de Seguranca Publica.

Art. 4° Sdo diretrizes da Politica Distrital de Seguranga Publica e Defesa Social:
| - gestao estratégica com permanente avaliagdo de resultados e desempenho;

VI - formagédo e capacitagdo continuada e qualificada dos profissionais de seguranga publica e de defesa
social, em consonancia com a matriz curricular nacional;

VIl - priorizacdo de investimentos em projetos estruturantes e de inovagdo tecnologica;

X - padronizacéo de estruturas, de capacitacéo, de tecnologia e de equipamentos de interesse da seguranca
publica e de defesa social;

XIl - realizagdo de estudos permanentes com vistas a propositura de modernizacdo do sistema e da
legislacéo de acordo com a evolugédo social;

XXII - capacitagdo dos profissionais de seguranca publica para o correto e eficaz atendimento as mulheres
vitimas de violéncia com medida protetiva.

Art. 5° S80 objetivos da Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa Social:
XII - aprimorar a formacéo, incentivar a especializagdo e garantir a capacitacéo e qualificacdo continuada dos
profissionais de segurancga publica.

No ambito do Distrito Federal, o Decreto n° 39.468, de 21 de novembro de 2018, que regula a Politica de
Capacitacdo e de Desenvolvimento para os servidores da Administracéo Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito
Federal, estabelece em seu artigo 1° que:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento a ser implantada pelos 6rgdos da
Administracéo, Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal, com as seguintes finalidades:
| - estabelecer principios e diretrizes que contribuam para a implantacdo dos projetos estratégicos do
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governo visando a capacita¢do e o desenvolvimento do servidores;

Il - promover ambiente organizacional que estimule a motivagao, o comprometimento, a participacdo e a
cooperagdo das pessoas, mediante o desenvolvimento das competéncias necessarias a prestagdo de um
servigco de exceléncia;

Il - valorizar os conhecimentos, habilidades e atitudes, por meio da gestdo do conhecimento e do
desenvolvimento das competéncias dos servidores, alinhadas aos objetivos institucionais;

IV - possibilitar a qualificac@o dos servidores efetivos para a promogéo funcional nas carreiras publicas, bem
como para o exercicio de atividades de dire¢do e assessoramento;

V - incentivar o desenvolvimento permanente dos servidores, observando o interesse publico e permitindo a
melhoria da eficiéncia, eficacia, efetividade e qualidade dos servi¢os publicos prestados ao cidadao;

VI - promover a melhoria dos processos de trabalho e do desempenho profissional, com foco em resultados;
VII - alinhar o desenvolvimento profissional ao desenvolvimento institucional, adequando as competéncias
requeridas dos servidores, aos objetivos estratégicos do Governo do Distrito Federal e dos seus 6rgaos;

VIII - tornar o servidor publico elemento fundamental para a implementacao da estratégia do governo.

Vivemos em um mundo de constantes mudancas, no qual as organizagdes — publicas, privadas e do terceiro setor —
precisam se adaptar rapidamente para oferecer respostas efetivas as demandas da sociedade. No setor publico, em
especial, a busca por maior eficiéncia passa necessariamente pelo fortalecimento da governanca, pela inovacgao e
pela modernizacdo da gestdo. Nesse contexto, lideres transformadores sdo agentes fundamentais para impulsionar
mudancas, promover a cultura da inovacao e otimizar a gestao de pessoas e processos.

Diante desse cenario, torna-se essencial investir na capacitacdo de profissionais que assumem papéis estratégicos
dentro das instituices, preparando-os para os desafios da lideranga contemporanea. O curso Formagcao Executiva
de Lideres tem como propdsito proporcionar um espaco de aprendizagem imersiva, no qual os participantes
possam desenvolver competéncias essenciais para liderar equipes de maneira eficaz, fortalecendo a cultura
organizacional e impulsionando resultados positivos.

A necessidade de lideres capacitados vai além da habilidade técnica; exige visdo estratégica, capacidade de
adaptacdo e dominio de boas praticas de gestdo de pessoas. O curso permitird que os participantes adquiram
conhecimentos sobre metodologias inovadoras, autoconhecimento, lideranca situacional e estratégias para a
formagéo e manutencgéo de equipes de alto desempenho.

Além disso, a formag&o visa preparar os profissionais para atuar em um ambiente de transformacao digital, no qual a
gestdo baseada em dados e a inovagdo sdo fundamentais para alcancar eficiéncia operacional e impactar
positivamente a organizagéo e a sociedade. Ao explorar temas como lideranca coach e mentor, desenvolvimento
de equipes, gestdo de mudancas e ferramentas para tomada de decisao, o curso contribuira significativamente
para aprimorar a atuac@o dos participantes em seus respectivos contextos profissionais.

Portanto, a Formag¢do Executiva de Lideres € uma iniciativa essencial para o fortalecimento das organizagdes,
pois capacita profissionais a assumirem posi¢des estratégicas com uma visao moderna e eficaz da lideranca.

Por fim, reforcamos a competéncia da SUEGEP em propor, coordenar, supervisionar e executar as agbes de
valorizacao profissional, de ensino e pesquisas voltadas para o aperfeicoamento dos agentes de seguranca publica
e dos servicos da SSPDF, conforme o previsto no Art.130 do Regimento Interno da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica do Distrito Federal, aprovado pelo Decreto N° 40.079, de 04 de setembro de 2019.

5. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Subsecretaria de Ensino e Gestdo de Pessoas SSP/SEGI
/SUEGEP/COOEN

Vinicius Fiuza Dumas

6. Descricao dos Requisitos da Contratacao

Em relacé@o aos requisitos da contratacdo, delineada a necessidade desta pasta e os problemas a serem resolvidos,
a pretensédo se firma em contratar pessoas juridicas que fornecam vagas em curso na tematica de Lideranga quais
serdo destinadas aos servidores das forcas de seguranca do Distrito Federal (PMDF, PCDF e CBMDF) e da
Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal - SSP/DF.
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No artefato inaugural desse procedimento, verifica-se no Documento de Formalizagdo de Demanda - DFD 4 (SEI
162297056) a justificativa da necessidade da contratacdo de servigo, considerando o planejamento estratégico e
trazendo os seguintes argumentos e dispositivos legais:

O programa de incentivo ao desenvolvimento de competéncias dos profissionais seguranga publica
visa proporcionar aos servidores da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal - SSP-
DF e dos 6rgdos vinculados o aprofundamento de competéncias técnicas e cientificas que contribuam
para o desenvolvimento e gestdo da seguranca publica.

A capacitacdo dos servidores publicos tem adquirido cada vez mais relevancia devido a necessidade
constante de

aprimoramento e aquisicdo de novas competéncias. O principio da eficiéncia na Constituicdo Federal
compele o

Estado a ponderar sobre o desenvolvimento dos seus servidores com o objetivo de buscar a exceléncia na
prestacédo dos servicos publicos. O desempenho profissional do servidor publico esta relacionado a sua
capacitacdo e ao desenvolvimento continuo de suas competéncias. Dessa forma, a Administragdo
necessita estar envolvida no esfor¢o voltado a profissionalizacdo dos servidores, por serem estes 0s agentes
diretamente responsaveis pelo atendimento factual e satisfatério das exigéncias dos cidadaos.

Dessa maneira, a Administracdo Publica, visando a melhoria da prestacdo dos servicos dos o6rgdos
responsaveis pela seguranga publica, promulgou a Lei n° 13.675, de 11 de junho de 2018, que instituiu o
Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP) e criou a Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa
Social (PNSPDS). Dentre os diversos temas abordados nesta normativa, destaca-se o artigo 4° que trata
sobre os principios da PNSPDS, in verbis:

Art. 4° Sé&o principios da PNSPDS: [...] Il - protecdo, valorizagdo e reconhecimento dos profissionais
de seguranga publica; [...] XII - promog&o da produgéo de conhecimento sobre seguranca publica; Xl
- otimizag&@o dos recursos materiais, humanos e financeiros das instituicbes; XIV - simplicidade,
informalidade, economia procedimental e celeridade no servigo prestado a sociedade;

No ambito do Distrito Federal o , de 21 de novembro Decreto n° 39.468 de 2018, que regula a Politica de
Capacitacdo e de Desenvolvimento para os servidores da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do
Distrito Federal, estabelece em seu artigo 1° que:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Capacitacdo e de Desenvolvimento a ser implantada pelos 6rgédos
da Administracdo, Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito Federal, com as seguintes finalidades:
| - estabelecer principios e diretrizes que contribuam para a implantacdo dos projetos estratégicos do
governo visando a capacitacdo e o desenvolvimento do servidores; Il - promover ambiente
organizacional que estimule a motivagcdo, o comprometimento, a participacdo e a cooperacao
das pessoas, mediante o desenvolvimento das competéncias necessdrias a prestacdao de um
servigo de exceléncia; Ill - valorizar os conhecimentos, habilidades e atitudes, por meio da gestao
do conhecimento e do desenvolvimento das competéncias dos servidores, alinhadas aos objetivos
institucionais; 1V - possibilitar a qualificagdo dos servidores efetivos para a promog¢éo funcional nas
carreiras publicas, bem como para o exercicio de atividades de dire¢do e assessoramento; V -
incentivar o desenvolvimento permanente dos servidores, observando o interesse publico e
permitindo a melhoria da eficiéncia, eficacia, efetividade e qualidade dos servigos publicos prestados
ao cidadéo; VI - promover a melhoria dos processos de trabalho e do desempenho profissional,
com foco em resultados; VIl - alinhar o desenvolvimento profissional ao desenvolvimento
institucional, adequando as competéncias requeridas dos servidores, aos objetivos estratégicos
do Governo do Distrito Federal e dos seus drgdos; VIl - tornar o servidor publico elemento
fundamental para a implementacédo da estratégia do governo.

A Politica Distrital de Seguranc¢a Publica e Defesa Social, instituida pela Lei n® 6.456, de 26 de dezembro de 2019,
estabelece:

Art. 3° S&o principios da Politica Distrital de Seguran¢a Publica e Defesa Social: [...] V - protec¢éo,
valorizagdo e reconhecimento dos profissionais de seguranca publica; VI - integragdo nas acgfes de
segurancga publica; VII - simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade do servico
prestado a sociedade; [...] Art. 4°S&o diretrizes da Politica Distrital de Seguranca Publica e Defesa
Social: | - gestdo estratégica com permanente avaliacdo de resultados e desempenho; [...] VI -
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formacé&o e capacitacdo continuada e qualificada dos profissionais de seguranca publica e de defesa
social, em consonéncia com a matriz curricular nacional; [...] XXIl - capacitacdo dos profissionais
de seguranca publica para o correto e eficaz atendimento as mulheres vitimas de violéncia
com medida protetiva. (grifo nosso)

Vale ressaltar que a Subsecretaria de Ensino e Gestdo de Pessoas - SUEGEP possui a competéncia de propor,
coordenar, supervisionar e executar as acfes de valorizagdo profissional, de ensino e pesquisas voltadas para o
aperfeicoamento dos agentes de segurancga publica e dos servicos da SSPDF, conforme o previsto no Art.130 do
Regimento Interno da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal, aprovado pelo Decreto N°
40.079, de 04 de setembro de 2019.

A capacitacdo esta prevista no Plano Anual de Capacitacdo 2025 (162548172) e sera financiada com recursos do
Fundo Nacional de Seguranca Publica, conforme estabelecido no Termo de Adesdo n° 033/2019 - ECV (162300604)
e seus aditivos,1° Termo Aditivo ao Termo de Adesdo n° 033/2019 (162300671) e 2° Termo Aditivo ao Termo de
Adesdo n° 033/2019 (162300686). Além disso, a iniciativa atende as diretrizes da Portaria MJSP n° 736
(162809475), que autoriza e define o cronograma para a reprogramacao do plano de aplicacdo dos recursos do
Fundo Nacional de Seguranga Publica, transferidos na modalidade fundo a fundo. A portaria também estabelece
prazos para a execug¢do dos recursos repassados entre os exercicios financeiros de 2019 a 2023, conforme o artigo
7°, inciso |, da Lei n°® 13.756, de 12 de dezembro de 2018.

O objetivo imediato do presente processo de contratacdo € o aprimoramento técnico-profissional dos servidores, por
meio da oferta de vagas no curso Formacgdo de Lideres, a ser promovido por instituicdo de reconhecida exceléncia
no mercado. As vagas serdo destinadas aos servidores das forgcas de seguranc¢a do Distrito Federal — Policia Militar
(PMDF), Policia Civil (PCDF) e Corpo de Bombeiros Militar (CBMDF) —, bem como da Secretaria de Estado de
Seguranca Puablica do Distrito Federal (SSP/DF), visando ao aperfeicoamento e a capacitacdo das equipes
responsaveis pelas areas estratégicas de gestao e lideranca.

Além disso, as referida capacitacdo visam atender objetivos estratégicos, definidos no Plano Estratégico da
Secretaria de Estado de Segurancga Publica 2023-2025, dentro da perspectiva "Pessoas, Inovacédo e Tecnologia",
quais sejam:

2.5. Promover a modernizacao da infraestrutura, da tecnologia e da logistica;

3.1. Desenvolver as competéncias os processos de melhoria da qualidade de vida e da satde do
corpo funcional;

3.3. Estimular a producdo de conhecimento cientifico e tecnolégico em seguranca publica.
(grifos nossos)

Observa-se, nos trechos destacados supra, que, sob uma perspectiva interdisciplinar, a efetivacdo da participacéo
dos servidores da Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal (SSP/DF) em eventos técnico-
profissionais configura-se como elemento essencial para o aprimoramento da administragcdo publica e para a
exceléncia na prestacao dos servigos de seguranca. Nesse contexto, destaca-se a relevancia do curso Formagéo de
Lideres, cuja proposta formativa visa ao desenvolvimento de competéncias estratégicas de lideranca, alinhadas as
demandas contemporéaneas da gestao publica. A capacitagdo promovida por esse curso proporciona ndo apenas a
necessaria atualizacdo normativa e o compartilhamento de boas préticas e inovac¢des, mas também a aplicagdo de
conhecimentos que otimizam processos, fortalecem a governanca e ampliam a eficiéncia operacional dos diversos
setores da seguranca publica.

6.1. Requisitos para Contratacdao das Empresas

Com o objetivo de garantir a melhor solugcdo para a capacitacdo dos servidores da Secretaria de Estado de
Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF), destacam-se, a seguir, 0S requisitos essenciais que asseguram a
qualidade e a profundidade do contelido a ser ofertado:

1. O corpo docente, o comité técnico e a equipe de coordenacdo devem possuir qualificacdo soélida e elevada
especializacdo nas areas tematicas pertinentes, preferencialmente com reconhecimento nacional pela
exceléncia de sua atuacao.

2. E imprescindivel que a instituicdo contratada disponha de infraestrutura tecnolégica adequada para a
realizacdo dos cursos de curta duragdo, com énfase nos recursos necessarios a transmisséo ao vivo das
aulas. Isso inclui, no minimo, equipamentos de audio e video de alta qualidade, conexdo estavel a internet,
plataformas de ensino a distancia com suporte a transmissdes em tempo real, bem como suporte técnico
durante as transmissdes. Essas condi¢cbes sdo essenciais para garantir a fluidez, a interagdo e a efetividade
do processo de ensino-aprendizagem.
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3. A instituicdo contratada devera disponibilizar acesso a uma plataforma de ensino virtual que permita a
interacdo em tempo real entre os alunos e o corpo docente, favorecendo a participagcdo ativa durante o
curso. A plataforma deve, ainda, possibilitar o armazenamento e o compartiihamento de materiais didaticos,
além do repositério de aulas gravadas, garantindo que os participantes possam acessar 0s conteudos
posteriormente, de forma pratica e eficiente.

4. A instituicdo deve ser referéncia nas tematicas abordadas, com notdria especializagdo e atributos que a
destaquem no mercado, demonstrando relevancia académica e pratica na formacao de lideres publicos.

5. Deve possuir experiéncia comprovada na realizagdo de cursos de curta duragdo e eventos similares,
especialmente voltados ao desenvolvimento de competéncias relacionadas a governancga, liderancga,
licitagBes e contratos.

6. A experiéncia anterior na prestagdo de servicos para 6rgdos e empresas da administracdo publica sera
considerada um diferencial relevante no processo de selecao.

6.2. Descricdo do Objeto de Contratacao

A presente contratagdo tem por objeto a oferta de curso técnico-profissional na modalidade Formacéao de Lideres,
voltado ao aprimoramento de competéncias estratégicas dos servidores da Secretaria de Estado de Seguranca
Pdblica do Distrito Federal (SSP/DF) e de seus 6rgéos vinculados. A formagéo visa capacitar os participantes nas
melhores praticas de lideranga, gestdo publica, tomada de decisdo e governanca organizacional, com base em
metodologias ativas de aprendizagem e em conteldos atualizados e aplicaveis ao contexto da administragdo publica.

A formacéo deverd ser oferecida como curso livre, com estrutura modular, carga horéaria entre 50h e 100h/aula, e
metodologia de ensino que possibilite a interacdo direta entre os participantes e os instrutores. A instituicdo
contratada deve possuir notdria especializagdo nas teméaticas de lideranca publica, gestdo estratégica e
desenvolvimento institucional, bem como corpo docente com qualificagdo reconhecida em &mbito nacional.

6.3. Modalidade da Capacitacao

A capacitagdo sera realizada na modalidade Educacdo a Distancia (EAD), com aulas sincronas (ao vivo),
ministradas por meio de plataforma de Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA). As aulas deverdo ser
transmitidas por webconferéncia, com posterior disponibilizacdo das gravacdes na plataforma para consulta dos
alunos.

O modelo “live” visa garantir a interagcao entre os participantes e os docentes, promovendo o debate de casos reais,
a troca de experiéncias e o fortalecimento de redes colaborativas entre os profissionais da segurancga publica. Essa
escolha assegura maior flexibilidade de participagdo, menor impacto operacional nas unidades e melhor
aproveitamento da formacgéo pelos servidores, especialmente aqueles que ocupam fungdes estratégicas.

6.4. Publico-alvo

O curso é destinado a servidores da SSPDF, da Policia Militar do Distrito Federal (PMDF), da Policia Civil do Distrito
Federal (PCDF) e do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito Federal (CBMDF), bem como a qualquer servidor que
tenha interesse na tematica de lideranca e gestdo de pessoas, visando o desenvolvimento de competéncias
estratégicas e o fortalecimento institucional.

N&o ha exigéncia de pré-requisitos formais para participacdo, desde que o servidor esteja vinculado a uma das
instituicdes abrangidas e sua atuacéo esteja relacionada a tematica de lideranga e desenvolvimento organizacional.

6.5. Localidade

Considerando a natureza da capacitacdo em formato EAD (ao vivo), a participacdo no curso podera ocorrer de
forma remota, a partir de qualquer localidade, por meio de acesso a plataforma de ensino da instituicdo contratada.
Essa abordagem elimina a necessidade de deslocamento fisico dos servidores, permitindo a ampliacdo da
participacdo e a reducdo de custos logisticos, além de atender as especificidades de funcionamento das unidades
da SSP/DF e seus 6rgaos vinculados no Distrito Federal.
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6.6. Carga Horaria

A carga horéria estimada para o curso de Formacdo de Lideres varia entre 50 e 100 horas-aula, caracterizando-se
como um curso livre de média duragdo. A definicdo dessa faixa visa garantir tempo hébil para o desenvolvimento
dos contetdos propostos, de forma que a formacéo seja efetiva, aplicavel e suficientemente aprofundada, sem
comprometer a rotina de trabalho dos servidores. O curso deve ser executado ao longo de até 4 (quatro) meses,
com cronograma ajustado ao calendario de eventos e atividades da SSP/DF e dos drgaos vinculados.

6.7. Justificativa da Escolha do Tipo de Curso

Optou-se pela contratacdo de um curso livre, em formato EAD com aulas ao vivo (modelo “live”), por ser a
alternativa mais adequada as necessidades institucionais da SSP/DF e de seus 6rgdos vinculados. Este tipo de
capacitagcdo permite:

® Flexibilidade de participacdo, sem afastamento prolongado de servidores de areas estratégicas, pois sao
cursos com periodo de execucdo menor. Dessa forma, os servidores podem otimizar o seu tempo para a
realizacdo do curso ndo sobrecarregando os setores em que estédo lotados, uma vez que alguns ocupam
cargos ou funcdes estratégicas em seu setores, sendo dificil o seu afastamento para a realizacdo dos cursos
durante um longo periodo ou em horarios de efetivo servigo.

® Rapidez na capacitacdo, com conteldos focados e aplicaveis diretamente as atividades de lideranca e
gestao;

® Reducdo de custos logisticos, jA que o curso sera realizado remotamente. Apresentam valores mais
acessiveis por ndo terem uma carga horaria muito extensa, e até mesmo por existir a possibilidade de curséa-
los a distancia. Dessa maneira, é possivel aumentar a oferta de vagas para as instituicbes que necessitam
capacitar seus servidores em uma determinada area do conhecimento;

® |nteracdo em tempo real com professores, 0 que favorece a troca de experiéncias e resolu¢do de duvidas
com base em casos praticos;

® Certificacdo, agregando valor a trajetéria profissional dos participantes, sem necessidade de
regulamentacgéo pelo MEC, dada a natureza livre do curso.

Além disso, essa modalidade permite formar redes de relacionamento entre os servidores, promovendo
integracdo entre as forcas de seguranca do DF e fortalecendo a governanca publica por meio da lideranca
qualificada.

6.8. Tema especifico do curso:

O curso deve, necessariamente, abordar temas relacionados aos estudos de indicadores institucionais. A inclusdo
deste tema em um curso de formacao de lideres na Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal
(SSPDF) é estratégica para alinhar a capacitacdo as diretrizes do Plano Estratégico 2023-2025 da instituicao. Esse
plano enfatiza a modernizacéo dos servigos de segurancga publica por meio da adocéo de tecnologias digitais e da
gestdo baseada em dados, visando aprimorar a eficiéncia operacional e a prestagdo de contas a sociedade .

Além disso, a capacitagdo em transformagcéo digital e uso de indicadores é essencial para a correta aplicacdo dos
recursos provenientes do Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP), gerido pelo Ministério da Justica e
Seguranca Publica (MJSP). Em 2025, o Governo Federal destinou R$ 1,166 bilh&o para a¢bes de seguranca publica
nos estados e no Distrito Federal, com énfase em projetos que promovam a inovagado tecnolégica e a capacitagao
profissional . Portanto, formar lideres aptos a implementar e gerenciar iniciativas digitais e a utilizar indicadores de
desempenho é fundamental para garantir a efetividade dos investimentos e o cumprimento das metas estabelecidas.

7. Levantamento de Mercado

Inicialmente é importante frisar que o levantamento de mercado deve passar necessariamente pela pesquisa de
cursos similares disponiveis nas escolas publicas de governo, bem como em érgéos publicos das areas foco. Nesse
sentido, foi anexado a este Estudo Técnico Preliminar - ETP a relagdo de cursos oferecidos por tais escolas e as
peculiaridades apresentadas, a saber:
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6.1. Escola de Governo do Distrito Federal - EGOVIDF - Cursos EAD

Ao acessar o sitio da EGOV/DF (https://egov.df.gov.br/cursos), constata-se que sdo ofertados cursos nas
modalidades presencial e a distancia, os quais sdo divulgados pela Subsecretaria de Ensino e Gestdo de Pessoas
para o publico interno da Secretaria de Estado de Seguranga Publica do Distrito Federal (SSP/DF). Tais
capacitagfes, em sua maioria, agregam valor relevante ao desenvolvimento das competéncias técnicas das diversas
areas da SSP/DF. Contudo, observa-se que os cursos disponiveis concentram-se principalmente no ambito basico
das competéncias, ndo contemplando especificamente a temética de lideranca, area esta de fundamental
importancia para o aperfeicoamento dos servidores das forcas de seguranca e para o0 alcance dos objetivos
estratégicos da instituicdo. Dessa forma, a contratacdo do curso especifico na area de lideranca justifica-se pela
necessidade de suprir essa lacuna e promover o desenvolvimento das competéncias estratégicas demandadas.

6.2. Escola Nacional de Administracao Publica - ENAP

A ENAP atua ha mais de 30 anos desempenhando um papel fundamental na inovagéo da cultura da administracéo
publica, impulsionando a transformagéo no ensino, na gestdo organizacional e também nos ambitos digital, social e
econdmico.

Recorrentemente, a Subsecretaria de Ensino e Gestao de Pessoas divulga ao publico interno ofertas de capacitagéo
alinhadas as éareas técnicas dos diversos setores da SSPDF. No entanto, ao analisar as capacitagfes e eventos
disponiveis para o ano de 2025, conforme divulgado na respectiva pagina de ofertas (https://enap.gov.br/pt/lbusca?
searchword=&tipo=cursos), verificou-se que ndo ha consonancia entre essas op¢des e as necessidades especificas
da Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal.

Diante desse cenario, tornou-se evidente a necessidade de buscar alternativas que contemplem contetidos voltados
ao aperfeicoamento da lideranca, a gestdo estratégica e a melhoria da eficiéncia operacional na seguranca publica.
Embora a oferta da ENAP seja abrangente, ela ndo atende integralmente & demanda por uma formagao executiva
especializada, direcionada aos desafios enfrentados pelos servidores da SSPDF e das for¢as de seguranca do
Distrito Federal.

6.4. Outros Apontamentos sobre o Mercado e os Objetivos da Contratagao do curso.

Considerando a necessidade de contratacdo de vagas em cursos de curta duragdo na area de Lideranca,
destinados aos(as) servidores(as) das forcas de seguranga publica do Distrito Federal — Policia Militar (PMDF),
Policia Civil (PCDF), Corpo de Bombeiros Militar (CBMDF) — e da Secretaria de Estado de Seguranc¢a Publica do
Distrito Federal (SSP/DF), a equipe técnica realizou levantamento e analise de cursos que apresentem qualidade
compativel com as necessidades institucionais.

Essa iniciativa esta alinhada as ag6es educacionais previstas no Plano de Desenvolvimento de Fornecedores
(DFD), com énfase na qualificagéo e no fortalecimento das competéncias gerenciais dos(as) profissionais da
seguranca publica, por meio de ofertas educacionais de curta duracéo e aplicabilidade pratica. A seguir, apresenta-
se um quadro comparativo com as principais op¢oes identificadas:

~ || CARGA LOCAL VALOR POR
CURSO INSTITUICAO - LINK
HORARIA|(/FORMATO|[PARTICIPANTE

. = ~ https://vanzolini.org.br/ct
Lid Gestdo de P

ideranca e Lestdo de Fessoas F\;J;:;cﬁ;? 84h EAVIiDV/OAO R$ 3.499,00 /lideranca-e-gestao-d

para Alta Performance pessoas/
] . ) https://labpub.com.b
Lideranca e gestado de equipes: /ideranca-e-gestao-d
heci s e
do autoconhecimento a Faculdade 12h EAI?/Ao R$990.00 equipes do
formacéo de times de alta Labpub Vivo autoconhecimento-a
performance formacao-de-times-de-¢
performance

. - https://www.fdc.org.br/cu
Lid Resultad

ideranca para 'es.u ados no g;nnggz(r)al 54h EAV?V/?O R$ 9.800,00 curta-duracao/lideranc

Setor Publico resultados-setor-publi

= https://educacao-execu

Fundacdo fgv.br/cursos/live/curta-r

Getdlio EAD/Ao ov.
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“ Formagc&o Executiva de Lideres

Vargas 64h vivo R$ 4.433,52 duracao-live/formaca
executiva-de-lideres-

Com o objetivo de promover o desenvolvimento de competéncias estratégicas em lideranca e gestdo de pessoas,
voltadas aos servidores da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF) e das forcas de
seguranca vinculadas (PMDF, PCDF e CBMDF), foram analisadas quatro propostas de cursos de curta/média
duracdo, ofertados por instituicdes reconhecidas nacionalmente. A avaliagdo considerou critérios como carga
horaria, corpo docente, metodologia, aplicabilidade ao setor publico e valor por participante.

O curso “Formacao Executiva de Lideres”, ofertado pela Fundacao Getulio Vargas (FGV), apresenta 64 horas
de carga horaria, ministradas na modalidade EAD ao vivo (formato “LIVE"), com aulas interativas e sincronas. O
contetdo é voltado a lideranca em ambientes de transformacado digital, uso de metodologias de coaching e
mentoring, autoconhecimento e formacao de equipes de alto desempenho. O corpo docente é composto por mestres
e doutores com sélida experiéncia em gestao publica e educagdo executiva. A certificacdo é emitida digitalmente
com autenticidade garantida por blockchain, acompanhada de um badge digital. Com valor de R$ 4.433,52 por
participante, trata-se de uma proposta equilibrada, com excelente relagdo entre custo, qualidade e aplicabilidade ao
setor publico.

A Fundacao Vanzolini, vinculada a Escola Politécnica da USP, oferece o curso “Lideranca e Gestao de Pessoas
para Alta Performance”, com carga horaria de 84 horas e também em formato EAD ao vivo. O contelido é centrado
em temas como inteligéncia emocional, avaliagdo de perfil comportamental (DISC), metodologias ageis e gestédo de
conflitos. O corpo docente é altamente qualificado, com forte base em gestao de pessoas e cultura organizacional,
porém mais voltado a realidade do setor privado. Apesar da robustez teérica e do valor mais acessivel (R$
3.499,00), o curso apresenta menor aderéncia ao contexto institucional da gestdo publica de seguranca.

Ja o curso “Lideranca e Gestdo de Equipes: do autoconhecimento a formacédo de times de alta performance”,
da Faculdade Labpub, tem apenas 12 horas de duragdo e apresenta uma abordagem introdutéria sobre liderancga,
comunicagdo e empatia. Embora conte com metodologia participativa e custo bastante reduzido (R$ 990,00), sua
curta duracao e foco mais geral o tornam inadequado para os fins estratégicos propostos nesta contratacao,
sendo mais indicado para agées pontuais ou nivelamento inicial.

Por fim, o curso “Lideranca para Resultados no Setor Publico”, ofertado pela Fundagdo Dom Cabral (FDC), é
uma proposta de exceléncia, com contelido altamente especializado e voltado exclusivamente a lideranga no setor
publico. Com carga horaria de 54 horas, aborda accountability, visdo sistémica, lideranca institucional e gestédo
orientada a resultados. Seu corpo docente é amplamente reconhecido no meio académico e institucional. No
entanto, o alto valor por participante (R$ 9.800,00) compromete a viabilidade da contratagcdo em escala, em
especial considerando os limites orcamentarios impostos pelos recursos do Fundo Nacional de Seguranca
Publica.

Diante do exposto, considerando a relacéo entre carga horaria adequada, metodologia de ensino, qualificacdo do
corpo técnico, aplicabilidade direta a realidade da seguranga publica, reconhecimento institucional e equilibrio entre
custo e beneficio, o curso “Formacdo Executiva de Lideres”, da Fundacao Getulio Vargas (FGV), mostra-se
como a opcao mais vantajosa e tecnicamente adequada para a Administragdo Publica. Sua escolha garante
ndo apenas a conformidade com os requisitos legais e estratégicos da capacitacdo, mas também assegura a
efetividade da formagdo de liderancas no setor publico, contribuindo para a melhoria da governanca e da prestacéo
dos servigos de seguranga a sociedade.

Entramos em contato diretamente com a representante da empresa para discutir a possibilidade de envio da
proposta comercial dos referido curso e também negociando descontos, haja vista a quantidade de vagas a ser
contratada.

6.5. Razdes de Escolha do Contratado.

A Fundacado Getulio Vargas (FGV) ja foi contratada anteriormente pela Secretaria de Estado de Seguranca Publica
do Distrito Federal (SSP/DF) para a oferta de acdes de capacitacédo, tendo demonstrado, em tais ocasifes, elevado
padrdo de qualidade na execucdo dos servigos e plena aderéncia as necessidades institucionais. Nesse sentido,
constata-se que a instituicdo atende de forma plena aos requisitos técnicos estabelecidos para a presente
contratacao.
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O curso proposto possui carga horaria de 64 horas/aula, estando em conformidade com o intervalo definido no
Documento de Formalizagdo da Demanda, que prevé entre 50 e 100 horas/aula. Essa carga horaria revela-se
suficiente para garantir a abordagem aprofundada dos contetdos, sem comprometer a rotina de trabalho dos
servidores, a0 mesmo tempo em que assegura a efetividade da capacitacéo.

A modalidade de ensino adotada pela instituicdo é a educagdo a distancia (EaD), com aulas sincronas, ou seja,
realizadas ao vivo, e com possibilidade de acesso posterior as gravagfes. Esse formato atende plenamente a
necessidade de flexibilidade da forca de trabalho da SSP/DF, proporcionando maior alcance e participacdo dos
servidores, inclusive daqueles em regime de escala ou lotados em localidades diversas.

A FGV é nacionalmente reconhecida como instituicdo de notéria especializacdo, conforme estabelece o inciso XllI
do art. 74 da Lei n°® 14.133/2021. Sua tradicdo académica e expertise nas areas de administracdo publica,
governanca e gestdo de pessoas reforcam sua aptiddo para conduzir formacdes voltadas ao setor pulblico. A
experiéncia consolidada na oferta de cursos a 6rgdos da administragdo publica direta e indireta em diferentes
esferas federativas atesta sua capacidade técnica e institucional para a entrega da solucéo pretendida.

O contetido programatico proposto encontra-se alinhado aos objetivos institucionais da SSP/DF, abordando temas
estratégicos como politicas publicas, gestdo de pessoas, lideranga organizacional, governanca e processo decisario.
Tal alinhamento contribui para o fortalecimento da capacidade institucional da Secretaria, refletindo diretamente na
melhoria da prestacéo dos servicos publicos de seguranca a populacéo.

Por fim, a proposta esta em consonancia com o Plano Estratégico da SSP/DF (2023-2025), especialmente com os
objetivos estratégicos de numero 3.1, que trata do desenvolvimento de competéncias e da melhoria da qualidade de
vida e saude dos servidores, e 3.3, voltado a promog¢do do conhecimento cientifico e tecnolégico em seguranca
publica. Também dialoga com as diretrizes da Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS),
instituida pela Lei n® 13.675/2018, e da Politica Distrital correlata, estabelecida pela Lei n® 6.456/2019, que orientam
a valorizacdo dos profissionais da seguranca publica, a capacitacdo continuada e a promoc¢do de solugbes
inovadoras no setor.

Dessa forma, constata-se que a proposta apresentada pela FGV representa a solu¢cdo mais adequada e vantajosa
para a administragao publica, observando os principios da legalidade, eficiéncia, economicidade e interesse publico.

8. Descricao da solucao como um todo

A solugdo encontrada, de acordo com os parametros definidos neste Estudo Técnico Preliminar (ETP) e a legislagdo
vigente, para que a Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP/DF) possa atender a
necessidade de capacitacao técnico-profissional em lideranca estratégica e gestdo de pessoas, voltada aos
servidores das Forcas de Seguranca do Distrito Federal — Policia Militar (PMDF), Policia Civil (PCDF) e Corpo de
Bombeiros Militar (CBMDF) — bem como aos servidores da propria SSP/DF, consiste na contratagdo de vagas no
curso "Formacao Executiva de Lideres", promovido pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV), na modalidade
EAD ao vivo (LIVE).

FORMAGCAO EXECUTIVA DE LIDERES

Local de Realizacao: Live (Online)

Inicio previsto das aulas: 17/09/2025

Horario de Aulas - Periodicidade LIVE: 42 e 5 das 18h30 as 22h00

Carga Horaria: 64 horas/aula (Duragdo: 8 semanas)

O curso Formagdo Executiva de Lideres proporciona um espaco de compartiihamento de experiéncias e
conhecimentos sobre os papéis e os desafios de lideres em um ambiente de transformacao digital, com o propésito
de desenvolver habilidades para o exercicio de boas praticas de lideranca e gestdo de pessoas, que contribuam
com resultados efetivos para as organizacdes publicas, privadas e do terceiro setor.

Competéncias a serem desenvolvidas ao longo do curso:
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® exercer as boas préaticas de lideranga e gestdo de pessoas, considerando os impactos da transformacéo

digital:

® utilizar modelos e ferramentas de autoconhecimento que contribuam para o exercicio de uma lideranca

eficaz;

escolher a melhor metodologia para atuar como lider COACH ou lider mentor;
atuar estrategicamente na construgdo e na manutencdo de equipes de alto desempenho, criando um

diferencial competitivo para a organizagéao.

PUBLICO-ALVO
O curso Formagédo Executiva de Lideres se destina a:

« profissionais que buscam conhecimentos de boas praticas e ferramentas inovadoras para liderar equipes de

trabalho;

« profissionais que tenham interesse na tematica de lideranca e gestdo de pessoas, visando o desenvolvimento de

competéncias estratégicas e o fortalecimento institucional.

* profissionais que atuam em gestédo e que querem fazer benchmarking de boas praticas de liderangca e conhecer

realidades diferentes da sua organizagéo.

Ementa

1) Autogestao: 16 horas/aula

Médulo 1 - Autogestdo: autoconhecimento
Autodesenvolvimento

Principais teorias da inteligéncia emocional;

Competéncias intra e interpessoais;
Talentos como pontos fortes.

Médulo 2 - Resiliéncia e antifragilidade

® Quociente de adversidade;
® Antifragilidade.

Médulo 3 - Plano de desenvolvimento individual

® Elaboragéo individual de um PDI com foco no comportamental.
2) Gestao de Pessoas com Foco em Indicadores: 16 horas/aula
Médulo 1 - Fungdes gerenciais e gestao de indicadores

® Planejamento, organizacdo, controle e processos de melhoria continua;
® Gestao de indicadores gerais e de pessoas.

Médulo 2 - Gestao de pessoas

® Sjstemas de RH;
® Lider como agente das politicas de RH.

Moédulo 3 - Processos de atracao e selecao e gestao de clima
® Definicao de peffil;

® Conducéo de entrevistas eficazes;
® Papel da lideranca na gestdo do clima e na construgdo de EVP.

Moédulo 4 - Processos de gestao de desempenho e desenvolvimento de equipe

® | ider fazendo gestdo do desempenho;
® |ider auxiliando a equipe no desenvolvimento de competéncias.

3) Lider Coach: 16 horas/aula

Médulo 1 - Lider coach
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® Conceito de lider coach;
® Diferencas entre lider coach e lider mentor;
® Processo e ferramentas do coaching e mentoring aplicados ao exercicio da lideranca.

Médulo 2 - Lideranca situacional

® Lideranca situacional e desenvolvimento de pessoas lideradas;
® Comunicacao verbal e ndo verbal;
® Comunicagédo assertiva.

Médulo 3 - Feedbacks
® Feedback construtivo.
Moédulo 4 - Motivagao

® Motivacao;
® Reconhecimento;
® Engajamento.

4) Lideranca para Transformacao Digital: 16 horas/aula
Médulo 1 - Transformacao digital

® Transformacao digital;
® Revolucéo 4.0;
® Impactos nos modelos de gestéo.

Moédulo 2 - Gestao de pessoas e lideranca no atual contexto do trabalho

® Desafios de profissionais da gestao de pessoas na construgdo de uma cultura adaptativa e de um clima que
favoreca o engajamento das pessoas;
® Papéis da lideranca.

Médulo 3 - Lider como agente de facilitacdo das mudancas

® Gestdo de mudangas;
® Lider como agente de mudangas;
® Boas praticas de lideranca.

CORPO DOCENTE:

Lucia Barbosa de Oliveira: Lucia B. Oliveira é Doutora e Mestre em Administracdo pelo Instituto Coppead de
Administracdo (UFRJ) e graduada em Ciéncias Econémicas pela PUC-RJ. Possui sdélida experiéncia profissional em
empresas de diferentes setores, com destaque para o mercado financeiro e a indlstria de telecomunicagdes.
Atualmente, é professora adjunta da Escola Brasileira de Administracéo Publica e de Empresas (EBAPE-FGV), com
atuagdo na Graduag¢do em Administracdo e nos Mestrados Profissionais. Possui artigos publicados em periddicos
nacionais e internacionais de reconhecida qualidade (Qualis Al e A2) e tem apresentado trabalhos em congressos
cientificos importantes, especialmente o Encontro Nacional da ANPAD e o Academy of Management Meeting (EUA).

9. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

No que se refere as estimativas das quantidades a serem contratadas, adota-se como referéncia o Plano de
Capacitac@o Anual de 2025, elaborado pela Subsecretaria de Gestdo de Pessoas da SSP/DF, o qual contempla
diretrizes estratégicas voltadas ao desenvolvimento continuo dos servidores. Além disso, as previsdes encontram-se
alinhadas com o Plano Anual de Contratacdes de 2025, assegurando aderéncia as exigéncias legais e
orgamentarias, bem como a adequada programacao administrativa.

Dessa forma, tem-se como paradmetro o quantitativo indicado na tabela a seguir, que consolida a demanda projetada
de vagas com base nas necessidades identificadas durante o processo de Levantamento de Necessidades de
Treinamento (LNT), bem como na capacidade técnica e operacional da oferta educacional pretendida:
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Item CURSO QTDE DE VAGAS MODALIDADE DE AULA
1 FORMAGCAO EXECUTIVA DE 23 LIVE (Aulas com interacdo em tempo
LIDERES real via webconferéncia)

10. Estimativa do Valor da Contratacao

Valor (R$): 98.640,00

Com base na pesquisa de mercado realizada e considerando os critérios técnicos e pedagdgicos estabelecidos
neste Estudo Técnico Preliminar, apresenta-se, a seguir, a estimativa de custos para a contratacdo do curso
pretendido, conforme as especificagbes abaixo:

TDE DE p
ITEM CURSO QVAGAS MODALIDADE DE AULA | VALOR UNITARIO VALC
= Live (Aulas com interagdo em
1 FORMAQAQ EXECUTIVA DE 23 tempo real via R$ 4.211,84 R$ 96.8%
LIDERES .
webconferéncia)
Total R$ 96.81

OBSERVACAO IMPORTANTE:

O valor negociado junto a instituicdo proporcionou um desconto na ordem de 5%, trazendo economicidade para a
Administragao Publica.

O valor de tabela, disponivel no site da instituicdo, € de R$ 4.433,52, sendo que o valor negociado ficou em R$
4.211,84, para um total de 23 vagas.

O desconto foi aplicado sobre o valor de referéncia publicado no endereco eletrénico: https://educacao-executiva.fgv.
br/cursos/live/curta-media-duracao-live/formacao-executiva-de-lideres-1.

11. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

Considerando que se trata de contratagdo de servigo indivisivel, ndo héa viabilidade em parcelar o objeto em itens,
pois tal fracionamento poderia comprometer a efetividade da aquisigdo. Além disso, ao optar pela contratacdo do
servigo de forma global, o valor total sera mais economicamente vantajoso, garantindo maior eficiéncia na execugéo
e melhor aproveitamento dos recursos.

12. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

N&o existe a necessidade de contratacdes correlatas e/ou interdependente com o objeto da contratagdo em
referéncia.

13. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

A capacitacdo em formacéo executiva de lideres visa aprimorar as competéncias gerenciais dos servidores publicos,
garantindo uma gestao mais eficiente e eficaz dos recursos e equipes da SSPDF. Essa iniciativa esta alinhada com
0s seguintes aspectos:

® Plano Anual de Capacitacao (PAC) 2025*: O PAC 2025 tem como um de seus pilares o desenvolvimento
continuo dos servidores publicos, promovendo treinamentos que agreguem valor a seguranca publica e ao
atendimento & sociedade. A contratacdo do curso da FGV esta diretamente conectada a esses objetivos,
fortalecendo habilidades de lideranca e gestéo.

13 de 16



UASG 450107 Estudo Técnico Preliminar 17/2025

® Plano Estratégico da SSPDF 2023-2025: Este plano define como misséo "formular e implementar a politica
de Seguranga Publica integral do Distrito Federal, por meio da gestao, governanga e integracdo dos érgaos
que compdem a area de Seguranca Publica e Defesa Social". A capacitacdo em liderangca € um fator
essencial para atingir essa meta, garantindo que os gestores estejam preparados para tomar decisfes
estratégicas e gerenciar equipes com maior eficiéncia.

® Fundo Nacional de Seguranca Publica (FNSP) 2019: A capacitacdo sera financiada com recursos do
FNSP 2019, conforme estabelecido pelo Termo de Adesdo 033/2019 e a Portaria MJSP n° 736, de 23 de
agosto de 2024, que autoriza a reprogramacéao dos recursos transferidos entre 2019 e 2023.

A capacitacdo em lideranca é um investimento estratégico que fortalece a gestdo da seguranga publica no Distrito
Federal. A contratacdo da Formacdo Executiva de Lideres estd em total conformidade com as diretrizes do PAC
2025 e do Plano Estratégico da SSPDF, garantindo que os gestores estejam preparados para enfrentar os desafios
da seguranga publica com maior eficiéncia e profissionalismo.

14. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

As organiza¢gBes necessitam de profissionais, com competéncias técnicas e emocionais, capazes de planejar e
gerenciar pessoas e processos para o fomento ao desenvolvimento das atividades desempenhadas e a geracéo de
beneficios e valor a sociedade.

No contexto da capacitacdo continuada dos servidores da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito
Federal, da Policia Militar do Distrito Federal, Policia Civil do Distrito Federal e do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal, esse curso pode contribuir de forma valorosa ao desempenho das fun¢des do servidor, permitindo,
ainda, a abertura de um leque de possibilidades de conhecimentos e intera¢es profissionais que podem contribuir
para a melhoria da administracdo da seguranca publica na resolugédo dos problemas, na inovagdo das politicas
publicas, na persecucéo dos objetivos institucionais e no alcance dos resultados almejados.

A contratacdo proposta trara beneficios estratégicos e operacionais para a Secretaria de Seguranga Publica do
Distrito Federal, promovendo a qualificacao profissional de lideres e gestores, com conhecimentos atualizados e
aplicaveis ao contexto da segurancga publica. Essa iniciativa contribuird para o fortalecimento da gestéo e liderancga,
estimulando uma cultura organizacional baseada em boas praticas de governanga e aprimorando a eficiéncia
operacional por meio da reducdo de falhas e da otimizagdo de processos internos. Além disso, espera-se um
impacto positivo na prestacdo de servi¢cos a sociedade, com melhoria na qualidade e na transparéncia das agdes
institucionais, bem como maior integragdo entre os 6rgdos da segurancga publica. A valorizacdo dos profissionais
também sera um beneficio direto, promovendo o desenvolvimento continuo, o engajamento e a retengdo de talentos
na instituicdo. Dessa forma, a contratacdo representa um investimento estratégico na capacitacao e
desenvolvimento dos servidores, resultando em avancos significativos para a seguranca publica e para a sociedade.

15. Providencias a serem Adotadas

A contratagdo da empresa para ministrar cursos e capacitagdes, inclusive no formato de curso aberto, aos
servidores da SSP/DF e 6rgdos vinculados, é relativamente comum, ndo necessitando de providéncias prévias.

Ademais, ndo ha necessidade de adequacédo do ambiente de trabalho da SSSP/DF e 6rgaos vinculados, tendo em
vista que as aulas ocorrerdo remotamente, nos casos de aulas de ensino a distancia no formato live.

A administragdo designara executor ou comissdo executora do contrato, a quem competira dirimir as davidas que
surgirem no curso da execugdo do contrato, bem como, exigir e fiscalizar o atendimento as especificagdes previstas
para o objeto da licitagéo e de tudo dara ciéncia a Administracao.
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16. Possiveis Impactos Ambientais

Os servicos a serem prestados ndo provocardo impactos ambientais significativos ou diretos ao meio ambiente, ndo
exigindo, portanto, a adocéo de medidas especiais por parte da Secretaria de Seguranga Publica do Distrito Federal,
no intuito de evitar ou mitigar o problema.

Cabera a empresa contratada seguir todos os protocolos e normativos aplicaveis ao caso, e que regulem as
guestdes relacionadas a sustentabilidade.

17. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
17.1. Justificativa da Viabilidade

Com base em todos os estudos desenvolvidos neste documento, a equipe de planejamento da contratagdo, formada
por Vinicius Fiuza Dumas, Ozéias Cardoso de Oliveira Franca e Edmilson Silva Souza, declara que a contratacdo da
instituicdo Fundacgédo Getulio Vargas (FGV) para ministrar o curso Formag&o Executiva de Lideres é viavel.

As justificativas apresentadas ao longo deste documento comprovam a importancia da capacitacdo para o

aprimoramento das agfGes da Secretaria, bem como das Corporacdes envolvidas, resultando na melhoria dos
servicos prestados a populagéo do Distrito Federal.

18. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

OZEIAS CARDOSO DE OLIVEIRA FRANCA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/06/2025 as 14:57:34.

EDMILSON SILVA SOUZA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 13/06/2025 as 16:20:16.
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VINICIUS FIUZA DUMAS

Responsavel pela contratacdo direta

b
&f Assinou eletronicamente em 13/06/2025 as 14:55:10.

LINDOMAR DOS REIS PEREIRA

Membro da comissdo de contratagdo
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