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Estudo Teécnico Preliminar 10/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 00050-00001094/2025-14

2. Introducgao

2.1 O persente Estudo Técnico Preliminar (ETP) tem como objetivo identificar e analisar os cenarios para o
atendimento da demanda expressa no Documento de Formalizagdo de Demanda SEI-GDF n°® 161133753 que trata
de contratacdo de curso de MBA na tematica "Gestdo Estratégica em Seguranc¢a Publica". Além disso, busca
demonstrar a viabilidade técnica e econdmica das solugdes propostas, fornecendo as informacdes necessarias para
subsidiar o respectivo processo de contratagdo.

2.2 A estimativa de vagas previamente estabelecida no referido Documento de Formalizagdo de Demanda é de 15
(quinze), destinadas ao atendimento de servidores das Forgas de Seguranca do Distrito Federal, incluindo a Policia
Militar do Distrito Federal (PMDF), a Policia Civil do Distrito Federal (PCDF), o Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal (CBMDF) e a Secretaria de Estado de Segurancga Publica (SSPDF).

2.3 Referéncias:

2.3.1 Documento de Formalizagdo de Demanda (161133753);

2.3.2 Portaria _MJSP_N_833 (161135018);

2.3.3 Portaria_MJSP_N_844 (161135142);

2.3.4 Portaria 685 - Fundo a Fundo (161135291);

2.3.5 Plano de Agéo MQV - 2014 (161136602); e

2.3.6 Plano de Compras Anual 2025 (Processo SEI N° 00050-00016260/2024-04).

3. Equipe de Planejamento da Contratacao

3.1 A indicagdo da Equipe de Planejamento da Contratacdo (EPC), bem como, sua efetiva designacéo,
esta consolidada no Despacho SEI-GDF n° 161407181, com os seguintes integrantes:

3.1.1 Integrante da Area Requisitante: Vinicius Fiuza Dumas, Matricula n°® 1.719.190-4;
3.1.2 Integrante da Area Técnica: Jonas Consule Beninca, Matricula n® 1.675.165-5;
3.1.3 Integrante da Area Técnica: Deivison Cassio Alves de Lima, Matricula n° 1.719.025-8; e

3.1.4 Integrante Administrativo: Marcos Vinicius da Costa Rodrigues, Matricula n® 1.714.597-X.

4. Fundamentacao Legal e Normativo.

4.1 O presente Estudo Técnico Preliminar (ETP) estd fundamentado nos preceitos legais que disciplinam as normas
de licitagdes e contratacdes publicas, com as seguintes Legislagdes:

4.1.1 Lei Federal n° 14.133/2021, que regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituicdo Federal, que institui
normas para licitagcdes e contratos da Administracdo Publica e da outras providéncias;
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4.1.2 Decreto Distrital n° 44.330/2023, que regulamenta a Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, Licita¢des
e Contratos Administrativos, no ambito da Administragdo Publica direta, autarquica e fundacional do Distrito Federal;
e

4.1.3 Instrucdo Normativa n° 58/2022, que dispde sobre a elaboracdo dos Estudos Técnicos Preliminares - ETP,
para a aquisicdo de bens e a contratacéo de servicos e obras, no ambito da administracéo publica federal direta,
autarquica e fundacional, e sobre o Sistema ETP digital.

5. Descricao da necessidade

5.1 A seguranca publica € um tema central e urgente no cenario nacional, configurando-se como uma das principais
preocupacdes em ambito municipal, estadual e federal. A complexidade desse desafio exige uma gestdo estratégica
eficaz, capaz de articular recursos, inteligéncia e politicas publicas para enfrentar fatores criticos, como as elevadas
taxas de criminalidade, a fragilidade na aplicacdo do Estado Democratico de Direito por diferentes segmentos da
sociedade, a deterioracdo das instituicGes publicas e a caréncia de capacitagdo dos profissionais da area. Uma
abordagem estruturada e orientada por evidéncias é essencial para fortalecer a governanca, otimizar a tomada de
decisdes e garantir a eficiéncia das a¢fes de seguranca publica.

5.2 A capacitacdo de servidores publicos no campo da seguranga tem ganhado destaque como um dos pilares
fundamentais para o aprimoramento das politicas publicas e o cumprimento do principio constitucional da eficiéncia.
A exceléncia no servigo publico depende diretamente do investimento no desenvolvimento técnico e profissional dos
servidores, garantindo que estejam aptos a atender as expectativas e necessidades da sociedade. Nesse sentido,
as acdes de capacitacdo estdo inseridas no Plano de A¢ao DF - Melhoria de Qualidade de Vida dos Servidores
de Seguranca Publica (MQV) - 2024 SEI-GDF n° 161136602, evidenciando o compromisso com o desenvolvimento
de competéncias e a promogédo de melhores condigbes de trabalho para os profissionais de seguranga publica.

5.3 Diante desse contexto, a gestdo estratégica na seguranca publica tem se tornado cada vez mais relevante,
impulsionada pela necessidade de modernizar processos, otimizar recursos e aprimorar a qualidade dos servigos
oferecidos a sociedade. Esse cenario exige que os profissionais da area estejam em constante aprimoramento,
adquirindo conhecimentos e habilidades que lhes permitam atuar de maneira mais eficaz e alinhada as exigéncias
atuais.

5.4 O desenvolvimento de competéncias na area de gestdo estratégica busca qualificar profissionais para atuarem
de forma eficiente no planejamento e na administracdo da seguranca publica. A formacgdo continua permite que
gestores enfrentem desafios complexos e implementem solugdes inovadoras, contribuindo diretamente para a
segurancga e o bem-estar da populacao.

5.5 Dessa maneira, a Administragdo Publica, visando a melhoria da prestagdo dos servigos dos 6rgdos responsaveis
pela seguranca publica, promulgou a Lei n° 13.675, de 11 de junho de 2018, que instituiu o Sistema Unico de
Seguranca Publica (SUSP) e criou a Politica Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social (PNSPDS). Dentre os
diversos temas abordados nesta normativa, destaca-se o artigo 4° que trata sobre os principios da PNSPDS, in
verbis:

Art. 4° Sao principios da PNSPDS:

[]

I - proteg8o, valorizacdo e reconhecimento dos profissionais de
seguranga publica;

[-]
Xll - promogéo da produgédo de conhecimento sobre seguranca publica;

Xlll - otimizag@o dos recursos materiais, humanos e financeiros das
instituicbes;

XIv - simplicidade, informalidade, economia procedimental e
celeridade no servigo prestado a sociedade; (grifo nosso).
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5.6 Quanto as diretrizes relacionadas ao planejamento, formacéo, capacitagdo e producdo de conhecimento na area
de seguranca publica, a referida norma define em seu artigo 5° que:

Art. 5° S4o diretrizes da PNSPDS:

[]

Il - planejamento estratégico e sistémico (grifo nosso).

[-]

VI - formacgdo e capacitagdo continuada e qualificada dos profissionais
de seguranga publica, em consoné@ncia com a matriz curricular nacional;

5.7 Ao versar sobre os objetivos da PNSPDS podemos citar os relacionados a tematica aqui abordada, da forma
abaixo:

Art. 6° S&o objetivos da PNSPDS:

I - fomentar a integracdo em acgées estratégicas e operacionais, em
atividades de inteligéncia de seguranca publica e em
gerenciamento de crises e incidentes (grifo nosso).

[]

Xl - estimular a padronizacdo da formacdo, da capacitacdo e da
qualificacdo dos profissionais de seguranga publica, respeitadas as
especificidades e as diversidades regionais, em consondncia com esta
Politica, nos &mbitos federal, estadual, distrital e municipal;

[]

XVIII - estabelecer mecanismos de monitoramento e de avaliagdo das
acbes implementadas;

5.8 Em alinhamento a Politica Nacional de Seguranca Publica, a Politica Distrital de Seguranga Publica e Defesa
Social, instituida pela Lei n°® 6.456, de 26 de dezembro de 2019, estabelece:

Art. 3° S8o principios da Politica Distrital de Seguranga Publica e
Defesa Social:

[-]

V - protecdo, valorizacdo e reconhecimento dos profissionais de
seguranga publica;

VI - integragdo nas acgbes de seguranca publica;

VIl - simplicidade, informalidade, economia procedimental e celeridade
do servigo prestado a sociedade;

[]

Xl - alinhamento a Politica Nacional de Seguranca Publica. (grifo
nosso).

Art. 4° S&o diretrizes da Politica Distrital de Seguranca Publica e
Defesa Social:

I - gestdo estratégica com permanente avaliacdo de resultados e
desempenho; (grifo nosso).
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[-]

VI - formacgdo e capacitagdo continuada e qualificada dos profissionais
de segurancga publica e de defesa social, em consonéncia com a matriz
curricular nacional;

VIl - priorizagdo de investimentos em projetos estruturantes e de
inovagdo tecnoldgica;

Art. 5° Sdo objetivos da Politica Distrital de Seguranga Publica e
Defesa Social:

[-]

VIl - fortalecer e modernizar os mecanismos de governanga,
transparéncia, controle e responsabilizacdo dos 6rgdos de seguranca
publica;

IX - promover a modernizagdo dos 6rgdos de seguranca publica e
defesa social;

X - promover a producdo de estudos cientificos, com destaque para oS
tecnolégicos e de inovacdo, para realizacdo de diagnésticos,
formulacdo e avaliagdo de politicas publicas em seguranga publica e
defesa social;

Xl - promover a valorizagcdo, a saude, a qualidade de vida e a
segurancga dos profissionais de seguranca publica e seus familiares;

XII - aprimorar a formacgdo, incentivar a especializacado e garantir a
capacitacdo e qualificacdo continuadas dos profissionais de
seguranca publica;(grifo nosso).

5.9 No ambito do Distrito Federal, o Decreto n° 39.468, de 21 de novembro de 2018, que regula a Politica de
Capacitacdo e de Desenvolvimento para os servidores da Administracdo Direta, Autarquica e Fundacional do Distrito

Federal, estabelece em seu artigo 1° que:

Art. 1° Fica instituida a Politica de Capacitagcdo e de Desenvolvimento a
ser implantada pelos ¢érgdos da Administragdo, Direta, Autarquica e
Fundacional do Distrito Federal, com as seguintes finalidades:

| - estabelecer principios e diretrizes que contribuam para a
implantacdo dos projetos estratégicos do governo visando a
capacitacdo e o desenvolvimento do servidores;

Il - promover ambiente organizacional que estimule a motivac&o, o
comprometimento, a participacdo e a cooperacdo das pessoas,
mediante o desenvolvimento das competéncias necessarias a
prestac&o de um servigo de exceléncia;

Il - valorizar os conhecimentos, habilidades e atitudes, por meio da
gestdo do conhecimento e do desenvolvimento das competéncias dos
servidores, alinhadas aos objetivos institucionais;

IV - possibilitar a qualificacdo dos servidores efetivos para a promog&o
funcional nas carreiras publicas, bem como para o exercicio de
atividades de direcdo e assessoramento;

V - incentivar o desenvolvimento permanente dos servidores,
observando o interesse publico e permitindo a melhoria da
eficiéncia, eficdcia, efetividade e qualidade dos servigos publicos
prestados ao cidadéo; (grifo nosso).
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VI - promover a melhoria dos processos de trabalho e do desempenho
profissional, com foco em resultados;

Vil - alinhar o desenvolvimento profissional ao desenvolvimento
institucional, adequando as competéncias requeridas dos servidores,
aos objetivos estratégicos do Governo do Distrito Federal e dos seus
orgéos;

Vill - tornar o servidor publico elemento fundamental para a
implementagéo da estratégia do governo.

5.10 Discorrida e vencida a questdo da importancia da capacitacdo de servidores que atuam na area de seguranga
publica e dos normativos que ddo amparo legal a realizacdo de capacitacdes, parte-se, a seguir, para a descri¢cdo da
problematica de que os érgdos da Administracdo Publica possuem, de uma maneira geral, lacunas nas areas
financeiras, contdbeis, administrativas, de logistica, de planejamento e de gestdo estratégica em seguranca publica,
causando o aumento de situagfes de riscos nas organizagdes e consequentemente a diminui¢cdo da prestagéo de
servicos eficientes para a sociedade.

5.11 Dessa maneira, a capacitacdo em Gestdo Estratégica em Seguranga Publica é essencial para aprimorar o
desempenho de profissionais que atuam no setor publico.

5.12 Com essa capacitacdo, esperamos desenvolver nos participantes competéncias essenciais, como analise
critica, visdo de longo prazo e a habilidade de formular estratégias robustas e bem estruturadas. Os beneficios sao
amplos, incluindo: maior eficiéncia na tomada de decisfes; reducédo do tempo gasto com problemas administrativos;
preservacdo de conhecimento institucional durante transicdes de gestdo; aumento da capacidade operacional e
organizacional; melhoria da imagem e da credibilidade das instituicdes publicas; mitigacdo de riscos e
potencializacdo de oportunidades. Esses avangos contribuem significativamente para uma gestdo publica mais
eficiente, transparente e voltada para resultados.

5.13 Em resposta a essa necessidade institucional e como forma de dirimir o problema apresentado, vislumbra-se,
em analise preliminar a ser examinada no presente ETP, a factivel contratagdo de instituicdo de ensino para
proporcionar a participacdo dos servidores da SSP-DF e 6rgéos vinculados na capacitacdo em Gestao Estratégica
em Seguranca Publica.

6. Descricdo dos Requisitos da Contratacao
6.1 Para atendimento da necessidade desta Secretaria devera ser atendido os seguintes requisitos:
6.1.1 Possui credenciamento pelo Ministério da Educacéo.

6.1.2 Assegurar uma infraestrutura tecnoldgica eficiente para a realizagdo das aulas online, garantindo suporte
técnico acessivel aos alunos. A carga horaria minima é de 360 horas.

6.1.3 Disponibilizar acesso a uma plataforma de ensino virtual que permita interagdo entre alunos e professores,
além do armazenamento de materiais didaticos.

6.1.4 Preco compativel com a estimativa or¢amentaria, desse modo, 0 custo para a presente capacitacdo nao
devera ser superior a R$ 270.000,00 (duzentos e setenta mil reais), conforme Documento de Formalizagdo de
Demanda SEI-GDF n°® 161133753.

6.1.5 Fornecer certificagdo valida e reconhecida pelo MEC ao final do curso.

6.1.6 Apresentar no corpo docente Mestres, Doutores e Especialistas em gestdo estratégica em seguranca publica.

6.1.7 As aulas deverdo ocorrer durante a semana em formato online sincronos, considerando que operagdes de
grande monta que envolvem a Seguranca Publica ocorrem normalmente no final de semana.

6.1.8 A matriz curricular deve ser direcionada para a gestéo estratégica em seguranca publica.
6.1.9 O curso deve ter disciplina de Politicas Publicas e Gestdo em Seguranca.

6.1.10 O curso deve ter disciplina de Analise e Gestao de Riscos.
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6.1.11 O curso deve ter disciplina sobre Planejamento e Gestdo Estratégica.

6.1.12 Disponibilizar material didatico atualizado e de qualidade, podendo ser em formato digital ou impresso, sem
custos adicionais para os alunos.

6.1.13 Disponibilizar suporte para abrir 15 (quinze) vagas na capacitacdo, conforme o Documento de Formalizacédo
de Demanda SEI-GDF n° 161133753.

7. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
Coordenacdo de Ensino - SSP/SEGI/SUEGEP/COOEN Vinicius Fiuza Dumas

8. Levantamento de Mercado

8.1 Conforme o artigo 23, 81° da Lei Federal n° 14.133/2021, foi realizado um levantamento de mercado para
estabelecer critérios de aceitabilidade de precos e composicdo de custos. A andlise comparativa considerou
aspectos como carga horaria, infraestrutura, qualificagdo do corpo docente e metodologia de ensino.

8.1.2 Entramos em contato com o Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (Ibmec) e recebemos a proposta
(162784702) para um MBA em Gestado Estratégica em Seguranga Publica, na modalidade in company, com até 35
(trinta e cinco) vagas. O MBA seria customizado para atender as necessidades desta Secretaria. Contudo, o0 objetivo
desta Secretaria é capacitar apenas 15 (quinze) servidores, e o valor total da proposta é de R$ 602.900,00
(Seiscentos e dois mil e novecentos reais). Diante disso, a solu¢cdo apresentada pelo Ilbmec ndo atende as
necessidades da Secretaria de Seguranca Publica (SSP).

8.1.3 Em contato realizado por e-mail com a Universidade Catdlica de Brasilia (UCB), fomos informados de que

ndo estd sendo ofertado ao publico no momento nenhum MBA em Gestdo Estratégica em Seguranga Publica,
conforme a imagem abaixo.
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Proposta de Custeio 04/2025-1

Vanessa Brand&o da Silva <vanessa.silva@ucb.br>
qui 23,/01/2025 16:36
Para: Deivison Cassio Alves De Lima =deivison.delima@ssp.digovbrs;

CcMatasha Almeida de Araujo <natasha.araujo@uch br=; Magna Alves da Silva Menezes «magna menezes@uch.br>;

Modelo Proposta 06.pdf; Matriz Curricular - MBA e Trilhas em Inteligéncia Artificial comn Machine Learning para Megdcios 1.pdf;

0la, Deivison estimo que esteja bem!

Segue conforme solicitado proposta de custeio e matriz curricular referente ao curso Lato Sensu MBA em inteligéncia Artificial com Machine Learnin
para Negocios-Flexivel.

O MBA em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica, ndo estd sendo ofertado ao publico no momento.

Para mais, sigo a disposigio!

Atenciosamente,

Vanessa Brandao da Silva

Consultora Comercial - Captacdo

vanessa.silva@ucb.br
(61) 3356-9179 / (61) 9 9234-2994

| 2 Catolica)

Univarsidada Catslica da Brasilia

8.1.4 Em contato realizado por e-mail com a Fundacdo Getulio Vargas (FGV), fomos informados de que a
instituicdo néo oferece nenhum curso na area de Seguranca Publica, conforme a imagem abaixo.

Viviane Simoes Dutra de Oliveira <Viviane.Dutra@fgv.br>
COntem, 16:22

Deivison Cassio Alves De Lima; Cursos FGV Management Brasilia <cursosbsbh@fgv.br> ¥

Prezado Deivison, boa tarde.

Mo momento ndo oferecemos nenhum curso na drea de Seguranga Publica.

Vocé conseguiu analisar a proposta enviada para o MBA em Inteligéncia Artificial e Analytics Aplicadas a Negdcios?
Sigo a disposigdo para informagdes adicionais.

Atenciosaments,
Viviane Dutra
Comercial | FGV-Brasilia

Commercial

IDE - Instituto de
Desenvolvimento
Educacional
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8.1.5 Apds andlise no site oficial do Centro Universitario de Brasilia (CEUB) (https://www.uniceub.br/), ndo foi
encontrada nenhuma op¢éo de curso de pds-graduacéo ou MBA na area de Seguranca Publica, conforme a imagem

a seguir:

CEUB CURSOS  OCEUB  NOTICAS  EVENTOS  ATENOIMENTO  VIDADEALUNO wcens: TN .

Graduacio
Graduacdo EAD
Graduacdo Hibrida
Pés-graduacio

Pos-graduacio EAD
' Arquitetura e Design tducaco Juridico

Mestrado ¢ Doulorado para Publica fiLof Afabetizack

Atualizacho e Aperfeicoamento Aralacdo Biopst
Deficiéncia e o Indice de

. Funcionalidade Brasieiro
Extensdo vis TCRANaIsing € Vitnism Modificado - IFBRM

Fducaco Especial e Inclusiva

Pedagogia Empresanal ¢

kducacdo Corporativa

Pucopedagogi Clinka ¢
tucional

Gestdo e Negocios

tconomia Crativa e Inovacd

Gestio de Profete

Marketing Digital com Big Data

8.1.6 Ao realizar pesquisas em sitios eletrénicos da internet, verificou-se que o Instituto de Direito Publico (IDP)
oferece o curso MBA em Gestao Estratégica em Seguranca Publica, conforme imagem a seguir:
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Cursos ~ Professores 0 IDP

MBA

MBA em Gestao
Estratégica em
Seguranca Publica

EI cio
Abril de 2025
Pagamento recorrente

.’M—Be 0 CUrso

Disponivel: https://online.idp.edu.br/curso/mba-em-seguranca-publica

8.2 No site da Escola de Governo do Distrito Federal (https://egov.df.gov.br/), verificamos que o curso de MBA em
Gestéo Estratégica em Seguranca Publica ndo esta disponibilizado pela EGOV.

8.3 O levantamento de mercado revelou que nas instituiges consultadas, como a Universidade Catdlica de
Brasilia, Fundacdo Getulio Vargas e o Centro Universitario de Brasilia ndo oferecem o curso na modalidade
desejada, enquanto o Instituto Brasileiro de Mercado de Capitais (Ibmec) apresentou valores acima da estimativa
or¢camentaria. Além disso, a escolha do IBMEC n&o se deu pelo fato do curso ser In Company. A escolha do Instituto
de Direito Publico (IDP) foi baseada na compatibilidade da proposta com as necessidades do 6rgdo e na
economicidade da oferta. Em seguida, entramos em contato diretamente com a representante da empresa para
discutir a possibilidade de envio da proposta comercial do referido curso.

8.4 A Equipe de Planejamento da Contrata¢do, apds avaliar a proposta encaminhada(162787459), concluiu que o
Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa (IDP) Ltda., inscrito no CNPJ/ME n° 02.474.172/0001-22,
esta praticando um preco justo e equilibrado para ambas as partes. O custo individual de R$ 15.523,20 ja contempla
um desconto de 20% sobre o valor padréo.

8.5 Razdes de Escolha do Contratado:

8.6 A escolha da contratacdo do IDP estad fundamentada na matriz curricular alinhada aos requisitos da
contratacdo, no corpo docente qualificado com experiéncia no setor publico e na seguranca publica, no
ensino online com suporte tecnolégico avancado e no preco compativel com as estimativas orcamentarias.
Além disso, a contratacéo est4d em conformidade com a alinea f, do Art. 74, da Lei 14.133/2021, enquadrando-se
como servigo técnico profissional especializado para treinamento e aperfeicoamento de pessoal.

8.7 E notoriamente sabido que na maioria das vezes, no caso concreto, é dificil estabelecer padrées adequados de
competicdo para escolher isentamente entre diferentes professores ou cursos, tornando-se complicado comparar o
talento e a capacidade didatica dos diversos mestres. Quanto a inviabilidade de competicdo nos casos de
contratacdo do objeto em questdo, nesse sentido a Decisdo n° 439/1998- TCU-Plenario com o ensinamento de
Lucia Valle Figueiredo esclarece que:
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[]

"A doutrina é pacifica no sentido de que ndo se licitam coisas
comprovadamente desiguais. Ldcia Valle Figueiredo em seu parecer
intitulado "Notéria Especializagdo" (Revista do Tribunal de Contas do
Estado de S&o Paulo, nimero 44, 2° semestre de 1978, pag. 25/32)
ressalta que no momento em que se passa a confrontar coisas que nédo
sdo cotejaveis, a comparagdo se torna impossivel, ndo havendo
possibilidade de se falar em afronta ao principio da isonomia nesses
casos, pois s6 se pode falar em isonomia na medida em que se
comparam coisas cotejaveis."

8.8 Outrossim, tornar a licitagdo inviavel diz respeito ao fato de que ha que se ter critérios objetivos para realizar
uma licitagdo, aspecto esse, como visto, prejudicado na contratagdo em exame, uma vez que ndo é possivel a
identificacdo de parametros objetivos de julgamento que ensejem eventual disputa, impossibilitando, assim, a
licitagcdo publica. Torna-se, portanto, impossibilitado o estabelecimento de critérios objetivos adequados e
mensuraveis para escolha de empresa que fornega a capacitagdo e o treinamento, descambando para uma anélise
subjetiva de qualidade e relevancia, premissa fundamental para a realizagdo da inexigibilidade, e que pode ser
evidenciado de maneira transparente pela ementa do curso, carga horaria do curso, modalidade do curso e
gabarito primoroso dos professores.

8.9 Em relacao especificamente aos aspectos subjetivos, convém transcrever parte do voto da Decisdo 439/1998
do Plenério do TCU, em que se reproduz ensinamento de IVAN BARBOSA RIGOLIN:

[-]

"A metodologia empregada, o sistema pedagodgico, o material e os
recursos didaticos, os diferentes instrutores, o enfoque das matérias, a
preocupacgdo ideoldgica, assim como todas as demais questbes
fundamentais, relacionadas com a prestacéo final do servico e com o0s
seus resultados que s&o o que afinal importa obter, nada disso pode
ser predeterminado ou adrede escolhido pela Administragdo
contratante. Ai reside a marca inconfundivel do autor dos servigos de
natureza singular, que néo executa projeto prévio e conhecido de
todos, mas desenvolve técnica apenas sua, que pode inclusive variar
a cada novo trabalho, aperfeicoando-se continuadamente.

Por todas essas razées entendeu a lei de licitacdes de classificar
na categoria de servico técnico profissional especializado, o
trabalho de treinamento e aperfeicoamento de pessoal da
Administracdo, por particulares (pessoas fisicas ou juridicas);
sendo de natureza singular 0 servico, sera totalmente diferente
um treinamento de outro, ainda que sobre os mesmos temas,
quando ministrado por particulares diversos. E, desse modo,
sendo desiguais os produtos que os variados profissionais
oferecem, torna-se inexigivel a licitacdo por imperativo I6gico que
consta do art. 23, inciso Il, do Decreto-Lei n° 2.300/86.”
(“Treinamento de Pessoal - Natureza da Contratacdo” in Boletim
de Direito Administrativo - Marco de 1993, pags. 176/79 - Grifo
nosso)."

8.10 Corroborando esse entendimento, traz-se 0s ensinamentos do catedratico JOEL DE MENEZES NIEBUHR:

[]

"O primeiro pressuposto pode ser denominado de objeto, residente na
natureza singular do servigo a ser contratado. Ndo é qualquer servigo
que enseja inexigibilidade, uma vez que aqueles romeiros, prestados
com o mesmo padrdo por numero razoavel de pessoas, néo
requerem a contratacdo de especialista.

[-]
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O pressuposto objetivo demanda que o servigo a ser contratado por
meio da inexigibilidade requeira os préstimos de especialista, a ponto
de recusar critérios objetivos de julgamento. A existéncia de critérios
objetivos para comparar 0s especialistas requisitados impbe a
obrigatoriedade de licitacdo publica. O ponto nodal encontra-se na
objetividade ou subjetividade dos critérios de julgamento. A
inexigibilidade ocorre somente nas hipoteses em que 0 servico
pretendido pela Administragdo Publica €& apreciado por critério
subjetivo, isto é, em que a comparacdo entre 0s profissionais
habilitados a presta-lo é condicionada a apreciacdo subjetiva.

[]

O segundo pressuposto € de ordem subjetiva, pertinente as
qualidades do profissional a ser contratado, que deve demonstrar
experiéncia, estudos aprofundados, trabalhos cientificos, publicacées,
cursos de pés-graduacdo etc. E que o0s critérios objetivos somente
falecem diante de profissionais cuja experiéncia os singulariza, uma
vez que ja ndo é possivel coteja-los com a equidade gue se requer
em licitagcdo publica. Portanto, o pressuposto subjetivo exige que o
profissional a ser contratado apresente realmente experiéncia
bastante para singulariza-lo."

8.11 E valiosa a licdo de Celso Antdnio Bandeira de Mello quando trata de objetos licitaveis:

[-]

“S&o licitaveis unicamente objetos que possam ser fornecidos por
mais de uma pessoa, uma vez que a licitagdo supbe disputa,
concorréncia, a0 menos potencial, entre ofertantes (...).

So se licitam bens homogéneos, intercambidveis, equivalentes.
Né&o se licitam coisas desiguais. Cumpre que sejam confortaveis
as caracteristicas do que se pretende e que quaisquer dos
objetos em certame possam atender ao que a Administracao
almeja.” (Grifo nosso).

8.12 No caso concreto, entende-se, pelos elementos de informagdo relativo ao curso de MBA em Gestéo
Estratégica em Seguranga Publica realizado pelo Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento e Pesquisa IDP —
LTDA, inscrita no CNPJ n°® 02.474.172/0001-22, que a singularidade do curso é o elemento que acarreta a
inviabilidade de competi¢cao pois a qualificagdo da Empresa IDP é de notoriedade Nacional. Por ndo haver plena
padronizacdo do servigo, ndo se dispde de pardmetros objetivos para avaliar outas propostas, caso se realize
procedimento licitatorio.

8.13 O Parecer Referencial CCA/PGFN n° 09/2021 esclarece, em relagdo a Orientacdo Normativa da AGU:

[..]

"563. Inicialmente, a orientacdo normativa, corretamente, trata da
mesma forma tanto a contratacdo de cursos fechados, quanto a
inscric@o em cursos abertos. Ambas podem ser igualmente
tratadas no ambito deste parecer, incluindo tanto capacitagcées
curtas quanto até mestrados ou outras similares, incumbindo a
drea contratante utilizar os documentos anexos e ajusta-los na
medida do que for possivel para enquadra-los ao servico. Apenas
se a modificagao tiver repercusséao juridica e ultrapassar os limites
tracados nas respectivas minutas (ou seja, se a iniciativa de
capacitacao tiver sua modelagem muito diferente do ora visionado,
ao ponto de ndo ser enquadrdveis no modelo apresentado) é que a
contratagdo demandara andlise juridica individualizada, seja ele
um curso aberto ou fechado. (grifo nosso)."”

8.14 Cada prestador oferecera servigo peculiar, com caracteristicas proprias, e compara-los objetivamente se torna
invidvel. Dessa forma, entende-se que a pretensa contratagdo, ora em analise, amolda-se, em consentaneo, aos
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prescritos legais citados, por se consubstanciar em curso aberto e ndo padronizado, tratando-se de tema técnico e
bastante especifico, sendo impraticavel o procedimento licitatdrio para tal objeto pela incomparabilidade objetiva
entre eventuais propostas.

8.15 Nesse sentido, cada capacitagdo possui um diferencial que ndo pode ser comparado com outra promovida por
instituicdo distinta. Diante disso, como bem ensina Marc¢al Justen Filho, o grau de confianga da Administragédo
Publica para com o prestador é de relevancia para a escolha da presente contratada:

[-]

"Em muitos casos, a selecdo do particular a ser contratado é
diretamente vinculada as causas da auséncia de licitagdo. Contudo,
pode existir situagdo em que o critério de escolha é subjetivo,
envolvendo a confianca na qualificacdo de um sujeito para executar
adequadamente o contrato. Tal se passa, de modo especifico, em
casos de inexigibilidade de licitagdo relativos a servigos técnicos

especializados de natureza predominantemente intelectual.

Mas, em todos os casos, é indispensavel que a autoridade justifique a
escolha realizada com base em motivos compativeis com as finalidades
a serem atingidas. Ndo lhe é facultado motivar o seu ato invocando
simplesmente uma competéncia discricionaria e afirmando que o
particular preenche os requisitos para executar o objeto. Deve ser
indicado o motivo que justifica a opg&o por um determinado sujeito."

8.16 Nota-se portanto, que o caput do art. 74 da Lei Federal n°® 14.133/2021 trata da inviabilidade de competicéo e
o inciso Il estabelece dois requisitos para que a licitacdo se enquadre como inexigivel: a) que o servico seja
técnico especializado de natureza predominantemente intelectual; e b) que seja prestado por profissional ou
empresa de notéria especializacdo. Dessa forma, basta que a Administragdo demonstre a inviabilidade de
competicdo e comprove a singularidade do objeto e a notdria especializacdo do profissional ou da empresa a ser
contratada para atender ao requisito legal. Embora o entendimento esteja pacificado no ambito dos 6rgdos de
fiscalizacdo, nem sempre € tarefa facil comprovar todas as situag8es exigidas.

8.17 No caso concreto, ao se cotejar 0 primeiro requisito, verifica-se que o curso de MBA em Gestdo Estratégica
em Seguranca Publica, amolda-se ao previsto na alinea "f' do inciso Ill, do art. 74, da Lei n°® 14.133/2021
(treinamento e aperfeicoamento de pessoal), restando claro que o objeto da pretensa contratagdo constitui hipotese
legal do estabelecido como servigos técnicos profissionais especializados.

8.18 O detentor de notdria especializacdo inspira a confiangca necesséria para minimizar o risco envolvido na
contratagdo, isto é, faz presumir a execugdo de um servico satisfatério. Entende-se que aquele que detém notdria
especializagdo conta com um conjunto de fatores e condi¢gdes que proporcionam ao contratante a confianga de que
ele é o mais adequado para executar o objeto da contratagdo.

8.19 Por derradeiro, o segundo requisito, sujeito titular de notéria especializagédo, é prontamente atendido ao se
analisar os eximios curriculos dos professores que compdem o corpo docente do curso, vejamos:

ESPECIALIZAGAO DO CORPO DOCENTE

PROFESSORES CURRICULOS

Raul Jungmann, atualmente Diretor-Presidente do IBRAM, possui uma trajetéria extensa
e diversificada na gestédo publica brasileira. Sua experiéncia abrange desde a atuacao
como Vereador da Cidade de Recife e Conselheiro do Conselho de Administracdo da
LIGHT S.A. até cargos de alta relevancia no Governo Federal. Destacam-se suas
passagens como Secretario Geral do Ministério do Planejamento Orcamento e Gestéo
da Presidéncia da Republica, Presidente Nacional do IBAMA (onde priorizou o combate
a grilagem de terras e a preservagdo ambiental, resultando na transferéncia de 20

milhdes de hectares para o Ministério do Meio Ambiente) e Ministro da Reforma Agraria.
RAUL JUNGMANN

No ambito da segurancga publica, Jungmann exerceu o cargo de Ministro da Seguranca
Pablica do Governo do Brasil por 11 meses, periodo em que buscou implementar
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politicas eficazes para o setor. Seu trabalho nessa area foi reconhecido com a Medalha
Ordem do Mérito da Seguranga Publica. Adicionalmente, atuou como Ministro da Defesa
Nacional e Deputado Federal por diversos mandatos. Sua formagdo académica em
Psicologia pela Universidade Catélica de Pernambuco complementa sua expertise em
gestao e politicas publicas.

ATALA CORREA

Atala Correia, sua atuagdo na area de seguranca publica se intensificou a partir de 2020,
em decorréncia de seu trabalho como Juiz Criminal no Tribunal de Justica do Distrito
Federal e Territdrios (TIDFT). Essa experiéncia lhe proporcionou uma viséo aprofundada
do sistema de justica criminal e o levou a atuar como Juiz Instrutor no Superior Tribunal
de Justica e também como Juiz de Apoio Interinstitucional no Conselho Nacional do
Ministério Publico.

Como Juiz de Direito no TIDFT desde 2009, Atala Correia teve a oportunidade de
trabalhar em diversas varas, incluindo as criminais, o que lhe permitiu desenvolver um
conhecimento abrangente sobre o sistema de justica e a aplica¢do da lei. Sua atuacao
como juiz coordenador do ndcleo de mediagdo e conciliagdo demonstra seu
compromisso com a pacificacdo social e a busca por solugbes extrajudiciais para 0s
conflitos.

MELINA RISSO

Melina Risso, sua atuacédo na area de segurancga publica é multifacetada e de grande
impacto. Atualmente, ela é Diretora de Programas no Instituto Igarapé, uma organizacédo
renomada que se dedica a pesquisas e projetos inovadores para a seguranga, justica e
desenvolvimento. Além disso, Melina é autora do livro "Seguranca Publica para Virar o
Jogo" e membro do Conselho Nacional de Politica de Segurancga Publica do Ministério da
Justica e Seguranga Publica do Brasil, evidenciando seu papel influente na formulagéo
de politicas publicas para o setor.

A vasta experiéncia de Melina Risso inclui a dire¢do do Instituto Sou da Paz por mais de
11 anos, uma organizagdo da sociedade civil com forte atua¢éo na reducéo da violéncia
armada e na promocdo de uma cultura de paz. Sua trajetéria demonstra um
compromisso de longa data com a area da seguranca publica, atuando tanto na
producdo de conhecimento e pesquisa quanto na implementacdo de projetos e na
participacdo em instancias de decis@o governamentais. Suas habilidades em relagbes
internacionais, organizacdes sem fins lucrativos e governo, aliadas ao seu conhecimento
em espanhol e inglés, a tornam uma profissional completa e capacitada para enfrentar os
desafios da seguranga publica no Brasil e na América Latina.

ISABEL FIGUEIREDO

Isabel Figueiredo, sua atuacé@o na area de seguranca publica é vasta e diversificada,
abrangendo tanto a gestdo governamental quanto a consultoria e pesquisa. Atualmente,
ela ocupa o cargo de Diretora do Sistema Unico de Seguranga Publica no Ministério da
Justica e Seguranga Publica, desde fevereiro de 2023, demonstrando seu papel de
lideranca na implementacéo e coordenagdo de politicas de seguranga em nivel nacional.
Anteriormente, Isabel foi Secretaria Adjunta de Seguranca Publica do Distrito Federal,
onde adquiriu experiéncia na gestao da segurangca em ambito regional.

Além da atuacdo em cargos de gestdo, Isabel Figueiredo também possui experiéncia
como Diretora de Ensino e Pesquisa na Secretaria Nacional de Seguranga Publica, onde
contribuiu para o desenvolvimento e aprimoramento dos profissionais da area. Sua
atuagao como consultora do Forum Brasileiro de Seguranc¢a Publica, do Banco Mundial e
do PNUD demonstra seu conhecimento técnico e sua capacidade de contribuir para a
formulac@o de politicas publicas baseadas em evidéncias. A combina¢do de sua
formacédo académica em Direito Constitucional e sua especializacdo em Gestdo Publica
a tornam uma profissional altamente qualificada para enfrentar os desafios da seguranca
publica no Brasil.

Mario Luiz Sarrubbo, sua atuagdo na éarea de seguranga publica é notavel,
especialmente por sua extensa carreira no Ministério Publico do Estado de S&o Paulo.
Ao longo de sua trajetoria, Sarrubbo atuou como Promotor de Justica em diversas areas,
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incluindo a Criminal Regional do Jabaquara e a do Patrimdnio Publico e Social da
Capital, onde lidou com casos complexos e de grande relevancia para a sociedade. Sua
experiéncia como Procurador de Justica da Procuradoria de Justica Criminal e da
Procuradoria de Habeas Corpus e Mandados de Seguran¢a Criminais demonstra seu
profundo conhecimento do sistema de justica criminal e sua capacidade de atuagdo em
diferentes instancias.

Além de sua atuagdo no Ministério Publico, Sarrubbo também exerceu fungdes de
lideranga e coordenacdo que impactaram diretamente a area de seguranca publica.
Como Presidente do GNCOC - Grupo Nacional de Combate as Organizagbes
Criminosas — Conselho Nacional de Procuradores Gerais de Justica, ele coordenou
acbes de combate ao crime organizado em nivel nacional. Sua experiéncia como
Subprocurador Geral de Justica de Politicas Criminais e Institucionais e Procurador Geral
de Justica do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo demonstram sua capacidade de
formulacdo e implementacéo de politicas criminais eficazes e de gestédo de instituicdes
complexas, contribuindo para a melhoria da seguranca publica no estado de Séo Paulo e
no pais. Atualmente, Mario Sarrubbo é o Secretario Nacional de Seguranca Publica.

FRANKLIN EPIPHANIO

Franklin Epiphanio, sua atuacéo na area de segurancga publica é extensa e diversificada,
combinando experiéncia pratica como policial militar com formag¢do académica
especializada. Como Tenente Coronel da Policia Militar de Mato Grosso desde 2003, ele
desempenhou uma ampla gama de atividades policiais, incluindo aplicacdo da lei,
investigacdes criminais, prote¢do dos direitos humanos e gerenciamento de riscos em
operacBes complexas. Essa experiéncia pratica, aliada a sua formacéo em Direito e sua
atuacdo como Analista de Politicas no Ministério da Justica, o credencia como um
profissional com uma visdo abrangente e aprofundada dos desafios da seguranca
publica.

Além de sua atuacdo na Policia Militar, Franklin Epiphanio se dedica a pesquisa e ao
estudo da éarea de seguranga publica, buscando aprimorar suas habilidades e
conhecimentos. Sua formacgdo inclui mestrado em Politica Social, mestrado em
Policiamento, Seguranca e Ciéncia do Crime pela UCL, certificacdo profissional em
Estudos da Paz e Resolucdo de Conflitos pela Chulalongkorn University, e atualmente
cursa doutorado em Administracdo Publica e Governo na FGV. Essa combinagdo de
experiéncia préatica e formacdo académica o torna um profissional altamente qualificado
para contribuir para a formulacéo e implementagdo de politicas publicas eficazes para a
seguranga publica.

DANIEL CERQUEIRA

Daniel Cerqueira, sua atuacdo na area de seguranca publica é vasta e multifacetada,
combinando experiéncia académica, pesquisa e consultoria governamental. Desde 1999,
ele se dedica a pesquisa na temética da seguranca publica, tendo publicado iniUmeros
artigos cientificos e livros sobre o tema. Ele é o idealizador e coordenador do Atlas da
Violéncia, um importante estudo realizado em parceria com o Forum Brasileiro de
Segurancga Publica (FBSP) que analisa os dados da violéncia no Brasil, servindo de
referéncia para politicas publicas e debates sobre o tema. Além disso, Cerqueira leciona
no Programa de Pds-Graduacdo em Seguranga Publica da Universidade de Vila Velha,
contribuindo para a formacéo de novos profissionais na area.

A atuacdo de Daniel Cerqueira na area de seguranca publica também se estende a
formulacdo e implementacédo de politicas governamentais. Em 2018, ele contribuiu para
a formulacéo da politica de seguranca publica junto ao Ministério da Seguranca Publica.
Entre 2020 e 2023, ele participou do nucleo estratégico da seguranca publica no estado
do Espirito Santo. Além disso, ele presta consultoria a governos, auxiliando na
elaboragdo e avaliacdo de programas e politicas para a reducdo da violéncia e a
melhoria da seguranca. Sua experiéncia como pesquisador do IPEA desde 1996 e como
ex-presidente do Instituto Jones dos Santos Neves demonstra seu compromisso com a
producdo de conhecimento e a aplicacdo de evidéncias cientificas para a resolucao de
problemas complexos na area da seguranca publica.
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Andrei Augusto Passos Rodrigues, sua atuagdo na area de seguranga publica é vasta e
multifacetada, abrangendo desde a repressdo a crimes especificos até a gestdo de
grandes eventos e o planejamento estratégico. Como Delegado de Policia Federal por
20 anos, ele chefiou Delegacias de Repressdo a Entorpecentes, Crimes Fazendarios e
do Aeroporto Internacional de Brasilia, demonstrando sua capacidade de lideran¢a e sua
experiéncia no combate a diferentes tipos de criminalidade. Sua atuagdo como Oficial de
Ligacdo da Policia Federal em Madrid/Espanha demonstra sua expertise em relaces
internacionais e cooperacao policial.

Além de sua atuagdo operacional, Andrei Passos Rodrigues também se destacou na
area de gestdo e planejamento. Ele foi integrante da Comisséo que elaborou o Manual
de Planejamento e Gestdo de Operagbes da Policia Federal, demonstrando seu
conhecimento técnico e sua capacidade de contribuir para o aprimoramento das praticas
policiais. Sua experiéncia como Secretério Extraordinario de Seguranca para Grandes
Eventos, responsavel pela seguranca da Copa do Mundo FIFA 2014 e Jogos Olimpicos
e Paralimpicos Rio 2016, evidencia sua habilidade em coordenar opera¢des complexas e
garantir a seguranca de grandes eventos de alcance internacional. Sua premiagdo em
gestdo de projetos e boas praticas de gestdo atesta sua competéncia e seu
compromisso com a exceléncia na gestéo publica. Atualmente, Andrei Passos Rodrigues
€ o Diretor-Geral da Policia Federal.

CAROLINA RICARDO

Carolina Ricardo, sua atuagdo na area de seguranga publica é abrangente e
multifacetada, com foco na reducao da violéncia e na promocédo de abordagens que vao
além da repressdo. Como diretora-executiva do Instituto Sou da Paz, ha mais de 5 anos,
ela lidera uma organizacdo ndo governamental com mais de 20 anos de experiéncia na
mitigacdo da violéncia no Brasil. Sua atuagdo engloba a gestdo de programas, o
desenvolvimento de projetos e a defesa de politicas publicas que visam a construcao de
uma cultura de paz e o fortalecimento institucional.

Além de sua atuacdo no Instituto Sou da Paz, Carolina Ricardo possui experiéncia como
consultora de prevencao da violéncia e seguranga para diversas instituicbes, como o
Banco Mundial, o BID, o Ministério da Justica e o International Centre for the Prevention
of Crime. Sua participagdo no Conselho sobre Assuntos de Desarmamento da ONU e no
Conselho Consultivo da Ouvidoria da Defensoria Publica do Estado de S&o Paulo
demonstra seu compromisso com a area da seguran¢a publica e sua atuagdo em
diferentes esferas, buscando solugdes inovadoras e eficazes para os desafios
enfrentados pelo Brasil. Sua crenca em abordagens que envolvem prevencdo e
fortalecimento institucional para promover a democracia a destaca como uma
profissional engajada e visionaria no campo da seguranca publica.

FRANCISCO
GUILHERME LIMA
MACEDO

FRANCISCO GUILHERME LIMA MACEDO, sua atuagéo na area de seguranca publica é
multifacetada e abrange tanto a esfera académica quanto a pratica. Como Major da
Policia Militar do Distrito Federal (PMDF) desde 2003, ele possui uma vasta experiéncia
na corporacao, atuando em diferentes fung¢des, incluindo a de Assessor na Assessoria
Técnico-Juridica do Departamento de Salde e Assisténcia ao Pessoal. Sua experiéncia
na PMDF o permite aliar o conhecimento teérico com a vivéncia pratica das atividades de
seguranga publica. Além disso, sua atuagdo como pesquisador do Centro Interdisciplinar
de Estudos sobre Policia da PMDF demonstra seu interesse em aprofundar seus
conhecimentos e contribuir para o desenvolvimento de novas estratégias e abordagens
na area.

A experiéncia de Guilherme Macedo na area de seguranga publica também se estende
ao ambito da gestéo e formulacao de politicas publicas. Ele atuou como Coordenador de
Politicas de Seguranga Publica na Secretaria Nacional de Seguranca Publica (Senasp)
entre maio de 2023 e abril de 2024, demonstrando sua capacidade de contribuir para o
planejamento e a implementacdo de acdes em nivel nacional. Adicionalmente, seu
trabalho como Chefe da Assessoria Técnico-Juridica do Departamento de Saude e
Assisténcia ao Pessoal da PMDF demonstra sua expertise em questfes legais e

administrativas relacionadas a seguranca publica. Sua atuagdo como professor no
Instituto Superior de Ciéncias Policiais (ISCP) desde 2011, onde leciona sobre temas
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relacionados a seguranca publica, reforga seu compromisso com a formacédo de novos
profissionais para o setor

TERINE HUSEK
COELHO

Terine Husek Coelho, sua atuacdo na area de seguranca publica é extensa e
diversificada, combinando experiéncia em pesquisa, gestao de projetos e coordenacao
de conhecimento. Atualmente, ela é Gerente de Pesquisa no Instituto Fogo Cruzado,
onde lidera estudos e andlises sobre violéncia armada. Anteriormente, atuou como
Pesquisadora Sénior no Instituto Igarapé, outra organizagdo de destaque no campo da
segurangca publica. Sua experiéncia em ambas as instituicbes demonstra seu
compromisso com a producdo de conhecimento e a busca por solu¢cdes baseadas em
evidéncias para os desafios da seguranca no Brasil.

Além de sua atuacdo em pesquisa, Terine Husek Coelho possui experiéncia em gestédo
governamental na area de seguranca publica. Ela coordenou a producdo de
conhecimento aplicado na Secretaria de Seguranca Publica do Rio de Janeiro (SESEG
/RJ) por mais de trés anos, atuando na valorizagdo profissional e na aplicacdo de
conhecimento para aprimorar as politicas de seguranc¢a. Anteriormente, ela trabalhou no
Instituto Sou da Paz por quase cinco anos, coordenando e assistindo projetos voltados
para a reducdo da violéncia e a promo¢édo da cultura de paz. Sua formacao académica
em Sociologia e Politica, Psicologia, e seus mestrado e doutorado na Universidade do
Estado do Rio de Janeiro, demonstram seu profundo conhecimento e seu compromisso
com a area da seguranca publica.

MARCIO JULIO DA
SILVA MATTOS

Marcio Julio da Silva Mattos é um profissional com vasta experiéncia e formagéo
académica sélida na area de seguranga publica. Atualmente, atua como Coordenador-
Geral de Gestdo e Governanca do Sistema Unico de Seguranca Publica no Ministério da
Justica, cargo que ocupa desde janeiro de 2023. Nessa posicao, ele é responsavel por
coordenar e implementar politicas publicas voltadas para a gestdo e governanca do
sistema de seguranca publica no Brasil, contribuindo para a melhoria da eficiéncia e
efetividade das acdes nessa area. Sua atuacao inclui a integracao de diferentes 6rgaos e
institui¢cdes, visando a criagdo de um sistema mais coeso e eficiente.

Além de sua atuacdo no Ministério da Justica, Marcio Mattos possui uma trajetoria
académica e profissional destacada. Ele é doutor em Sociologia pela Universidade de
Brasilia (UnB), com foco em violéncia, comunidades e efeitos de vizinhanga, e foi
pesquisador visitante na University of Massachusetts Boston, onde aprofundou seus
conhecimentos em criminologia. Sua experiéncia inclui também a docéncia no Instituto
Superior de Ciéncias Policiais, onde atua como professor desde 2013, e a chefia do
Gabinete de Gestdo da Educacgdo a Distancia, entre 2018 e 2020. Essas experiéncias
combinadas permitem a ele uma visdo abrangente e multidisciplinar da seguranca
publica, aliando teoria e pratica para o desenvolvimento de solu¢des inovadoras e
eficazes.

EDUARDO GRANZOTTO

Eduardo Pinheiro Granzotto da Silva € um profissional com uma trajetdria académica e
profissional destacada na area de seguranga publica, combinando formacéo juridica,
expertise em relacdes internacionais e experiéncia pratica em politicas de seguranca.
Graduado em Direito pela Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), com
especializagbes em Ciéncias Penais e Processo Legislativo, e mestre em Relag¢des
Internacionais com foco em Paz e Seguranca Internacional pela King's College London,
Eduardo possui uma base solida para atuar em questdes complexas relacionadas a
segurancga publica. Sua dissertacdo de mestrado, intitulada "The Right of Self-Defence
Against Non-State Actors", reflete seu interesse e expertise em temas como defesa,
seguranca internacional e o papel do direito internacional no combate a atores nao
estatais.

Além de sua formacdo académica, Eduardo tem uma atuacgdo pratica significativa na
area de seguranca publica. Ele foi Consultor Legislativo na Camara dos Deputados,
atuando na area de Seguranca Publica e Defesa Nacional, onde contribuiu para a
elaboracdo e andlise de politicas publicas relacionadas a seguranca. Sua experiéncia
inclui ainda a coordenacgdo de cursos e eventos sobre seguranga publica, como o
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"Minicurso Gestédo da Seguranca Publica nos Municipios" e a organizagdo de seminarios
internacionais sobre o tema. Eduardo também publicou artigos e capitulos de livros que
abordam questdes como a eficacia do Conselho de Seguranca da ONU e a
contextualizagdo da seguranca publica no Brasil, demonstrando sua capacidade de unir
teoria e pratica para propor solugbes inovadoras e eficazes para os desafios
contemporaneos na area de seguranca.

RODRIGO
FONTENELLE DE
ARAUJO MIRANDA

Rodrigo Fontenelle de Aradjo Miranda é um profissional com vasta experiéncia e
expertise na area de gestao publica, destacando-se por sua atuagdo em controle interno,
auditoria e gestdo de riscos. Atualmente, ocupa o cargo de Controlador-Geral do Estado
de Minas Gerais (CGE-MG), posicdo que exerce desde janeiro de 2019, sendo
responsavel por coordenar e supervisionar as atividades de controle interno e combate a
corrupcdo no ambito do governo estadual. Além disso, é presidente do Conselho
Estadual de Controle Interno de Minas Gerais (Conect-MG), onde lidera iniciativas
voltadas para a melhoria da transparéncia e eficiéncia na gestao publica. Sua atuagéo
também inclui a coordenagéo da Rede de Controle da Gestdo Publica, onde contribui
para a integracgao e fortalecimento dos mecanismos de controle em nivel nacional.

Com uma formacgéo académica sélida, Rodrigo é bacharel em Ciéncias Econémicas pela
Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), pés-graduado em Financas pelo Ibmec e
mestre em Contabilidade pela Universidade de Brasilia (UnB). Sua trajetdria profissional
inclui passagens por cargos de destaque no Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestédo, onde foi Chefe da Assessoria Especial de Controle Interno, e
na Controladoria-Geral da Unido (CGU), onde atuou como Coordenador-Geral de
Auditoria da Area Fazendaria. Além disso, é autor de livros renomados na area de
gestéo publica, como "Implementando a Gestédo de Riscos no Setor Publico” e "Auditoria
Privada e Governamental”, e possui diversas certificagdes internacionais, como Certified
Internal Auditor (CIA) e Certified Government Auditing Professional (CGAP), que
reforcam sua expertise e compromisso com a exceléncia na gestao publica.

MARIANA BARREIRAS

Mariana Barros Barreiras € uma profissional com destacada atuagdo na area de
segurancga publica, combinando expertise em direito penal, criminologia e inteligéncia.
Graduada em Direito pela Universidade de S&o Paulo (USP) e mestre em Direito Penal e
Criminologia pela mesma instituicdo, Mariana possui uma soélida formacdo académica
gue sustenta sua atuagdo pratica. Sua experiéncia inclui passagens por cargos
estratégicos, como Oficial de Inteligéncia na Agéncia Brasileira de Inteligéncia (Abin),
onde atuou de 2009 a 2018, contribuindo para a analise e producdo de informacdes
relevantes para a seguranca nacional. Além disso, foi Agente de Promotoria no Ministério
Pulblico do Estado de S&o Paulo, onde atuou diretamente na persecucdo criminal e na
defesa da ordem juridica.

Atualmente, Mariana é Consultora Legislativa da Camara dos Deputados, lotada como
Assessora Especial na Diretoria-Geral da instituicdo, onde contribui para a elaboracéo e
andlise de politicas publicas relacionadas a seguranca e a justica criminal. Sua producéo
académica também é relevante, com a autoria de obras como o "Manual de
Criminologia" e "ABIN: Legislacdo de Inteligéncia sistematizada e comentada”, que se
tornaram referéncias na area. Além disso, Mariana atua como professora em cursos de
pés-graduacdo e preparatérios para concursos, compartihando seu conhecimento e
experiéncia com novas geragfes de profissionais. Sua atuacdo multidisciplinar, que une
teoria e pratica, faz dela uma importante referéncia no campo da seguranca publica no
Brasil.

Jodo Paulo Orsini Martinelli € um profissional com vasta experiéncia e expertise na area
de seguranca publica, combinando atuagao pratica, académica e consultiva. Atualmente,
exerce o0 cargo de Assessor na Secretaria Nacional de Segurancga Publica do Ministério
da Justica e Seguranga Publica, onde contribui para a elaboracdo e implementagdo de
politicas publicas voltadas para a seguranga no ambito nacional. Sua atuacao nessa
posicdo reflete seu compromisso com a melhoria dos mecanismos de prevencéo e
combate a criminalidade, aliando conhecimentos tedricos e praticos para propor solugdes
eficazes e inovadoras.
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Com uma soélida formagdo académica, Jodo Paulo é doutor em Direito Penal pela
Universidade de Sao Paulo (USP) e realizou pos-doutorado na Universidade de Coimbra,
em Portugal, com foco em direitos humanos. Sua trajetdria profissional inclui mais de 20
anos de atuacdo como advogado criminalista, com destaque para a defesa em casos
complexos, especialmente na area de crimes econdmicos. Além disso, é autor de
diversas obras juridicas, como "Licdes Fundamentais de Direito Penal”, que se tornaram
referéncias na area. Sua experiéncia como professor em instituicbes de renome, como a
Fundagdo Armando Alvares Penteado (FAAP) e a Universidade Federal Fluminense
(UFF), também reforga sua contribuicdo para a formacdo de novos profissionais no
campo do direito penal e da seguranca publica. Sua atuacao multidisciplinar, que une
pratica juridica, pesquisa académica e politicas publicas, faz dele uma importante
referéncia no setor.

LUIZ HENRIQUE
FILADELFO CARDOSO

Luiz Henrique Filadelfo Cardoso é um profissional com uma trajetéria marcante na area
de seguranga publica, especialmente no campo da ciberseguranca e defesa cibernética.
Com mais de 19 anos de experiéncia na Forgca Aérea Brasileira (FAB), Luiz Henrique
acumulou expertise em areas como defesa cibernética, guerra eletrdnica, inteligéncia e
gestdo de recursos aeroespaciais. Atualmente, atua como Analista de Ciberseguranga e
Oficial de Comunicag¢des no Gabinete do Comandante da Forca Aérea Brasileira, onde
contribui para a protecdo de infraestruturas criticas e sistemas de informagéo essenciais
para a seguranca nacional. Sua atuacao inclui ainda a supervisdo de opera¢fes de
comunicagdo e a andlise de inteligéncia cibernética, com foco na prevencéo e resposta a
ameagcas digitais.

Além de sua experiéncia pratica, Luiz Henrique possui uma soélida formacao académica,
com mestrado em Engenharia Elétrica pela Universidade de Brasilia (UnB),
especializagdo em Seguranca da Informacao e Analise de Inteligéncia, e um MBA em
Lideranca e Gestdo Organizacional. Sua dedicagdo ao campo da ciberseguranca é
evidenciada por sua participagcdo ativa em iniciativas como o capitulo de Brasilia da
OWASP (Open Web Application Security Project) e sua atuagdo como instrutor em
cursos de educacao militar e ciberseguranca. Sua producdo académica e técnica,
incluindo publica¢Bes sobre ataques cibernéticos e exercicios simulados, reforca seu
papel como referéncia na area, contribuindo para a protecdo de sistemas criticos e a
formac&o de novos profissionais no campo da seguranca cibernética.

MICHELE GONCALVES
DOS RAMOS

Michele Gongalves dos Ramos é uma profissional com vasta experiéncia e atuagéo
destacada na area de seguranca publica, especialmente no desenvolvimento de politicas
e pesquisas voltadas para a prevencdo da violéncia e a promog¢éo da paz. Atualmente,
ocupa o cargo de Diretora de Ensino e Pesquisa no Ministério da Justica e Seguranca
Publica, onde lidera iniciativas estratégicas para a formacdo de profissionais e a
producdo de conhecimento aplicado a seguranga publica. Sua atuagdo nessa posi¢édo
reflete seu compromisso com a melhoria das politicas publicas e a integracao de praticas
baseadas em evidéncias para o enfrentamento de desafios complexos na area de
seguranga.

Anteriormente, Michele atuou por quase dez anos no Instituto lgarapé, um think tank
independente focado em seguranca publica, climatica e digital, onde desempenhou
papéis-chave como Gerente de Advocacy e Relacdes Institucionais e Coordenadora de
Projetos. Durante esse periodo, contribuiu para a elaboragéo de pesquisas e estratégias
de advocacy que influenciaram politicas publicas nacionais e internacionais. Sua
formacéo académica em Relagdes Internacionais pela Universidade de S&o Paulo (USP)
e seu mestrado em Assuntos Internacionais com foco em Seguranca Internacional e
Prevencéo de Conflitos pela Sciences Po, em Paris, fornecem uma base solida para sua
atuacao multidisciplinar. Michele é reconhecida por sua capacidade de mobilizar redes
de stakeholders e promover colaboragdo entre diferentes atores, fortalecendo a
governanca e a eficacia das politicas de seguranca publica.

Doutorando em Security and Crime Science pela University of London - UCL (bolsista
CAPES). Mestre em Gestdo Urbana pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana
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(bolsista CAPES). Desenvolve pesquisas sobre planejamento urbano e criminologia
ambiental. Possui experiéncia profissional com projetos arquiteténicos de grande porte,
para os setores publico e privado. Trabalhou com desenvolvimento de projeto
arquitetbnico, gestdo de documentos, gestdo de contrato e medi¢do, compatibilizagédo e
coordenacdo de projetos complementares para implantacdo de novos empreendimentos
de aeronavegacéo junto a INFRAERO (Torres de Controle de Goiénia e Uberlandia) e
empreendimentos comunitarios junto a Prefeitura de Curitiba (Clube da Gente Boa Vista
e Santa Felicidade). Fiscalizacdo de projetos complementares para a construcdo do
Hospital Universitario de Palmas -TO e reforma do Hospital Universitario de S&o Carlos-
SP. Projeto de Restauro do Colégio Estadual do Parana.Gerenciamento de execucao de
instalacdes hidraulicas e Incéndio no Pdo de Acgucar/Assai Maringa), incluindo cotacéo
junto a fornecedores, controle de compras e notas, gerenciamento de recursos humanos,
aprovacao de projetos junto a 6rgdos competentes. Desenvolvimento de estudos de
viabilidade de empreendimentos no seguimento varejista (operacdes Walmart Brasil) e
aprovacdo de projetos junto a 6rgédos publicos. Acompanhamento e desenvolvimento de
planos de revitalizacdo da cidade de Montes Claros-MG e de Porto Alegre (Cais Maua),
reestruturacdo do transporte publico e revitalizacdo de Serra-ES, estudo de implantacéo
da Cidade X no Porto do Acu e integracdo com S&o Jodo da Barra-RJ e participacdo nos
projetos de implantacdo das cidades de Caala, Lossambo e Kuito, em Angola, pelo
projeto Kora Housing, em parceria com o governo angolano.

RICARDO KADOUAKI

Ricardo Kadouaki, sua atuagédo na area de gestdo publica é vasta e diversificada. Sua
experiéncia na Fundacdo Seade, onde trabalhou por mais de 8 anos, demonstra um
compromisso com a producdo e analise de dados para o aprimoramento das politicas
publicas. Como Assessor na area de Inovagao e Digitalizacao, ele organizou eventos de
capacitacdo digital, representou a Fundagdo em programas de startups e atuou no
Comité de Transparéncia do Estado de Sao Paulo, evidenciando seu envolvimento com
a modernizagdo e a transparéncia na gestdo publica. Além disso, sua experiéncia como
Coordenador de Disseminag¢do de Dados demonstra habilidades em comunicacéo e na
facilitagdo do acesso a informagéo para a sociedade.

Ademais, sua atuacdo anterior como MIT Media Lab membership program manager no
Governo de Minas Gerais e no Movimento Minas demonstra sua capacidade de conectar
diferentes atores (governo, academia, setor privado, sociedade civil) para a construgcao
de solucdes inovadoras para os desafios do estado. Sua experiéncia no Movimento
Minas, utilizando design thinking para abordar a gravidez na adolescéncia, € um exemplo
de como ele aplica abordagens inovadoras para a resolucdo de problemas complexos na
gestao publica. Sua trajetoria académica, com mestrado e doutorado em Administracao
Publica pela FGV, reforca seu compromisso com o estudo e a préatica da gestéo publica
de qualidade.

8.20 Dessa forma, a notdria especializacdo da instituicdo de ensino e de seu corpo docente escolhidos para
ministrar 0 curso em questdo é evidenciada pela sua capacidade de contribuir significativamente para o
desenvolvimento organizacional, oferecendo contetidos altamente relevantes. Além disso, a instituicdo se destaca
por promover novas abordagens de gestdo para organiza¢des publicas e privadas, fundamentadas na expertise
dos maiores especialistas do mercado. Por fim, seu compromisso com a inovacao se reflete na apresentacédo de
solugdes criativas e objetivas, impulsionando o engajamento e a motivagdo dentro das organizacoes.

8.21 Por fim reforgamos o teor da letra "f* do inciso Il do Art. 74 da Lei 14133/2021 que trarta sobre licitagdes e

contratos:

()

Il - contratagcdo dos seguintes servigcos técnicos especializados
de natureza predominantemente intelectual com profissionais ou
empresas de notodria especializacdo, vedada a inexigibilidade para
servicos de publicidade e divulgacao:(grifo nosso).

()
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« f) treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

8.22 A legislacédo é clara quando ela estabelece a conjungéo alternativa "ou" no inciso Il da Art. 74 da Lei 14133
/2021, ela quis dizer que ha mais de uma opc¢éao, indica uma coisa ao invés da outra. Por isso a Equipe Técnica de
Planejamento permitiu inferir que encontrou a melhor solucdo na escolha da IDP para ministrar a agdo educacional
ora proposta, pois tanto a empresa como seus profissionais detém notdria especializacéo, apesar da lei somente
exigir uma alternativa, conforme prevé o § 3° do Art 74. da Lei 14133/2021:

§ 3° Para fins do disposto no inciso Il do caput deste artigo, considera-
se de notoria especializagcdo o profissional ou a empresa cujo conceito
no campo de sua especialidade, decorrente de desempenho anterior,
estudos, experiéncia, publicagcdes, organizacao, aparelhamento, equipe
técnica ou outros requisitos relacionados com suas atividades, permita
inferir que o seu trabalho é essencial e reconhecidamente adequado a
plena satisfacéo do objeto do contrato.

9. Descricado da solucao como um todo

9.1 O curso de MBA em Gestao Estratégica em Seguranca Publica proposto pelo IDP possui carga horaria de
384 horas, duragdo minima de 1 ano letivo (12 meses).

9.2 A estrutura do curso inclui aulas ao vivo transmitidas pelo Zoom, as aulas ficam gravadas e sdo disponibilizadas
na plataforma Canvas. As avaliagdes sdo realizadas de forma online e continua ao longo do curso, garantindo que o
estudante seja avaliado em todas as disciplinas. As atividades avaliativas devem ser concluidas exclusivamente na
plataforma Canvas até a data de encerramento de cada disciplina. Para aprovagdo, é necessario obter uma nota
final minima de 6 (seis), em uma escala de 0 (zero) a 10 (dez). O projeto de conclusao de curso é obrigatério, o
estudante deverd escolher entre Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) e Avaliagdo Final de Curso (AFC). Por
padrdo, todos os alunos matriculados séo direcionados para a realizacdo da Avaliacdo Final de Competéncias
(AFC). No entanto, caso optem por realizar o Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) em substituicdo a AFC, é
necessario comunicar a equipe do Sucesso do Aluno e efetuar o pagamento de uma taxa no valor de R$ 500,00. O
trabalho de concluséo de curso (TCC) é uma atividade optativa do curso e podera ser desenvolvida em trés
formatos: Projeto Aplicado; Artigo Cientifico ou Monografia, no caso de monografia compete ao(a) estudante
apresentar o documento institucional ou edital de concurso que exige a realizagdo do trabalho neste formato,
devendo ser entregue no formato de texto escrito para entdo, em data estabelecida em calendario académico, ser
apresentado oralmente pelo aluno perante banca online. A apresentag&o terd no maximo 15 minutos de duragéio e
serd feita perante uma banca examinadora online composta por professores do IDP. Para desenvolvimento do TCC,
0 estudante recebe orientacdo de um professor do Nucleo de Trabalho de Conclusdo de Curso. Para aprovacédo no
Trabalho de Concluséo de Curso, o estudante devera obter no minimo nota 7,0.

9.3 O corpo docente é formado por professores altamente qualificados, com sélida experiéncia académica e atuacéo
relevante nos setores publico e privado. Entre os especialistas, destacam-se um ex-Ministro Extraordinario da
Seguranga Publica, Juiz de Direito do Tribunal de Justica do Distrito Federal e Territérios, Secretario Nacional de
Seguranca Publica e um ex-Diretor-Geral da Policia Federal.

9.3.1 Corpo docente:

® RAUL JUNGMANN: EX-MINISTRO EXTRAORDINARIO DA SEGURANCA PUBLICA;

® ATALA CORREA: JUIZ DE DIREITO NO TRIBUNAL DE JUSTICA DO DISTRITO FEDERAL E
TERRITORIOS DOUTOR EM DIREITO;

® MELINA RISSO: DIRETORA DE PROGRAMAS DO INSTITUTO IGARAPE DOUTORA EM
ADMINISTRACAO PUBLICA E GOVERNO;

® |SABEL FIGUEIREDO: DIRETORA DO SISTEMA UNICO DE SEGURANGCA PUBLICA NO MINISTERIO DA
JUSTICA MESTRA EM DIREITO;
MARIO SARRUBBO: SECRETARIO NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA MESTRE EM DIREITO;

® FRANKLIN EPIPHANIO: TENENTE-CORONEL DA PMMT DOUTORANDO EM ADMINISTRACAO
PUBLICA E GOVERNO;

®* DANIEL CERQUEIRA: PESQUISADOR DO IPEA E COORDENADOR DO ATLAS DA VIOLENCIA
MEMBRO DO FORUM BRASILEIRO DE SEGURANGCA PUBLICA DOUTOR EM ECONOMIA;
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®* ANDREI PASSOS RODRIGUES: DIRETOR-GERAL DA POLICIA FEDERAL MESTRE EM ALTA GESTAO
EM SEGURANCA INTERNACIONAL;

¢ CAROLINA RICARDO: ADVOGADA E DIRETORA-EXECUTIVA DO INSTITUTO SOU DA PAZ MESTRA
EM FILOSOFIA E TEORIA GERAL DO DIREITO;

® FRANCISCO GUILHERME LIMA MACEDO: PMAJOR DA PMDF DOUTORANDO EM CIENCIAS DO
COMPORTAMENTO;

® TERINE HUSEK COELHO: COORDENADORA DE PESQUISA NO INSTITUTO FOGO CRUZADO
DOUTORANDA EM CIENCIAS SOCIAIS;

® MARCIO JULIO DA SILVA MATTOS: COORDENADOR-GERAL DE GOVERNANCA E GESTAO DO
SISTEMA UNICO DE SEGURANGA PUBLICA NO MINISTERIO DA JUSTICA DOUTOR EM SOCIOLOGIA;

®* EDUARDO GRANZOTTO: CONSULTOR LEGISLATIVO DA CAMARA DOS DEPUTADOS NA AREA DE
SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA NACIONAL MESTRE EM PAZ E SEGURANGA INTERNACIONAL;

®* RODRIGO FONTENELLE DE ARAUJO MIRANDA: AUDITOR FEDERAL DE FINANCAS E CONTROLE DA
CGU MESTRE EM CONTABILIDADE;

®* MARIANA BARREIRAS: CONSULTORA LEGISLATIVA DA CAMARA DOS DEPUTADOS MESTRA EM
DIREITO PENAL E CRIMINOLOGIA;

® JOAO PAULO ORSINI MARTINELLI: ASSESSOR NA SECRETARIA NACIONAL DE SEGURANCA
PUBLICA DO MINISTERIO DA JUSTICA DOUTOR EM DIREITO PENAL;

® LUIZ HENRIQUE FILADELFO CARDOSO: ESPECIALISTA EM SEGURANGA CIBERNETICA,
INTELIGENCIA E COMUNICAGCOES - FORCA AEREA BRASILEIRA MESTRE EM ENGENHARIA,;

¢ MICHELE GONCALVES DOS RAMOS: DIRETORA DE ENSINO E PESQUISA DA SECRETARIA
NACIONAL DE SEGURANGCA PUBLICA DO MINISTERIO DA JUSTICA E SEGURANCA PUBLICA MESTRA
EM SEGURANCA INTERNACIONAL;

® FABIO SANTOS: ARQUITETO E URBANISTA DOUTOR EM SECURITY AND CRIME SCIENCE;

® RICARDO KADOUAKI: ASSESSOR TECNICO NO SEADE, AGENCIA DE ESTATISTICAS DO ESTADO DE
SAO PAULO. DOUTORANDO EM ADMINISTRAGAO.

9.4 O curso é composto por 15 disciplinas regulares e um Trabalho de Conclusédo de Curso (TCC) ou Avaliagdo
Final de Curso (AFC), cuja carga horaria de cada disciplina € de 24h. As disciplinas possuem 06 aulas ao vivo, estas
ocorrem Segunda-feira e Quarta-feira das 19h as 22h15. O inicio previsto das aulas esta programado para 7 de abril
de 2025.

9.5 Para aprovacdo nas disciplinas, o(a) estudante devera obter a nota final minima de 6 (seis), em uma escala de
pontos que vai de 0 (zero) a 10 (dez). O(A) estudante reprovado na disciplina podera solicitar, uma Unica vez, até o
prazo de integralizac@o do curso, a avalia¢do de recuperagéo da disciplina reprovada, mediante pagamento de taxa
especifica definida pela CONTRATADA. As custas da prova de recuperacao ficardo a cargo do servidor. Para
aprovacgdo na avaliacao de recuperagédo da disciplina, o(a) ESTUDANTE devera obter a nota minima de 6 (seis), em
uma escala de pontos que vai de 0 (zero) a 8 (oito). Caso o(a) estudante ndo obtenha a nota minima exigida na
avaliagcdo de recuperacéo, sera considerado reprovado na disciplina e devera cursa-la novamente, arcando com os
custos adicionais.

9.6 Ementa do Curso:

® 1) Planejamento Estratégico e Gestao Publica: Nessa disciplina, os alunos serdo expostos a uma
variedade de conceitos e técnicas essenciais para a formulagdo e implementacdo de estratégias eficazes no
contexto da seguranca publica. Os principais pontos a serem trabalhados incluem a compreensédo do
processo de planejamento estratégico, andlise do ambiente externo e interno, identificagdo de desafios e
oportunidades especificas para a seguranga publica, alocagdo eficiente de recursos e desenvolvimento de
planos de agdo integrados. Além disso, os alunos serdo incentivados a explorar as melhores préticas de
gestdo publica, incluindo governanga transparente, prestagdo de contas, participacdo cidada, colaboragéo
interinstitucional e uso responsavel dos recursos publicos, visando promover a eficiéncia, a eficacia e a
equidade nas politicas e programas de seguranga. Carga Horéria: 24 horas.

® 2) Acdes Integradas de Seguranca Publica: Nessa disciplina, os alunos serdo expostos aos principios e
praticas de coordenacdo e colaboracéo entre diferentes agéncias e setores envolvidos na seguranca publica.
Serdo abordados tépicos como a integracdo de esforgos entre as policias, sistema judicial, servicos de
emergéncia, setor privado e sociedade civil, entre diferentes niveis de governo (federal, estadual e
municipal), desenvolvimento de estratégias conjuntas para prevengdo e combate ao crime, gestao de crises
e resposta a incidentes complexos, compartilhamento de informacdes e inteligéncia, constru¢do de parcerias
comunitarias e engajamento civico, e avaliagdo de politicas e programas de seguranga integrada. Os alunos
serdo desafiados a entender os desafios e oportunidades da abordagem integrada de seguranga publica,
desenvolver habilidades de lideranca e negociacéo para promover a colaboracéo entre diferentes atores, e
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aplicar conceitos e técnicas de gestdo de projetos para planejar, implementar e avaliar agdes integradas que
contribuam para a promocgédo da segurancga e bem-estar da comunidade. Carga Horaria: 24 horas

® 3) Mapeamento e Gestao de Riscos: Nessa disciplina, serdo discutidas a identificacdo, andlise e mitigagao
de riscos relacionados & seguranca publica. Serdo abordados tdpicos como metodologias de mapeamento
de riscos, incluindo técnicas de analise de vulnerabilidade e ameagas, avaliagdo de impacto e probabilidade,
utilizacao de dados histéricos e estatisticas criminais para identificacdo de areas de maior risco, e aplicacéo
de tecnologias de georreferenciamento na visualizagdo e analise de riscos. Além disso, serdo exploradas
estratégias de gestdo de riscos, incluindo o desenvolvi- mento de planos de contingéncia e resposta a
emergéncias, implementacao de medidas preventivas e corretivas, engajamento comunitario na identificagéo
e mitigacdo de riscos locais, e estabelecimento de parcerias colaborativas com outras agéncias e
organizagOes. Carga Horéria: 24 horas.

® 4) Perspectivas em Crime Organizado: Nessa disciplina, serdo exploradas as diversas dimensées do crime
organizado, incluindo suas origens, estruturas, operacdes e impactos na seguranca publica. Serdo
abordados tépicos como a evolugéo histérica do crime organizado, andlise de suas atividades criminosas,
como trafico de drogas, armas e pessoas, corrupgdo, lavagem de dinheiro e extorsao, identificacdo de suas
redes e conexdes globais, estratégias de financiamento e negdcios ilicitos, bem como medidas de combate e
prevencdo adotadas por agéncias de segurancga e organizacdes internacionais. Os alunos serdo desafiados
a compreender as complexidades do crime organizado em um contexto globalizado, explorar abordagens
multidisciplinares para sua andlise e enfrentamento, e desenvolver habilidades analiticas e estratégicas para
lidar eficazmente com essa ameaga a seguranga publica. Carga Horaria: 24 horas

® 5) Coleta e Andlise de Inteligéncia: Nessa disciplina, os alunos serdo imersos nos principios e praticas
fundamentais de inteligéncia aplicada a seguranca publica, explorando como a coleta e analise de
inteligéncia é organizada no Brasil e em outros paises selecionados. Serdo abordados tépicos como 0s
processos de coleta de informacdes, incluindo fontes abertas e técnicas de inteligéncia tradicionais, andlise
de dados para identificacdo de ameacgas e vulnerabilidades, gestdo da informagc@o e tecnologias de
inteligéncia, desenvolvimento de cenarios e avaliacdo de riscos, elaboracdo de relatérios de inteligéncia e
comunicagao estratégica. Os alunos serdo desafiados a aplicar métodos analiticos rigorosos e criticos para
interpretar dados e transformé-los em insights acionaveis, contribuindo para a tomada de decisdes informa-
das e a formulagdo de estratégias eficazes na prevencgdo e resposta a ameacas a seguranca publica. A
énfase sera colocada na ética, legalidade e eficiéncia no processo de coleta e analise de inteligéncia,
preparando os alunos para enfrentar os desafios complexos do ambiente de seguranca
contemporaneo. Carga Horaria: 24 horas.

® 6) Seguranca em Ambientes Virtuais e Crimes Cibernéticos: Nessa disciplina, serdo apresentados os
fundamentos da seguranca cibernética e os desafios especificos relacionados a protecdo de ambientes
virtuais contra crimes cibernéticos. Serdo abordados topicos como as ameacgas cibernéticas mais comuns,
incluindo malware, phishing e ataques de negacéo de servico (DDo0S), principios de seguranca de rede e
sistemas, politicas de seguranga da informacao, gestao de incidentes cibernéticos, técnicas de investigacédo
forense digital, deepfake, deepweb, e aspectos legais e éticos relacionados a seguranca cibernética. Os
alunos serdo desafiados a adotar uma abordagem proativa na prevencgao, detecgdo e resposta a incidentes
cibernéticos, visando proteger os sistemas e dados criticos e garantir a integridade, confidencialidade e
disponibilidade das informag6es em ambientes virtuais. Carga Horaria: 24 horas.

® 7) Analise da Seguranca e Ciéncia do Crime: Nessa disciplina, serdo apresentados o arcabougou
institucional brasileiro e a interacdo existente entre os principais atores envolvidos. Serdo trabalhados ainda
conceitos fundamentais em seguranca publica, historia e evolugdo da seguranga publica no Brasil e o papel
do Estado e das instituicdes na segurancga publica. Carga Horaria: 24 horas.

® 8) Qualidade em Servicos Publicos na area de Seguranca Publica: Nessa disciplina, serdo trabalhados
conceitos e préticas relacionados a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados no contexto da
seguranca publica. Serdo abordados temas como a compreensao das necessidades e expectativas dos
cidaddos em relagéo aos servigos de seguranca, a importancia da exceléncia no atendimento ao publico e na
resolucdo de problemas, a implementacdo de sistemas de gestdo da qualidade, a padronizagdo de
processos e procedimentos ope- racionais, a mensuragao e avaliacdo de desempenho, a promog¢édo de uma
cultura organizacional voltada para a qualidade e a utilizacdo de ferramentas e técnicas especificas, como o
ciclo PDCA (Plan-Do-Check-Act) e a andlise de Pareto, para alcangar a melhoria continua dos servigos
publicos de seguranca. Carga Horaria: 24 horas.

® 9) Formulacao, Implementacao e Avaliacdo de Politicas Publicas em Seguranca Publica: ENessa
disciplina serdo abordados temas como analise de politicas publicas, identificacdo e avaliagdo de problemas
de segurancga, elaboracdo e implementagéo de estratégias eficazes de politicas publicas, incluindo medidas
preventivas e de intervencdo, coordenacéo entre diferentes agéncias e niveis de governo, envolvimento da
comunidade, monitoramento e avaliagcdo de programas e politicas de seguranca, analise de custo-beneficio e
efetividade das interven¢fes, bem como consideragdes éticas e legais. Os alunos serdo capacitados a
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desenvolver habilidades analiticas, criticas e praticas necesséarias para formular, implementar e avaliar
politicas publicas em seguranca publica de maneira eficaz e responsavel, contribuindo para a promogéo da
seguranca e bem-estar da sociedade. Carga Horéria: 24 horas

® 10) Etica em Seguranca Publica no Século XXI: Nessa disciplina, os alunos explorardo os dilemas éticos e
questbes morais enfrentados pelos profissionais da area em um contexto contemporaneo. Serdo abordados
temas como a integridade pessoal e profissional, o respeito aos direi- tos humanos e civis, a equidade no
tratamento dos cidadédos, o equilibrio entre as prioridades do policiamento, as necessidades da comunidade,
e relacionamento com 6rgdos de supervisdo. Serdo discutidas as implicagées da importancia de manter
elevados padrdes éticos para a legitimidade policial, a responsabilidade pelo uso adequado da forca e armas
de fogo, a utilizacdo de novas tecnologias no policiamento e suas implicacdes éticas, a transparéncia nas
praticas organizacionais e a prestacdo de contas publica. Os alunos serdo desafiados a analisar casos reais
e desenvolver habilidades de tomada de decisdo ética, considerando as complexidades das situagfes
enfrentadas no dia a dia da seguranca publica e refletindo sobre o impacto de suas escolhas nas
comunidades que servem. 24 horas.

® 11) Seguranca Publica e Analise Econdmica do Crime: Nessa disciplina, serdo abordados os
fundamentos da analise econémica aplicada ao contexto da seguranca publica e do crime. Serdo debatidas a
compreensao dos conceitos econdmicos subjacentes ao comportamento criminoso e a eficacia das politicas
de seguranca, andlise dos custos sociais e econdémicos da criminalidade, aplicagdo de modelos econémicos
na avaliacdo de estratégias de prevengdo e combate ao crime, utilizacdo de dados econd6micos na
formulacéo de politicas publicas de seguranga, e exploragcao de abordagens baseadas em custos-beneficios
para tomada de decisGes em seguranca publica. Os alunos serdo desafiados a aplicar métodos quantitativos
e analise de dados econdmicos para avaliar o impacto de diferentes politicas e estratégias de seguranca,
com o objetivo de desenvolver habilidades praticas na formulacéo e implementagdo de politicas publicas que
promovam a segurancga e o bem-estar da sociedade. .Carga Horéria: 24 horas.

® 12) Mapeamento do Crime e Andlise Espacial: Nessa disciplina, serdo discutidas a utilizacdo de
ferramentas e técnicas de georreferenciamento e analise espacial para compreender padrdes, tendéncias e
distribuicdes geograficas do crime. Serdo abordados temas como a coleta e gestdo de dados geograficos
relacionados a seguranga publica, uso de sistemas de informagdo geografica (SIG) na visualizacédo e andlise
de dados criminais, identificacdo de areas de risco e vulnerabilidade, alocagéo eficiente de recursos para
prevencdo e resposta ao crime, mapeamento da criminalidade para suporte a tomada de decisdes
estratégicas, e elaboragdo de relatdrios e mapas tematicos para comunicacéo de informagdes relevantes. Os
alunos serdo desafiados a aplicar metodologias de andlise espacial para identificar padrdes de criminalidade,
entender os fatores que influenciam a ocorréncia de crimes em determinadas areas e propor estratégias
baseadas em evidéncias para melhorar a seguranca publica em nivel local, regional e nacional. Carga
Horaria: 24 horas.

® 13) Planejamento Urbano e Cidades Seguras: Nessa disciplina, serdo exploradas a interse¢cédo entre
planejamento urbano e seguranca publica, visando desenvolver estratégias integradas para promover
cidades mais seguras e resilientes. Serdo abordados temas como desenho urbano e layout espacial para
prevencdo do crime, planejamento de transporte e mobilidade urbana segura, design ambiental e paisagismo
para seguranca, gestdo de espacgos publicos e prevencdo da delinquéncia, politicas de habitagdo e
revitalizagdo urbana para promogédo da seguranga, e participagdo comunitaria no planejamento e gestao
urbana. Os alunos serdo desafiados a analisar criticamente as politicas e praticas existentes de
planejamento urbano a luz dos principios de seguranca publica, identificar oportunidades de intervencgéo e
propor solugées inovadoras para criar ambientes urbanos mais seguros, inclusivos e sustentaveis. Carga
Horaria: 24 horas.

® 14) As TIC (Tecnologias da Informacao e Comunicacdo) na Gestdo da Seguranca Publica:Nessa
disciplina, serdo introduzidas as diversas formas em que as TIC podem ser aplicadas para melhorar
a eficacia e a eficiéncia da gestao da seguranga publica. Serdo abordados tépicos como o uso de sistemas
de informacgédo para coleta, andlise e compartilhamento de dados criminais e operacionais, 0 emprego de
tecnologias de vigilancia e monitoramento para prevencao e resposta ao crime, o desenvolvimento de
aplicativos moveis e plataformas online para comunicacado e interagdo com a comunidade, a utilizacdo de
ferramentas de inteligéncia artificial e analise de big data para deteccdo de padrfes criminais, e a protecdo
de dados e privacidade em um ambiente digital. Os alunos serdo desafiados a avaliar criticamente o
potencial e os desafios das TIC na gestdo da seguranca publica, considerando questdes éticas, legais e de
seguranca da informacao, e a desenvolver habilidades praticas na implementacdo e utilizagdo responsavel
dessas tecnologias para promover ambientes mais seguros e colaborativos. Carga Horaria: 24 horas.

® 15) Tépicos Especiais: A disciplina aborda temas emergentes e de relevancia na area especifica de estudo,
proporcionando uma visdo aprofundada e interdisciplinar sobre questdes contemporaneas. Os contetudos
serdo definidos a cada semestre, considerando avangos, desafios e tendéncias da area. Carga Horaria: 24
horas.

® 16) TCCIAFC. O trabalho de concluséo de curso (TCC) é uma atividade optativa do curso e podera ser
desenvolvimento em trés formatos: Projeto Aplicado; Artigo Cientifico ou Monografia, no caso de monografia
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compete ao(a) estudante apresentar o documento institucional ou edital de concurso que exige a realizagdo
do trabalho neste formato, devendo ser entregue no formato de texto escrito para entdo, em data
estabelecida em calendario académico, ser apresentado oralmente pelo aluno perante banca online. A
apresentacéo terd no méaximo 15 minutos de duragéo e sera feita perante uma banca examinadora online
composta por professores do IDP. Para desenvolvimento do TCC, o estudante recebe orientagdo de um
professor do Nucleo de Trabalho de Conclusédo de Curso. Para aprovacéo no Trabalho de Concluséo de
Curso, o estudante devera obter no minimo nota 7,0.A Avaliacao Final do Curso (AFC) é uma avaliacao
online e sincrona, obrigatdrio, composta por questfes dissertativas acerca dos principais conteddos
abordados durante o curso, a ser realizada em data previamente divulgado. H4 uma disciplina para apoiar a

revisdo dos estudos para realizagdo da AFC. Carga Horaria: 24 horas.

9.7 Cronograma

9.7.1 Calendario Periodo Letivo 2025.1

1° Bimestre Avaliagdo 30/05/25

Aula 01 — 07/04/2025
Aula 02 — 09/04/2025
Aula 03 — 23/04/2025
Aula 04 — 05/05/2025
Aula 05 — 07/05/2025
Aula 06 — 19/05/2025

2° Bimestre Avaliacdo 11/07/25

Aula 01 — 21/05/2025
Aula 02 — 02/06/2025
Aula 03 — 04/06/2025
Aula 04 — 16/06/2025
Aula 05 — 18/06/2025
Aula 06 — 30/06/2025

3° Bimestre Avaliagédo 22/08/25

Aula 01 — 02/07/2025
Aula 02 — 14/07/2025
Aula 03 — 16/07/2025
Aula 04 — 28/07/2025
Aula 05 — 30/08/2025
Aula 06 — 11/08/202

4° Bimestre Avaliacdo 03/10/25

Aula 01 —13/08/2025
Aula 02 — 25/08/2025
Aula 03 — 27/09/2025
Aula 04 — 08/09/2025
Aula 05 —10/09/2025
Aula 06 — 22/09/2025

5° Bimestre Avaliacdo 14/11/25

Aula 01 — 24/09/2025
Aula 02 — 06/10/2025
Aula 03 — 08/10/2025
Aula 04 —20/10/2025
Aula 05 — 22/10/2025
Aula 06 — 03/11/2025

6° Bimestre Avaliacédo 26/12/25

Aula 01 — 05/11/2025
Aula 02 — 17/11/2025
Aula 03 —19/11/2025
Aula 04 — 01/12/2025
Aula 05 — 03/12/2025
Aula 06 — 15/12/202

7° Bimestre Avaliacéo 22/03/26

Aula 01 — 02/02/2026
Aula 02 — 04/02/2026
Aula 03 — 23/02/2026
Aula 04 — 25/02/2026
Aula 05 — 09/03/2026
Aula 06 — 11/03/2026

* O calendario estéa sujeito a alteracdes sem aviso prévio.
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9.8 O MBA em Gestao Estratégica em Seguranca Publica tem um papel essencial na capacitacdo de servidores
para a administracdo publica, promovendo inovacéo e eficiéncia na gestdo da seguranga. A estrutura curricular é
alinhada as diretrizes do Plano Estratégico da Secretaria de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP-DF), que
enfatiza a necessidade de desenvolver competéncias para aprimorar a gestdo e a governanga do setor. Assim, o
curso proporciona uma viséo integrada da seguranca publica como fator fundamental para a estabilidade social, a
justica e a melhoria da qualidade de vida da populacéo.

9.9 Dessa forma, o MBA em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica se consolida como um instrumento
fundamental para a qualificagdo de gestores publicos, permitindo-lhes implementar politicas inovadoras e eficazes.
Ao alinhar-se aos principios do Plano Estratégico da SSP-DF, o curso fortalece a administragdo publica na
seguranca, contribuindo para uma gestéo eficiente e integrada, conforme previsto no Programa DF Mais Seguro —
Seguranca Integral.

10. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
10.1 As vagas no Curso de MBA em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica serdo divididas para os gestores

da Policia Militar do Distrito Federal, da Policia Civil do Distrito Federal, do Corpo de Bombeiros Militar do Distrito
Federal e da Secretaria de Seguranga Publica, conforme selecao, o qual pode tera como base a tabela a seguir:

MBA em Gest&o || |nstituto Brasileiro de | 07 de abril
E o .
stratégica em Ensn_w, de 2025 a_l 38an/a | EAD 5 1 5 10
Seguranca Desenvolvimento e 07 de abiril
Publica Pesquisa IDP — Ltda de 2026

TOTAL DE VAGAS 15

11. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 232.848,00

11.1 O valor total do investimento é de R$ 232.848,00 (Duzentos e trinta e dois mil, oitocentos e quarenta e oito
reais), conforme detalhamento:

MBA em Gestao
1 Estratégica em 15 EAD 384H/A R$ 15.523,20 R$ 232.848,00
Seguranca Publica

VALOR TOTAL R$ 232.848,00

11.2 Investimento
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PARCELAS VALOR DA PARCELA VALOR TOTAL
A vista R$ 17.640,00 R$ 17.640,00
6 R$ 3.087,00 R$ 18.522,00
12 R$ 1.617,00 R$ 19.404,00
18 R$ 1.127,00 R$ 20.286,00
24 R$ 882,00 R$ 21.168,00

11.3 O valor individual do curso, conforme solicitado pela SSP-DF, foi inicialmente estabelecido em R$ 19.404,00
(Dezenove mil quatrocentos e quatro reais), parcelado em 12 (doze) vezes. No entanto, aplicou-se um
desconto de 20% sobre o valor total do curso, reduzindo-o para R$ 15.523,20 (Quinze mil quinhentos e vinte
e trés reais e vinte centavos) por vaga, que sera parcelada em 12 (doze) vezes conforme a tabela abaixo:

- NUMERO DE VALOR DE TOTAL POR
NUMERO DE ALUNOS PARCELAS PARCELA ALUNO VALOR TOTAL
15 12 R$ 1.293,60 R$ 15.523,20 R$ 232.848,00

11.4 Conforme consta na Nota Fiscal (162794172), a aluna Daniele Azevedo de Souza Capobiango efetuou o
pagamento & vista no valor de R$ 15.876,00 (quinze mil oitocentos e setenta e seis reais), quantia superior ao
montante aplicado a SSP-DF, mesmo considerando a possibilidade de parcelamento em 12 (doze) vezes.

11.5 De acordo com a Nota Fiscal (162796559) e o Contrato de Prestacdo de Servigco (162796789), a aluna lara
Buoro Sennes realizou o pagamento no valor de R$ 3.087,00(Trés mil e oitenta e sete reais). O plano de pagamento
escolhido foi o parcelamento em 6 (seis) parcelas mensais iguais, totalizando R$ 18.522,00 (dezoito mil quinhentos
e vinte e dois reais).

11.6 Dessa forma, a presente proposta se mostra vantajosa para a SSP-DF, uma vez que oferece um desconto
ainda maior, mesmo na modalidade parcelada.

12. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

12.1 Sem o parcelamento do objeto em itens, haja vista tratar-se de contratagdo de servico, sendo que o objeto
deste nao é divisivel e que o parcelamento em itens poderia causar prejuizos a aquisicao almejada. Ademais, em se
tratando de mesmo contratado para o grupo, o valor global sera economicamente mais viavel.

12.2 O TCU se manifestou sobre o tema através da Sumula 247 - TCU/2007:

E obrigatéria a admisséo da adjudicacdo por item e ndo por
preco global, nos editais das licitacbes para a contratacdo de
obras, servigos, compras e alienagbes, cujo objeto seja
divisivel, desde que ndo haja prejuizo para o conjunto ou
complexo ou perda de economia de escala, tendo em vista o
objetivo de propiciar a ampla participacdo de licitantes que,
embora ndo dispondo de capacidade para a execugdo,
fornecimento ou aquisic@o da totalidade do objeto, possam fazé-
lo com relagdo a itens ou unidades autbnomas, devendo as
exigéncias de habilitagdo adequar-se a essa divisibilidade.

12.3 Sopesando as inegaveis vantagens operacionais e logisticas advindas com o agrupamento do objeto por grupo,
em cotejo com a competitividade necesséaria ao certame, entendeu-se ndo haver maculas ao procedimento. Assim,
em que pese o disposto na Sumula 247 do TCU, transcrita acima, h& que se ressaltar que a licitagdo por itens é
regra, e a licitacdo por grupos é a excecdo, que, sendo plenamente legal, apenas prescinde de justificativa plausivel,
conforme disposto pelo proprio TCU, no Acérddao n° 1167/2012-Plenario, TCU 000.431/2012-5, rel. Min. José.
Jorge, 16.5.2012.

12.4 Ainda no tocante a jurisprudéncia do Tribunal de Contas da Unido, o Ministro José Jorge preleciona que "a
adjudicagdo por grupo ou lote ndo pode ser tida, em principio, como irregular (...) a Sumula n" 247 do TCU
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estabelece que as compras devam ser realizadas por item e ndo por preco global, sempre que ndo haja prejuizo
para o conjunto ou perda da economia de escala". Nesse sentido, entendeu o relator que ndo houve a alegada
afronta a jurisprudéncia do TCU, ressaltando que "a interpretagdo da Sumula/TCU 247 ndo pode se restringir a sua
literalidade, quando ela se refere a itens. A partir de uma interpretagdo sistémica, ha de se entender itens, lotes e
grupos", (grifo nosso) Acérdao 5134/2014-.Segunda Camara, TCU 015.249/2014-0, relator Ministro José Jorge,
23.9.2014

12.5 No presente caso como trata-se de apenas um item de contratacdo com fornecedor exclusivo afastando assim
a possibilidade de parcelamento do objeto, conforme preleciona o inciso Il do art. 47 da Lei n°® 14.133/2021:"

Art. 47. As licitagbes de servigos atenderdo aos principios:

[]

Il - do parcelamento, quando for tecnicamente viavel e
economicamente vantajoso. (Grifo nosso).

13. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

13.1 N&o havera contratagdes correlatas e/ou interdependente com o objeto da contratacdo em referéncia.

14. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

14.1 No contexto da capacitagdo continuada dos servidores da Seguranga Publica do Distrito Federal, a contratagdo
de vagas abertas no mercado, na modalidade Educagéo a Distancia - EAD, com aulas on-line, transmitidas pelo
Zoom (as aulas ficam gravadas e disponiveis na plataforma Canvas), oportunizara um nivelamento amplo, em que
sera possivel uma comunicagdo direta que proporcionara interagdo entre os participantes e debates entre os
participantes e professores, com vistas na troca de experiéncias, de materiais e ampliacdo de rede de contatos.
Esse formato é composto por aulas 100% ao vivo, transmitidas por webconferéncia e ministradas pelos professores.
E para os alunos que, eventualmente, ndo puderem assistir as aulas ao vivo, as aulas ficam gravadas e disponiveis
na plataforma Canvas, no periodo em que o curso esta ativo para o aluno(a).

14.2 Outra vantagem de um curso no formato supracitado, € permitir a formacao de redes, ou seja, formar
relacionamentos capazes de criar oportunidades para os 6rgdos envolvidos, melhorar a comunicacdo entre os
6rgaos e encontrar possiveis solugdes na area . Na contratagdo de um curso desta natureza, espera-se também que
a possibilidade de criacéo deste networking, entre os servidores de outros 6rgédos da Administracéo Publica ou de
empresas privadas, abrira portas para troca de experiéncias profissionais constantes, bem como facilitar a
comunicacgdo posterior com outros 6rgaos e instituicdes, buscando-se sempre a supremacia do interesse publico. A
finalidade do networking é proporcionar relacionamentos de colaboragdo reciproca entre servidores em prol da
exceléncia no atendimento ao cidadao.

14.3 Soma-se a isso o entendimento de que a preparagdo, com o mais alto padrao de qualidade, em qualquer éarea,
exige muito mais do que a mera visualizacdo, de forma passiva, dos conhecimentos apresentados pela equipe
técnica docente. Assim, sabe-se que para que seja extraido o maximo de informagGes a serem repassadas, exige-
se 0 melhor formato de ensino e aprendizagem, ou seja, estimulos educacionais audiovisuais (garantidos no formato
online), ndo obstante, com a possibilidade de outras intera¢g8es do tipo interpessoais (existente no formato online do
tipo live).

14.4 Ademais, em andlise detalhada dos custos envolvidos entre as modalidades de curso (presencial e online),
verifica-se que o formato online, de uma forma geral, apresenta valor inferior ao presencial e atende a todos os
requisitos definidos pela SSP-DF e pelos 6rgaos vinculados. Isso permite um maior nimero de vagas no curso com
o orgamento disponibilizado pela SSP-DF.

14.5 A relevancia do planejamento estratégico na seguranca publica é reforgada pela Lei n° 13.675/2018 e pelo
Sistema Distrital de Gestao de Seguranga Publica (SIDIGESP), conforme estabelecido na Lei n® 6.456/2019. Esse
arcaboucgo normativo prevé diretrizes fundamentais, como planejamento sistémico, capacitagdo continua e gestédo
baseada em evidéncias. Em consonéncia com esse cenario, a grade curricular do MBA inclui disciplinas
estratégicas, como Formulacéo e Avaliacdo de Politicas Publicas em Seguranca, Mapeamento e Gestédo de Riscos,
além de Planejamento Estratégico e Gestéo Publica, garantindo a formagao qualificada de profissionais do setor.

27 de 31



UASG 450107 Estudo Técnico Preliminar 10/2025

14.6 O Plano Estratégico da Secretaria de Estado de Seguranca Publica do Distrito Federal (SSP-DF) 2023-
2025 enfatiza a gestdo estratégica como um pilar fundamental para a modernizacédo e eficiéncia da seguranca
publica. A gestdo estratégica da SSP-DF esta diretamente conectada ao Programa DF Mais Seguro - Seguranca
Integral, promovendo articulagdo entre diferentes 6rgdos e a sociedade civil para otimizar os resultados na
seguranca publica.

14.7 Dessa maneira, 0 objetivo consiste na gestdo da segurancga publica com foco na eficiéncia, governanga,
capacitagdo e inovagédo, garantindo que suas ac¢des sejam orientadas por planejamento estratégico e monitoramento
continuo.

14.8 Informamos que a contratagdo do curso de MBA em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica esta
prevista no Plano de Contratag6es Anual (PCA) de 2025. A demanda por esse curso surgiu no inicio deste ano,
durante o levantamento de necessidades de treinamento para o ano de 2025. A solicitacdo esta no Plano de
Compras Anual 2025 (e-compras) por meio do Memorando SEI-GDF n° 161155119, conforme o Processo SEI-GDF
n° 00050-00016260/2024-04.

CODIGO OBJETO DA CONTRATAGAO

Contratagdo da empresa especializada para ministrar o curso de
MBA em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica

36665

15. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

15.1 Atualmente, as organizagbes necessitam de profissionais com competéncias técnicas e emocionais para
planejar e gerenciar pessoas e processos, promovendo o desenvolvimento das atividades e gerando beneficios a
sociedade. O MBA em Gestao Estratégica em Seguranca Publica, do IDP, oferece beneficios significativos para a
capacitacédo de servidores das forgcas de seguranca publica, ao proporcionar conhecimentos e habilidades que séo
diretamente aplicaveis ao contexto da seguranca. Ao desenvolver competéncias em lideranca e gestdo, o curso
prepara 0s servidores para assumir cargos de comando e coordenagdo, onde sdo exigidas habilidades para
administrar equipes e recursos de forma eficiente. O conhecimento especializado adquirido no MBA permite uma
compreensdo mais profunda das estruturas e processos administrativos, bem como da gestdo estratégica em
segurancga publica.

15.2 Neste contexto, a capacitacdo dos altos gestores da seguranca publica do DF tem o objetivo de inserir
experiéncias imersivas na formagao, unindo a pratica e a teoria, com o conddo de desenvolver as competéncias de
e qualificagdo para o aperfeicoamento na formulacédo da gestdo de politicas publicas na Seguranga Publica.

15.3 Assim sendo, os objetivos especificos esperados com a capacitagdo dos servidores no curso de MBA em
Gestao Estratégica em Seguranca Publica sé&o:

15.3.1 Desenvolver Competéncias Técnicas e Estratégicas em Seguranca Publica:

15.3.1.1 Capacitar os servidores publicos com competéncias técnicas e estratégicas essenciais para atuar no
planejamento, coordenagdo e execucgdo de politicas publicas eficazes para a seguranga publica, com foco em
solugBes praticas para a reducdo das mortes violentas intencionais.

15.3.2 Fortalecer o Planejamento Estratégico para a Seguranc¢a Publica:

15.3.2.1 Ensinar aos servidores publicos como desenvolver e implementar planos estratégicos alinhados as
necessidades da sociedade e as especificidades das forcas de seguranca, criando um impacto positivo e duradouro
na comunidade.
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15.3.3 Desenvolvimento de Networking:

15.3.3.1 O treinamento em Gestéo Estratégica em Seguranca Publica pode promover uma colaboracdo mais eficaz
entre diferentes departamentos e agéncias, incentivando uma abordagem integrada e eficiente na solucdo de
problemas. Além disso, é fundamental promover a formacao de redes de colaboragdo entre servidores publicos e
profissionais do setor privado, estimulando o networking para a troca continua de experiéncias e aprimoramento da
comunicacao entre diversos 0rgaos e instituicdes.

15.4 A capacitagdo continuada dos servidores da Secretaria de Estado de Seguranc¢a Publica do Distrito Federal, da
Policia Militar do Distrito Federal, da Policia Civil do Distrito Federal e do Corpo de Bombeiros Militar do
Distrito Federal, por meio do curso MBA em Gestdo Estratégica em Seguranca Publica, pode contribuir de forma
significativa ao desempenho de suas fun¢des.

15.5 Diante do exposto, 0 objetivo dessa contratagdo é capacitar 15 (quinze) servidores em diversos assuntos que
permeiam a area de MBA em Gestao Estratégica em Seguranca Publica, visando com que estes adquiram novas
competéncias e possam atuar com mais seguranca e eficiéncia nas suas atribuicées regimentais, no ambito da
Secretaria de Seguranca Publica do DF e das Forcas de Seguranca Vinculadas (PMDF, PCDF e CBMDF), e
podendo atuar, apoés formados, como multiplicadores dos conhecimentos alcancados.

16. Providencias a serem Adotadas

Necessidades Providéncias a serem adotadas
16.1 Necessidade de obtencéo de licengas Nao ha necessidade de obtencéo
16.2 Outorgas ou autoriza¢des N&o ha necessidade

16.3 Capacitacéo de servidores internos da
SSP-DF

16.4 Necessidade de infraestrutura Tecnoldgica Nao ha necessidade de adequacgao

Nao ha necessidade de capacitagdo

Nao ha necessidade de adequagdo do ambiente de trabalho da

16.5 Adaptacdo de Espaco Fisico Secretaria de Estado de Seguranga Publica

16.6 Autorizagdes por 6rgéos especiais N&o ha necessidade

16.7 Infraestrutura Elétrica Nao ha necessidade de adequacgao

17. Possiveis Impactos Ambientais
17.1 Os servigos a serem prestados nao provocardo impactos ambientais significativos ou diretos ao meio ambiente,

ndo exigindo, portanto, a adocdo de medidas especiais por parte da Secretaria de Seguranca Publica do Distrito
Federal e 6rgéos vinculados, no intuito de evitar ou mitigar o problema.

17.2 Cabera a empresa contratada seguir todos os protocolos e normativos aplicaveis ao caso, e que regulem as
questdes relacionadas a sustentabilidade.

18. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacao.
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18.1. Justificativa da Viabilidade

18.1 Com base em todos os estudos desenvolvidos neste documento, a equipe de planejamento da contratacéo,
formada por Vinicius Fiuza Dumas, Jonas Consule Beninca, Deivison Céassio Alves de Lima e Marcos Vinicius
da Costa Rodrigues, declaram explicitamente que a contratacéo do Instituto Brasileiro de Ensino, Desenvolvimento
e Pesquisa IDP — LTDA, inscrita no CNPJ n°® 02.474.172/0001-22 para ministrar o curso MBA em Gestao
Estratégica em Seguranca Publicas, é viavel, conforme as justificativas apresentadas neste documento, que
comprovam a importancia da capacitacdo para a melhoria das a¢des da Secretaria, bem como, das Corporagfes
envolvidas, resultando na melhoria dos servigos prestados para a populagao do Distrito Federal.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o horério oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543,
de 13 de novembro de 2020.

MARCOS VINICIUS DA COSTA RODRIGUES

Integrante Administrativo

b
tf Assinou eletronicamente em 11/02/2025 as 17:44:38.

DEIVISON CASSIO ALVES DE LIMA

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/02/2025 as 17:45:39.

JONAS CONSULE BENINCA

Integrante Técnico

1Y
tf Assinou eletronicamente em 11/02/2025 as 17:44:51.

VINICIUS FIUZA DUMAS
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Integrante Requisitante
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